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บทน า 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งได้ประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 และ 
มีผลบังคับใช้ในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั้งขึ้นในส านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล และมีการด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ โดยกองทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ใช้ส าหรับการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคงและมีเสถียรภาพ ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงิน
แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและทางการเงินของประเทศ กองทุนมีหน้าที่
เรียกเก็บเงินน าส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ ธนาคารออมสิน (ธ.ออมสิน) ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) และธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
(ธอท.) ในอัตราที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังประกาศก าหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี (ปัจจุบัน
ก าหนดอัตราอยู่ที่ร้อยละ 0.25 ต่อปี ของยอดเงินที่ได้รับจากประชาชน) และเงินของกองทุนสามารถใช้จ่ายเพื่อ
เป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่กองทุนเพ่ือการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินโดยการกู้ยืม และเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนิน
กิจการของกองทุน 

กองทุนถกูตั้งขึ้นเพ่ือสนับสนุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐสามารถเป็นเสาหลักในการด าเนินการ
ตามพันธกิจทางด้านการให้บริการทางการเงินแก่ประชาชนผู้มีรายได้น้อยต่อไป ซึ่งการมีอยู่ของกองทุนจะเป็น 
การลดการพ่ึงพิงเงินงบประมาณจากภาครัฐของสถาบันการเงินเฉพาะกิจในอนาคต นอกจากนี้ กระทรวงการคลัง
ยังสามารถใช้กองทุนเป็นเครื่องมือในการรับมือกับวิกฤติของภาคการเงินในอนาคตได้ เพ่ือประโยชน์ในการสร้าง
เสถียรภาพให้กับระบบการเงินรวมของประเทศ ดังนั้น การจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปีจึงมีความจ าเป็น 
เพ่ือก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการด าเนินงานของกองทุนให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ในการจัดตั้งกองทุนต่อไป  

ดังนั้น เพ่ือให้กองทุนมีแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งและเพ่ือให้
บุคลากรของกองทุนมีเป้าหมาย แนวทาง และยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานในอีก ๕ ปีข้างหน้า ที่ชัดเจนและ
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของกองทุน กองทุนจึงได้มีการจัดท า แผนยุทธศาสตร์กองทุน ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕61 – ๒๕๖5 โดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของกองทุนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
และสภาพแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร และจัดท าแผนปฏิบัติการ
กองทุน ประจ าปีงบประมาณ 2561 โดยก าหนดโครงการหรือแผนงานให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กองทุน 
ซึ่งแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการดังกล่าวจะถูกน ามาใช้ในการก าหนดแผนงานและงบประมาณของกองทุน
ต่อไป ซึ่งคณะกรรมการกองทุน ในการประชุมครั้งที่ 4/๒๕60 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน ๒๕60 ได้มีมติเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์กองทุน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖5 และแผนปฏิบัติการกองทุน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
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ส่วนที่ ๑ กรอบการก าหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖5 

 
1.1 หลกัเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

แผนยุทธศาสตร์กองทุน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖5 จัดท าขึ้นภายใต้แนวคิด หลักการและ
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในด้านกฎหมาย นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ดังนี้ 

1) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2560 ระหว่าง
กระทรวงการคลังและกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 ตัวชี้วัดด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน ตัวชี้วัดย่อยท่ี 1 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 – 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 2561 ซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการทุนหมุนเวียนต้องพิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์ที่ผู้บริหารทุนหมุนเวียนน าเสนอ โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ อีกท้ังแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีมีคุณภาพและสามารถน าไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ  

 ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนงานระยะยาว (3 – 5 ปี) จะต้องประกอบด้วยเนื้อส าคัญ ได้แก่  
1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4) ผลผลิต (Output) 5) ยุทธศาสตร์  
6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน  
และแผนปฏิบัติงานประจ าปีหรือแผนการด าเนินงานระยะสั้นจะต้องประกอบด้วยเนื้อหาที่ส าคัญ ได้แก่  
1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ 
และ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ อีกทั้งแผนงานมีการแสดงความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานต้นสังกัด และมีความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่าง
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธกิจที่ทุนหมุนเวียนได้รับมอบหมาย 
ทุกยุทธศาสตร์มีแผนงาน/โครงการย่อยรองรับอย่างครบถ้วนทุกประเด็น เป้าหมายระยะยาวมีการก าหนดในรูป 
เชิงปริมาณหรือรูปธรรมที่วัดผลได้และเป็นเป้าหมายที่มีความท้าทายต่อองค์กร นอกจากนั้น ยังต้องมีการแปลง
เป้าหมายระยะยาวดังกล่าวเป็นเป้าหมายระยะสั้นหรือรายปี และสามารถน าไปใช้จริงในทางปฏิบัติโดยมี
งบประมาณและบุคลากรด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 

 
2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน แนวทาง 
การพัฒนาที่ 3.1 การบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวม 
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 แนวทางท่ี 3.1.1 การพัฒนาด้านการคลัง  
 ๕) ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจทั้งระบบและฟ้ืนฟูรัฐวิสาหกิจที่มีปัญหาฐานะการเงิน 
และพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการที่มี
คุณภาพ มาตรฐาน และเป็นธรรม ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในด้านการลงทุนและ 
การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในทรัพย์สินของรัฐ รวมทั้งใช้เครื่องมือทางการเงินรูปแบบใหม่ในการลงทุน
เพ่ือลดความเสี่ยงทางการคลังของรัฐบาล 
 แนวทางท่ี 3.1.2 การพัฒนาด้านการเงิน  
 ๔) เพ่ิมประสิทธิภาพและเสถียรภาพของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้เป็นกลไกที่สนับสนุนการด าเนิน
นโยบายของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่สร้างความเสี่ยงทางการคลัง โดยการก าหนดบทบาทภารกิจของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละแห่งให้ชัดเจน ปรับปรุงระบบการบันทึกบัญชีและระบบประเมินผลระหว่างภารกิจ
ปกติและภารกิจตามนโยบายรัฐ ทั้งนี้ ให้ค านึงถึงเป้าหมายหรือผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินนโยบายเป็นส าคัญ และ
ปรับปรุงระบบการบริหารภายในองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว 
ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสามารถปรับตัวเพ่ือรองรับบริบททางการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

3) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังตามร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2.11  
การปฏิรูปสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบการก ากับดูแล
ความมั่นคงและพันธกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการติดตามการ
ด าเนินการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ประสบปัญหา 

 
4) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของการคลังภาคสาธารณะ กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม 
ความมั่นคงของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ มีแผนงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 แผนงานที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงินของกองทุน
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน  
 แผนงานที่ 7 สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
 แผนงานที่ 8 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบ Core Banking System (CBS) ร่วมกันของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
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1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานของกองทุน 

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผล 
ต่อการด าเนินงานของกองทุน ซึ่งกองทุนจะต้องวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก 4 ด้าน ได้แก่  
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน ด้านปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการ
พัฒนาทุนหมุนเวียน และใช้ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ของกองทุน 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค 
การเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายนอกด้านต่าง ๆ ที่มีความเชื่อมโยงกับกองทุนในรอบปีที่ผ่านมาและ 

คาดว่าจะมีผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา ๑ - ๕ ปีถัดไป ซึ่งจะเป็น
โอกาสหรืออุปสรรคต่อการด าเนินงานของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ด้านการก าหนดนโยบาย 
(O1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
๑๒ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง และแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานเศรษฐกิจการคลังสนับสนุนให้มี
การเพ่ิมเสถียรภาพและส่งเสริมมั่นคงให้สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ รวมทั้งให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่ประสบปัญหา 
(O2) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง
ก าหนดแผนงานที่จะศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบ 
Core Banking System (CBS) ร่วมกันของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

(T1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจบางแห่งมีแนวโน้ม
ต้องการเงินเพ่ิมทุนจากกองทุนแต่ยังไม่มีความชัดเจน 
ในเรื่องวงเงินและระยะเวลา ท าให้กองทุนต้องบริหาร
สภาพคล่องไว้รองรับการเพ่ิมทุนดังกล่าว 
(T2) การเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพียง 
แห่งใดแห่งหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่ไม่ได้น าส่งเงินเข้ากองทุน อาจส่งผลให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนที่น าส่งเงินเข้ากองทุนเกิดความรู้สึก 
ไม่เท่าเทียม 

ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
(O3) เงินฝากของสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโน้ม
เพ่ิมข้ึน 

(T3) การน าส่งเงินเข้ากองทุนถือเป็นค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
 

(T4) สถาบันการเงินเฉพาะกิจยังขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติ
ที่เก่ียวข้องของกองทุน 
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2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน 
การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในด้านต่าง ๆ ภายในองค์กรในรอบปีที่ผ่านมาและคาดว่าจะมีผลกระทบ

กับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา ๑ – ๕ ปีถัดไป ซึ่งจะเป็นจุดอ่อนหรือจุดแข็งต่อ
การด าเนินงานขององค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินน าส่งจากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจเป็นประจ าทุกครึ่งปี 

(W1) กองทุนต้องบริหารสภาพคล่องเพ่ือรองรับความ
ต้องการใช้เงินในอนาคตท าให้ไม่สามารถลงทุน 
ระยะยาวเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกองทุนได้ 

ด้านการปฏิบัติการ 
(S2) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถ้วน 
(S3) กระบวนการขอใช้เงินกองทุนมีความคล่องตัว
มากกว่าการใช้งบประมาณตามปกติ 

(W2) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่อาจจะไม่เข้าใจ 
ในกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง
กับทุนหมุนเวียน 

ด้านการสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(S4) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนมีจ านวนจ ากัดท าให้
การประสานงานท าได้สะดวกและรวดเร็ว 

(W3) กองทุนยังไม่มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน 
จากผู้มีส่วนได้เสีย 
(W4) กองทุนยังไม่มีช่องทางในการเผยแพร่ข่าว
ประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้อง 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(S5) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ด าเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(S6) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการด าเนินงานของ
กองทุน 
(S7) กองทุนได้ด าเนินการจ้างพนักงานทุนหมุนเวียน 
ท าให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการด าเนินงานของกองทุน 
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1.3 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอกสู่กลยุทธ์ 

ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
การน าส่งเงินเข้ากองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินน าส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจ า  
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
การใช้เงินจากกองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินน าส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจ า  
(O1) ภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนในการให้ความช่วยเหลือ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ประสบปัญหา 
(O2) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง
ก าหนดแผนงานที่จะศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบ 
Core Banking System (CBS) ร่วมกันของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
(T1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจบางแห่งมีแนวโน้ม
ต้องการเงินเพ่ิมทุนจากกองทุน 
การน าเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน์ 
(S1) กองทุนได้รับเงินน าส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจ า  
(O3) เงินกองทุนสะสมมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากเงินฝาก 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 
(W1) กองทุนต้องบริหารสภาพคล่องเพ่ือรองรับ 
ความต้องการใช้เงินในอนาคตท าให้ไม่สามารถลงทุน 
ระยะยาวเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกองทุนได้ 

การน าส่งเงินเข้ากองทุน 
- พัฒนาระบบติดตามการน าส่งเงินเข้ากองทุน 
 
 
 
การใช้เงินจากกองทุน 
- พิจารณาเพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ 
ทันการณ์  
- เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
การน าเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน์ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 

 

ด้านการปฏิบัติการ 
(S2) กองทุนมีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงาน
ของกองทุนชัดเจนและครบถ้วน 
(S5) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ด าเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(W2) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่อาจจะไม่เข้าใจ 
ในกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง
กับทุนหมุนเวียน 

- พัฒนาบุคลากรของกองทุน  
- ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการกองทุน 
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ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
ด้านการสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(S5) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ด าเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
(W3) กองทุนยังไม่มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน
จากผู้มีส่วนได้เสีย หรือช่องทางในการเผยแพร่ข่าว
ประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้อง 
(T2) การเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพียง 
แห่งใดแห่งหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่ไม่ได้น าส่งเงินเข้ากองทุน อาจส่งผลให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนที่น าส่งเงินเข้ากองทุนเกิดความรู้สึก 
ไม่เท่าเทียม 
(T4) สถาบันการเงินเฉพาะกิจยังขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติ 
ที่เก่ียวข้องของกองทุน 

- ก าหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
- ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
กองทุน 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(S5) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ด าเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(S7) กองทุนได้ด าเนินการจ้างพนักงานทุนหมุนเวียน 
ท าให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการด าเนินงานของกองทุน 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 

- ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
กองทุน  
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ส่วนที่ ๒ แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖5 

 
2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของกองทุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมั่นคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

  (1) เป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ  
 
ยุทธ์ศาสตร์ (Strategy) 

(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
(3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 

เป้าหมายเชิงยุทธ์ศาสตร์ 
(1) กองทุนได้รับเงินน าส่งครบถ้วนตรงตามก าหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพ่ิมทุน 

ได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและให้การสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุด 
(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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2.2 การก าหนดกลยุทธ์และโครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบติดตามการน าส่งเงินเข้ากองทุน จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1) การจัดท าระบบเตือนล่วงหน้าในการติดตามการน าส่งเงินเข้ากองทุนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
2) การติดตามการน าส่งข้อมูลและการน าส่งเงินเข้ากองทุนจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง 4 แห่ง 

และรายงานให้คณะกรรมการกองทุนทราบ 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2 เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์ จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 
1) การจัดท าขั้นตอนในการขอใช้เงินจากกองทุน (Workflow) และเผยแพร่ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
2) การพิจารณาจัดสรรเงินจากกองทุนเพ่ือการเพ่ิมทุนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 

ตามประกาศคณะกรรมการกองทุนที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการกองทุนพิจารณา  
 
กลยุทธ์ที่ 1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน จ านวน 4 โครงการ ได้แก่ 

1) การทบทวนนโยบายการลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2561 และทบทวนอย่างน้อยทุก 6 เดือน  
2) การจัดท ากรอบบริหารความเสี่ยง/แผนการลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2561  
3) การประเมินผลและก ากับการลงทุนของกองทุนเป็นประจ าภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นสุด

ของแต่ละไตรมาส  
4) การรายงานการบริหารความเสี่ยง ภายใน 15 วัน นับตัง้แต่วันสิ้นสุดของแต่ละไตรมาส 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ม่ันคงแข็งแกร่ง 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม จ านวน 
1 โครงการ ได้แก่ 

1) การศึกษาแนวทางและส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบ Core Banking System (CBS) ร่วมกันของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ก าหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน จ านวน 4 โครงการ ได้แก่ 

1) การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ระยะยาว (พ.ศ. 2562 – 2566)  
2) การจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน พ.ศ. 2562 
3) การจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของกองทุน ประจ าปีงบประมาณ 2562 
4) การจัดส่งงบการเงินประจ าปีงบประมาณ 2560 ให้ สตง. ตรวจสอบรับรอง 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการกองทุน จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 
1) การพัฒนา Website ของกองทุนเพ่ือรับเรื่องร้องเรียนเผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ หรือ

หลักเกณฑ์ของกองทุนและการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้อง 
2) พัฒนาระบบสารบรรณของกองทุนเพ่ือจัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบในรูปแบบดิจิตอล 

 
กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาบุคลากรของกองทุน จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ 

1) การจัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
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2.3 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ส านักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

 

 

 

 

 

  

วิสัยทัศน์ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
องค์กรนาในการเสนอแนะนโยบายเศรษฐกิจการคลัง  

เพื่อเศรษฐกิจสมดุล 

วิสัยทัศน์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 

พันธกิจส านักงานเศรษฐกจิการคลัง 
1. ศึกษา และวิเคราะหและเสนอแนะนโยบายดานการคลัง ระบบการเงิน การออม  
และการลงทุน รวมทั้งเศรษฐกิจมหภาคและระหวางประเทศอยางมืออาชีพ  
2. ติดตาม ก ากับ และประเมินผล มาตรการเศรษฐกิจการคลังใหมีประสิทธิภาพ  
3. เสริมสรางความรูความเขาใจ และการยอมรับในนโยบายเศรษฐกิจการคลังกับทุกภาคสวน  
4. พัฒนาบุคลากรและองคกรสูความเปนเลิศ ดานวิชาการ คุณธรรม และมีความสุข 

พันธกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
1. เป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
๒. สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของการคลัง
ภาคสาธารณะ  
 
 

กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริม 
ความมั่นคงของสถาบัน 
การเงินเฉพาะกิจ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
 
ยุทธศาสตร์ที ่3  
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของกองทุนให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาตร์ สศค. 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาตร์ 
 

ยุทธศาสตร์กองทุน 
 
 

กลยุทธ์กองทุน 
 
 

กลยุทธ์ สศค. 
 

- พัฒนาและปรับปรุง
ระบบฐานข้อมลูและ 
การวิเคราะห์ข้อมลู
ทางด้านการเงิน 

- สนับสนุนการด าเนินงาน 
ของคณะกรรมการกองทุน  
 

- ศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาระบบ CBS ร่วมกัน
ของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ 
 

(1) กองทุนได้รับเงินน าส่ง
ครบถ้วนตรงตามก าหนดเวลา
และสามารถจัดสรรเงินในการ
เพิ่มทุนได้อย่างทันการณ์และ 
มีประสิทธิภาพ 
 

(3) ระบบการบริหารจัดการ
ของกองทุนทันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
 
 

(2) กองทุนสามารถเสนอแนะ
และให้การสนับสนุนการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจได้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์
สูงสุด 

1.1 พัฒนาระบบตดิตามการน าสง่เงิน 
เข้ากองทุน 
 
 
 
 
 
 
1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ได้ทันการณ์ 
ทันการณ์ 
 
 
 
 
 
 

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
 
 
 
 
 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ 
ในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 

3.1 ก าหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหาร
จัดการกองทุน 
 
 
 
 
 
 

3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการกองทุน 
 
 
 
 

3.3 พัฒนาบุคลากรของกองทนุ 
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2.4 แผนที่ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

 
 

ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 

วิส
ัยทั

ศน
 ์

1. เป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
๒. สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัน

ธก
ิจ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุน  
ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ให้ม่ันคงแข็งแกร่ง 

 
1. บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้
าห

มา
ย 

3. ระบบการบริหารจัดการของกองทุน 
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพตอบสนอง 

ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. กองทุนสามารถเสนอแนะและให้การสนับสนุน
การพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

1. กองทุนได้รับเงินน าส่งครบถ้วน 
ตรงตามก าหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงิน 

ในการเพิ่มทุนได้อย่างทันการณ์และ 
มีประสิทธิภาพ 

กล
ยุท

ธ ์

3.1 ก าหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหาร
จัดการกองทุน 
3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการกองทุน 
3.3 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม 

1.1 พัฒนาระบบติดตามการน าส่งเงินเข้ากองทุน 
1.2 เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ได้ทันการณ์ 
1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 

กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื่อส่งเสริมให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความม่ันคง ย่ังยืน และมีเสถียรภาพ 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

 ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2561 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.1 พัฒนาระบบติดตาม
การน าส่งเงินเข้ากองทุน 

1) การจัดท าระบบเตือน
ล่วงหน้าในการติดตาม 
การน าส่งเงินเข้ากองทุน 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

เพื่อให้มีระบบแจ้งเตือน
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ก่อนก าหนดการน าส่งเงิน
เพื่อให้การน าส่งเงิน
ครบถ้วนและตรงตาม
ก าหนดเวลา 

(1)  ออกแบบระบบการแจ้งเตือน
ล่วงหน้าของการน าส่งเงิน ซ่ึงสามารถ
แจ้งเตือนทั้งก าหนดเวลาและประมาณ
การเงินน าส่ง 

- กองทุนแจ้งเตือนการน าส่งเงิน
กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
จ านวน 8 ครั้ง (สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 4 แห่ง ส าหรับ 
การน าส่งเงินทั้ง 2 ครั้งใน
ปีงบประมาณ 2561) 
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง น าส่งเงินตรงตาม
ก าหนดเวลา 

ต.ค. 60 - 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อ านวยการ 

(2) จัดท าระบบเตือนล่วงหน้าในการ
น าส่งเงินล่วงหน้า 

พ.ย. 60 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(3) ใช้ระบบเตือนล่วงหน้ากับสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิที่ต้องน าส่งเงินเข้า
กองทุน 

ก.พ./ส.ค. 61 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

2) การติดตามการน าส่งข้อมูล
และการน าส่งเงินเข้ากองทุน
จากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 4 แห่ง และรายงานให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
(ตามประกาศยอดเงินที่ได้รับ
จากประชาชนฯ ข้อ 3) 

เพื่อให้มีระบบติดตาม 
การน าส่งเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิให้
ถูกต้องและครบถ้วน 

(1) ติดตามให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
น าส่งแบบรายงานแสดงการค านวณ
ยอดเงินที่ได้รับจากประชาชน (แบบ
รายงานที่ 1) เป็นประจ าทกุเดือน
ภายในส้ินเดือนของเดือนถัดไป  
ในระบบ Unstructured Dataset 
ของ สศค. 

- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) น าส่งแบบรายงาน
ที่ 1 ตรงตามก าหนดเวลา 
ทุกเดือน จ านวน 12 ครั้ง  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) น าส่งแบบรายงาน
ที่ 2 ตรงตามก าหนดเวลา
จ านวน 2 ครั้ง  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) น าส่งแบบรายงาน
แสดงการค านวณเงินน าส่ง
กองทุน ในรูปแบบเอกสารให้ 
สศค. จ านวน 2 ครั้ง 
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) น าส่งเงินเข้า
กองทุนครบถ้วน จ านวน 2 ครั้ง 
- รายงานผลการน าส่งเงินเข้า

ต.ค. 60 – 
ก.ย. 61  

- 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(2) ติดตามให้สถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิน าส่งแบบรายงานแสดง 
การค านวณเงินน าส่งกองทุน (แบบ
รายงานที่ 2) พร้อมไปแจ้งการโอนเงิน  
ทุกครึ่งปีตามงวดการค านวณเงินน าส่ง
เข้ากองทุนและจัดส่งก่อนวันที่น าส่ง
เงินให้กองทุน 5 วันท าการ ในระบบ 
Unstructured Dataset ของ สศค. 
และตรวจสอบความถกูต้องของข้อมูล 

ก.พ./ส.ค. 61 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(3) การติดตามให้สถาบันการเงิน ก.พ./ส.ค. 61 คณะอนุกรรมการ
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เฉพาะกจิน าส่งแบบรายงานแสดงการ
ค านวณเงินน าส่งกองทุน ในรูปแบบ
เอกสารให้ สศค. และตรวจสอบ 
ความถูกต้องของขอ้มูล 

กองทุนให้คณะกรรมการทราบ 
จ านวน 2 ครั้ง 

บริหารและ
อ านวยการ 

(4) การติดตามและตรวจสอบให้
สถาบันการเงินเฉพาะกิจน าส่งเงินเข้า
กองทุนให้ถูกต้องครบถ้วน 

ก.พ./ส.ค. 61 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(5) รายงานให้คณะกรรมการกองทุน
ทราบ 

ก.พ./ส.ค. 61 คณะกรรมการ
กองทุน 

1.2 เพิ่มทุนใหส้ถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
ได้ทันการณ์ 

1) การจัดท าขั้นตอนในการขอ
ใช้เงินจากกองทุน (Workflow) 
และเผยแพร่ให้กบัผู้ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิได้รับทราบ
ขั้นตอนในการขอใช้เงิน
จากกองทุน 

(1) จัดท าขั้นตอนในการขอใช้เงินจาก
กองทุน 

- ขั้นตอนในการขอใช้เงินจาก
กองทุนถูกเผยแพร่ผ่าน 
Website ของกองทุน 
- จัดส่งขั้นตอนในการขอใช้เงิน
จากกองทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 8 แห่ง 

ต.ค. 60 - คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(2) เผยแพร่ขั้นตอนในการขอใช้เงิน
จากกองทุนผ่านทาง Website ของ
กองทุน และส่งให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิได้รับทราบ 

พ.ย. 60 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อ านวยการ 

2) การพจิารณาจัดสรรเงิน
จากกองทุนเพื่อการเพิ่มทุนให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วธิีการ 
และเง่ือนไข ตามประกาศ
คณะกรรมการกองทุนที่
เกี่ยวขอ้ง และเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุน
พิจารณา (พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 17) 

เพื่อให้สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิที่ต้องการเงิน
เพิ่มทุนจากกองทุนได้รับ
จัดสรรเงินเพิ่มทุน 
ได้ทันการณ์ 

(1) จัดท ารายละเอียดการจัดสรรเงิน
ของกองทุนเพื่อการเพิ่มทุนให้เป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการกองทุน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑข์องกองทุน 

- เสนอการจัดสรรเงินของ
กองทุนเพื่อการเพิ่มทุนให้
คณะอนุกรรมการบริหารและ
อ านวยการหรือคณะกรรมการ
กองทุนพิจารณาโดยเร็ว 

ต.ค. 60 – 
ก.ย. 61 

- 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อ านวยการ 

(2) เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการหรือคณะกรรมการ
กองทุนพิจารณา 

ต.ค. 60 – 
ก.ย. 61 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ/

คณะกรรมการ
กองทุน 

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการลงทุน 

1) การทบทวนนโยบาย 
การลงทุนประจ าปีงบประมาณ 
2561 ซ่ึงต้องทบทวน 
อย่างน้อยทุก 6 เดือน  
(ตามระเบียบด้านการลงทุนฯ  

เพื่อให้กองทุนมีนโยบาย
การลงทุนที่ชัดเจน
สอดคล้องกับพันธกจิ 
ของกองทุน 

(1) ทบทวนโยบายการลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2561 
 

- นโยบายการลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2561 แล้วเสร็จ 
- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบนโยบายการลงทุน
ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ก.พ./ก.ค. 61 - 
คณะอนุกรรมการ 

ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการพิจารณากลั่นกรอง 

มี.ค./ส.ค. 61 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 



แผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2565 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 
15 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ข้อ 8) (3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

ภายในเดือน ส.ค. 61 มี.ค./ส.ค. 61 คณะกรรมการ
กองทุน 

2) การจัดท ากรอบบริหาร
ความเส่ียงและแผนการลงทุน
ประจ าปีงบประมาณ 2561 
(ตามระเบียบด้านการลงทุนฯ 
ข้อ 7) 

เพื่อให้กองทุนมีแผนการ
ลงทุนที่ชัดเจนสอดคล้อง
กับนโยบายการลงทุนและ
กองทุนมีแนวทางการ
บริหารความเส่ียงด้าน
การลงุทนที่อาจเกิดขึ้น 

(1) จัดท ากรอบบริหารความเส่ียงและ
แผนการลงทุนประจ าปีงบประมาณ 
2561 

- กรอบบริหารความเส่ียงและ
แผนการลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2561 แล้วเสร็จ 
- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบกรอบบริหารความเส่ียง
และแผนการลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2561 ภายใน
เดือน ส.ค. 61 

ก.ค. 61 - 
คณะอนุกรรมการ 

ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการพิจารณากลั่นกรอง 

ส.ค. 61 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

ส.ค. 61 คณะกรรมการ
กองทุน 

3) การประเมินผลและก ากับ
การลงทุนของกองทุนเป็น
ประจ าภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของแต่ละ
ไตรมาส (ตามระเบียบด้าน
การลงทุนฯ ข้อ 22) 

เพื่อก ากบัติดตามให ้
การลงทุนของกองทุน
สอดคล้องกับนโยบาย 
และแผนการลงทุน 

(1) คณะอนุกรรมการด้านลงทุน
ประเมินผลการลงทุนของกองทุน 

- รายงานผลการประเมินผล 
การลงทุนของกองทุนให้
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 
ทุกไตรมาส (4 ครั้ง) 

ธ.ค. 60/มี.ค. 
/มิ.ย./ก.ย. 61 

- คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการพิจารณากลั่นกรอง 

ต.ค. 60/ม.ค./
เม.ย. /ก.ค. 61 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

ต.ค. 60/ม.ค./
เม.ย. /ก.ค. 61 

คณะกรรมการ
กองทุน 

4) การรายงานการบริหาร
ความเส่ียง ภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของแต่ละ
ไตรมาส (ตามนโยบายและ
กรอบบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2560) 

เพื่อติดตามความเส่ียงใน
การลงทุนของกองทุน 

(1) จัดท ารายงานการบริหารความ
เส่ียง 

- รายงานการบริหารความเส่ียง
ของกองทุนให้คณะกรรมการ
กองทุนทราบทุกไตรมาส (4 
ครั้ง) 

ธ.ค. 60/มี.ค. 
/มิ.ย./ก.ย. 61 

- คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการรับทราบ 

ต.ค. 60/ม.ค./
เม.ย. /ก.ค. 61 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
รับทราบ 
 
 

ต.ค. 60/ม.ค./
เม.ย. /ก.ค. 61 คณะกรรมการ

กองทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
2.1 เสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ใน

1) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อ
ศึกษาความเป็นไปได้ของการ
ใชร้ะบบงานด้านเทคโนโลยี

เพื่อศึกษาแนวทางการ
พัฒนาระบบงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) การจัดจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบงาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดังกล่าว 

- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบผลการศึกษาความ
เป็นไปได้ของการจัดซ้ือ

ต.ค. 60 – 
ก.ค. 61 

20,000,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ภาพรวม สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ
มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับที ่9 เร่ือง 
เครื่องมือทางการเงิน (IFRS 9) 
ร่วมกันของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

เพือ่รองรับมาตรการการ
รายงาน IFSR 9 ร่วมกัน
ของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ 

(2) บริษัทที่ปรึกษาศึกษาความเป็นไป
ได้ของการจัดซ้ือระบบงานกลาง
เกี่ยวกบั IFRS 9 เพื่อให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิสามารถใช้ระบบงาน
นี้ร่วมกันได้ 

ระบบงานกลางเกี่ยวกับ IFRS 9  
เพื่อให้สถาบันการเงินเฉพาะกจิ
สามารถใช้ระบบงานนี้ร่วมกันได้ 
ภายในเดือน ส.ค. 61 
- น าเสนอคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนา
ระบบ IFRS 9 ร่วมกัน หาก
สถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความ
ต้องการและกองทุนมีเงิน
เพียงพอ ภายในเดือน ก.ย. 61 

ส.ค. 61 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อ านวยการ 

(3) น าเสนอคณะกรรมการกองทุน
พิจารณา 

ส.ค. 61 คณะกรรมการ
กองทุน 

(4) น าเสนอคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนา
ระบบ IFRS 9 หากสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิมีความต้องการและกองทุนมี
เงินเพียงพอ 

ก.ย. 61 

คณะกรรมการ
กองทุน 

2) การศึกษาแนวทางและ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบ 
Core Banking System 
(CBS) ร่วมกันของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ (ตาม 
พ.ร.บ. กองทุนฯ มาตรา 19) 
 
 

เพื่อศึกษาแนวทางในการ
ใช้เงินของกองทุนเพื่อ
พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

(1) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบ 
Core Banking System (CBS) 
ร่วมกันของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
โดยใช้เงินสนับสนุนจากกองทุน 

- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบแนวทางในการพัฒนา
ระบบ Core Banking System 
(CBS) โดยใช้เงินสนับสนุนจาก
กองทุน  
- น าเสนอคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนา
ระบบ CBS หากสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิมีความต้องการและ
กองทุนมีเงินเพียงพอ  

* โครงการ
ศึกษานี ้
จะเร่ิม
ด าเนินการ
เมื่อโครงการ
ศึกษาระบบ 
IFRS 9 ในข้อ 
1) เสร็จ
เรียบร้อย 

- 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อ านวยการ 

(2) น าเสนอคณะกรรมการกองทุน
พิจารณา 

คณะกรรมการ
กองทุน 

(3) น าเสนอคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนา
ระบบ CBS หากสถาบันการเงินเฉพาะ
กิจมีความต้องการและกองทุนมีเงิน
เพียงพอ 
 
 

คณะกรรมการ
กองทุน 

ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
3.1 ก าหนดแผนงานที่
ชัดเจนในการบริหารจัดการ
กองทุน 

1) การทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ระยะ
ยาว (พ.ศ. 2562 – 2566) 

เพื่อทบทวนวิสยัทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ของกองทุนให้

(1) ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว (พ.ศ. 2562 – 2566) 

- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว (พ.ศ. 2562 – 

มี.ค. – พ.ค. 
61 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(2) น าเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ  พ.ค. 61 คณะอนุกรรมการ
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

(ตามตัวชี้วัดร่วมเพื่อ
ประเมินผลกองทุน) 

สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนไปและพันธกิจ
ของกองทุน 

ให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อ านวยการพิจารณากลั่นกรอง 

2566) ภายในเดือน มิ.ย. 61 บริหารและ
อ านวยการ 

(3) น าเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ  
ให้คณะกรรมการกองทุนพิจารณา
เห็นชอบ 

มิ.ย. 61 
คณะกรรมการ

กองทุน 

2) การจัดท าแผนปฏิบัติการ
กองทุน พ.ศ. 2562 
(ตามตัวชี้วัดร่วมเพื่อ
ประเมินผลกองทุน) 

เพื่อก าหนดโครงการหรือ
แผนงานระยะสั้นของ
กองทุนเพื่อให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว 

(1) จัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน พ.ศ. 
2562 

- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบแผนปฏบิัติการกองทุน 
พ.ศ. 2562 ภายในเดือน มิ.ย. 
61 

มี.ค. – พ.ค. 
61 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(2) น าเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อ านวยการพิจารณากลั่นกรอง 

พ.ค. 61 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(3) น าเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ให้คณะกรรมการกองทุนพิจารณา
เห็นชอบ 

มิ.ย. 61 
คณะกรรมการ

กองทุน 

3) การจัดท าแผนการใช้
จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานของกองทุน 
ประจ าปีงบประมาณ 2562  
(ตามระเบียบรับ-จ่ายเงินฯ 
ข้อ 23) 

เพื่อก าหนดแผนการใช้
จ่ายเงินของกองทุนให้
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการ 

(1) การจัดแผนการใช้จา่ยเงิน
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ
กองทุนประจ าปีงบประมาณ 2562 

- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบแผนการใช้จา่ยเงิน
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ
กองทุนประจ าปีงบประมาณ 
2562 ภายในเดือน มิ.ย. 61 

มิ.ย. – ก.ค. 
61 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการพิจารณากลั่นกรอง 

ส.ค. 61 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 
 
 

ส.ค. 61 
คณะกรรมการ

กองทุน 

4) การจัดส่งงบการเงิน
ประจ าปีงบประมาณ 2560 
ให้ สตง. ตรวจสอบรับรอง 
(ตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 24) 

เพื่อตรวจสอบการ
ด าเนินงานด้านการเงิน
ของกองทุน 

(1) จัดท างบการเงินของกองทุน - น าส่งงบการเงินให้ สตง. 
ตรวจสอบ ภายในเดือน ม.ค. 
61 

ต.ค. – พ.ย. 
60 

- คณะอนุกรรมการ 
ด้านบัญชี 

(2) น าเสนองบการเงินให้
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 

ธ.ค. 60 คณะกรรมการ
กองทุน 

(3) น าส่งงบการเงินให้ สตง. 
ตรวจสอบ ภายใน 120 วันนับตั้งแต่
วันสิ้นปีบัญช ี

ม.ค. 61 
คณะอนุกรรมการ 

ด้านบัญชี 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร
จัดการกองทุน 

1) การพัฒนา Website ของ
กองทุนเพื่อรับเร่ืองร้องเรียน
เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑ์ของกองทุน
และการเผยแพร่ข่าว
ประชาสัมพันธ์ที่เกีย่วข้อง 

เพื่อให้กองทุนมีช่องทาง
ในการรับเรื่องร้องเรียน 
และมีช่องทางในการ
เผยแพรร่ะเบียบ 
หลักเกณฑ ์หรือขา่ว
ประชาสัมพันธข์องกองทุน 

(1) ก าหนดแนวทางในการรับเรื่อง
ร้องเรียน การเผยแพรก่ฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ของกองทุน 
และการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์
ผ่าน Website ของกองทุน 

- กองทุนสามารถรับเร่ือง
ร้องเรียนผ่าน Website ได้ 
ภายในเดือน ก.พ. 61 
- กองทุนสามารถเผยแพร่
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ของกองทุนและการ
เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ได้ 
ภายในเดือน เม.ย. 61 

มี.ค. 61 5,066,000 บาท 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(2) ปรับปรุง Website ให้รองรับ
ความต้องการดังกล่าว 

ก.พ. – มี.ค. 
61 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(3) เร่ิมรับเรื่องร้องเรียน เผยแพร่
กฎหมาย ระเบียบ หรือหลกัเกณฑ์
ของกองทุน และเผยแพร่ข่าว
ประชาสัมพันธข์องกองทุน 

เม.ย. 61 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อ านวยการ 

(4) น าเสนอให้คณะกรรมการกองทุน
รับทราบและแจ้งให้หนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้งทราบ 
 

พ.ค. 61 
คณะกรรมการ

กองทุน 

2) พัฒนาระบบสารบรรณของ
กองทุนเพื่อจัดเก็บเอกสาร 
อย่างเป็นระบบในรูปแบบ
ดิจิตอล 

เพื่อจัดเก็บเอกสารของ
กองทุนให้เป็นระบบ 
อยู่ในรูปแบบดิจิตอล  
และสามารถสืบค้น 
ได้ง่าย 

(1) ก าหนดแนวทางในการจัดเก็บและ
สืบค้นเอกสารของกองทุนผ่านระบบ
สารบรรณของกองทุน 

- ระบบสารบรรณาสามารถ 
เร่ิมจัดเก็บเอกสารของกองทุน 
ในรูปแบบดิจิตอลได้ ภายใน
เดือน เม.ย. 61 

มี.ค. 61 5,810,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(2) ปรับปรุงระบบสารบรรณให้
รองรับความต้องการดังกล่าว 

ก.พ. – เม.ย. 
61 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อ านวยการ 

(3) ให้ความรู้เกีย่วกบัการสืบค้นขอ้มูล
แก่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ รวมทั้ง
เจ้าหน้าที่กองทุน 

พ.ค. 61 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อ านวยการ 

(4) น าเสนอให้คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการรับทราบ 

พ.ค. 61 คณะกรรมการ
กองทุน 

3.3 พัฒนาบุคลากรของ
กองทุน 

1) การจัดอบรมด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของเจ้าหน้าทีก่องทุน 

- มีการจัดอบรมด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ของ
กองทุนให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ

ต.ค. – ธ.ค. 
60 

2,000 บาท คณะอนุกรรมการ
ด้านกฎหมาย 

(2) จัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ ม.ค. – มี.ค. คณะอนุกรรมการ
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 

กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ของกองทุน 

หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับทุน
หมุนเวียนให้กบัผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 

เจ้าหน้าที่ของกองทุน 1 ครั้ง 61 ด้านกฎหมาย 



กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 


