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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

บทนำ 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งได้ประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2558 และมีผลบังคับใช้ในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั้งขึ้น 
ในสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล และมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ  
โดยกองทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้สำหรับการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคงและมีเสถียรภาพ 
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
และทางการเงินของประเทศ กองทุนมีหน้าที่เรียกเก็บเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่รับเงินฝาก 
จากประชาชน จำนวน 4 แห่ง ได้แก่ ธนาคารออมสิน (ธ.ออมสิน) ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) และธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) ในอัตรา 
ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังประกาศกำหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี (ปัจจุบันกองทุน 
ปรับลดอัตราเงินนำส่งอยู่ที่ร้อยละ 0.125 ต่อปี จากร้อยละ 0.25 ต่อปี ของยอดเงินที่ได้รับจากประชาชน) 
และเงินของกองทุนสามารถใช้จ่ายเพื่อเป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
โดยการกู้ยืม และเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจการของกองทุน 

กองทุนถกูจัดตั้งขึ้นเพ่ือสนับสนุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐสามารถทำหน้าที่เป็นเสาหลัก 
ในการดำเนินการตามพันธกิจทางด้านการให้บริการทางการเงินแก่ประชาชนผู้มีรายได้น้อยต่อไป ซึ่งการมีอยู่
ของกองทุนจะเป็นการลดการพ่ึงพิงเงินงบประมาณจากภาครัฐของสถาบันการเงินเฉพาะกิจในอนาคต นอกจากนี้ 
กระทรวงการคลังยังสามารถใช้กองทุนเป็นเครื่องมือในการรับมือกับวิกฤติของภาคการเงินในอนาคตได้  
เพ่ือประโยชน์ในการสร้างเสถียรภาพให้กับระบบการเงินรวมของประเทศ ดังนั้น การจัดทำแผนการดำเนินงาน
ประจำปีจึงมีความจำเป็นเพ่ือกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการดำเนินงานของกองทุนให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุนต่อไป  

ดังนั้น เพ่ือให้กองทุนมีแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งและเพ่ือให้
บุคลากรของกองทุนมีเป้าหมาย แนวทาง และยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานในอีก ๕ ปีข้างหน้า ที่ชัดเจนและ
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของกองทุน กองทุนจึงได้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุน ปีงบประมาณ ๒๕63 
– ๒๕๖7 โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของกองทุนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ การจัดตั้ง 
และสภาพแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร และจัดทำแผนปฏิบัติ
การกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2565 โดยกำหนดโครงการหรือแผนงานให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
กองทุน ซึ่งแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการดังกล่าวจะถูกนำมาใช้ในการกำหนดแผนงานและงบประมาณ
ของกองทุนต่อไป ซึ่งคณะกรรมการกองทุน ในการประชุมครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 
ได้มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์กองทุน ปีงบประมาณ ๒๕63 – ๒๕๖7 และแผนปฏิบัติการกองทุน ประจำปี
งบประมาณ 2565  
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ส่วนที่ ๑ กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ปีงบประมาณ ๒๕63 – ๒๕๖7 

 
1.1 หลกัเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

แผนยุทธศาสตร์กองทุน ปีงบประมาณ ๒๕63 – ๒๕๖7 จัดทำขึ้นภายใต้แนวคิด หลักการและ
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในด้านกฎหมาย นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ดังนี้ 

1) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2564 ระหว่าง
กระทรวงการคลังและกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 ตัวชี้วัดด้านที่ 5 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดย่อยท่ี 1 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติ
การประจำปีบัญชี 2565 (ร้อยละ 30) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดให้มีหรือ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2564 ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

 ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนงานระยะยาว (3 – 5 ปี) จะต้องประกอบด้วยเนื้อหาสำคัญ ได้แก่  
1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 
(Outcome) 5) ยุทธศาสตร์ 6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน และแผนปฏิบัติงานประจำปีหรือแผนการดำเนินงานระยะสั้นจะต้อง
ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ 
ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ อีกท้ังแผนงาน
มีการแสดงความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน 
ต้นสังกัด และมีความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค์
จัดตั้งและพันธกิจที่ทุนหมุนเวียนได้รับมอบหมาย ทุกยุทธศาสตร์มีแผนงาน/โครงการย่อยรองรับอย่างครบถ้วน
ทุกประเด็น เป้าหมายระยะยาวมีการกำหนดในรูปเชิงปริมาณหรือรูปธรรมที่วัดผลได้และเป็นเป้าหมายที่มี
ความท้าทายต่อองค์กร นอกจากนั้น ยังต้องมีการแปลงเป้าหมายระยะยาวดังกล่าวเป็นเป้าหมายระยะสั้นหรือ
รายปี และสามารถนำไปใช้จริงในทางปฏิบัติโดยมีงบประมาณและบุคลากรเพ่ือใช้ดำเนินงานทีเ่ป็นรูปธรรม 

 
2) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 2560 – 2579 ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 2.4 การวางรากฐาน 
ที่แข็งแกร่ง และโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการเสริมสร้าง
เสถียรภาพและสมรรถนะทางเศรษฐกิจมหภาคโดยมีการบริหารเศรษฐกิจมหภาคที่ดี ทันต่อสถานการณ์  
มีความยืดหยุ่นในระดับที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการรักษาสมดุลทางเศรษฐกิจของประเทศในทุกช่วง
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วหรือสถานการณ์ที่ประเทศต้องเผชิญความเสี่ยงและความผันผวนในระยะสั้น 
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3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ที่เกี่ยวข้องกับ
กองทุน 

 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน แนวทาง 
การพัฒนาที่ 3.1 การบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวม 
 แนวทางท่ี 3.1.1 การพัฒนาด้านการคลัง  
 ๕) ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจทั้งระบบและฟ้ืนฟูรัฐวิสาหกิจที่มีปัญหาฐานะ
การเงิน และพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือให้ประชาชนได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และเป็นธรรม ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในด้านการ
ลงทุนและการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในทรัพย์สินของรัฐ รวมทั้งใช้เครื่องมือทางการเงินรูปแบบใหม่
ในการลงทุนเพ่ือลดความเสี่ยงทางการคลังของรัฐบาล 
 แนวทางท่ี 3.1.2 การพัฒนาด้านการเงิน  
 ๔) เพิ่มประสิทธิภาพและเสถียรภาพของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้เป็นกลไกที่สนับสนุนการ
ดำเนินนโยบายของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่สร้างความเสี่ยงทางการคลัง โดยการกำหนดบทบาท
ภารกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละแห่งให้ชัดเจน ปรับปรุงระบบการบันทึกบัญชีและระบบประเมินผล
ระหว่างภารกิจปกติและภารกิจตามนโยบายรัฐ ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงเป้าหมายหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนิน
นโยบายเป็นสำคัญ และปรับปรุงระบบการบริหารภายในองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือให้มีความ
ทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสามารถปรับตัวเพ่ือรองรับบริบท 
ทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

4) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังตามร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2.11  
การปฏิรูปสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบการกำกับ
ดูแลความมั่นคงและพันธกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการติดตาม
การดำเนินการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ประสบปัญหา 

 
5) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็นกระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) 

 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการใช้ประโยชน์จากการบูรณาการข้อมูลเศรษฐกิจการเงิน 
การคลังด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนาและบูรณาการข้อมูลสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล กำหนดและ
สร้างมาตรฐานข้อมูลกลาง ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ การวางแผน และแก้ไขปญัหา เพ่ือความถูกตอ้ง 
รวดเร็ว และทันต่อสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ 
 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับกระบวนการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนากระบวนการ
ทำงาน การบริหารจัดการ ด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้อย่างสร้างสรรค ์และเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้
การดำเนินงานตามภารกิจและการเข้าถึงบริการเป็นไปอยา่งสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม  
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5) แผนยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 
 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของการคลังภาคสาธารณะ กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม 
ความมั่นคงของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ มีแผนงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 แผนงานที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงินของ
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน  
 แผนงานที่ 7 สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ  
  
1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลต่อการดำเนินงานของกองทุน 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผล 
ต่อการดำเนินงานของกองทุน ซึ่งกองทุนจะต้องวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก 4 ด้าน ได้แก่  
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน ด้านปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการ
พัฒนาทุนหมุนเวียน และใช้ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ของกองทุน 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค 
การเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายนอกด้านต่าง ๆ ที่มีความเชื่อมโยงกับกองทุนในรอบปีที่ผ่านมาและ 

คาดว่าจะมีผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา ๑ - ๕ ปีถัดไป ซึ่งจะเป็น
โอกาสหรืออุปสรรคต่อการดำเนินงานของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ด้านการกำหนดนโยบาย 
(O1) ภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนในการเพ่ิมเสถียรภาพ
และส่งเสริมความมั่นคงให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมทั้งให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ที่ประสบปัญหา (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง  
และแผนยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง) 
(O2) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็น
กระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) กำหนด
ยุทธศาสตร์การยกระดับกระบวนการทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

(T1) กองทุนต้องเผชิญความท้าทายจากการบริหารสภาพ
คล่องไว้รองรับการเพ่ิมทุนให้เพียงพอ โดยเฉพาะกรณีท่ี
สถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโน้มต้องการเงินเพ่ิมทุน
จากกองทุนมากขึ้น แต่ยังไม่มีความชัดเจนในเรื่องวงเงิน 
และกำหนดเวลา 
(T2) การเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพียง 
แห่งใดแห่งหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่ไม่ได้นำส่งเงินเข้ากองทุน อาจส่งผลให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนที่นำส่งเงินเข้ากองทุนเกิดความรู้สึก 
ไม่เท่าเทียม 
(T3) สถานการณ์ของเศรษฐกิจทำให้สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจต้องดำเนินการตามนโยบายรัฐบาลและมีรายได้
ที่ลดลง ทำให้กองทุนต้องปรับลดอัตราเงินนำส่งเพ่ือ
ช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
(O3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่นำส่งเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินเข้มแข็ง และสามารถนำส่งเงินให้กองทุนได้
ตามกำหนด 

(T4) ผลตอบแทนจากการนำเงินนำส่งไปลงทุนอาจ
ลดลงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากท่ีมีแนวโน้มคงที่หรือ
ลดลง โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีสภาพคล่องในระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจยังคังปรับตัวสูงขึ้นต่อเนื่อง 
และอัตราดอกเบี้ยนโยบายยังคงอยู่ในระดับต่ำเพ่ือช่วย
สนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 

(T5) สถานการณ์วิกฤติในปัจจุบันทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วรวมถึง 
ด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ส่งผล
กองทุนต้องนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการ
ดำเนินงานมากยิ่งข้ึน 

 
2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน 

การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในด้านต่าง ๆ ภายในองค์กรในรอบปีที่ผ่านมาและคาดว่าจะมี
ผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา ๑ – ๕ ปีถัดไป ซึ่งจะเป็นจุดอ่อน
หรือจุดแข็งต่อการดำเนินงานขององค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจเป็นประจำทุกครึ่งปี 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคล่องของเงินกองทุน 
ให้พร้อมใช้ทุก ๆ 3 เดือน 
(S3) กองทุนสามารถบริหารสภาพคล่องส่วนเกินของ
เงินกองทุนด้วยการลงทุนระยะยาวเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของกองทุนได้ 
 

(W1) กองทุนได้รับเงินนำส่งลดลงจากการปรับลดอัตรา
เงินนำส่ง เพ่ือบรรเทาผลกระทบจาก COVID-19 ที่มีต่อ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ด้านการปฏิบัติการ 
(S4) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถ้วน 
(S5) กระบวนการขอใช้เงินกองทุนมีความคล่องตัว
มากกว่าการใช้งบประมาณตามปกติ 

(W2) เนื่องจากกองทุนต้องดำเนินการตามกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด จึงอาจเกิด 
ความไม่ยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานและไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
 



แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2565 
6 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

ด้านการสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(S6) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให้
การประสานงานทำได้สะดวกและรวดเร็ว 
(S7) กองทุนมี Website ในการรองรับการประสานงาน
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(W3) ความสัมพันธ์ระหว่างกองทุนกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของกองทุนยังขาดความสัมพันธ์ในเชิงการบูรณาการ
การทำงานร่วมกัน 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(S8) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(S9) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการดำเนินงานของ
กองทุน 

(W4) ปัจจุบันกองทุนฯ ยังไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูล 
ที่รองรับการปฏิบัติงานภายในที่พัก (Work from 
Home) ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้แบบทันท่วงที  
(Real Time) และมีประสิทธิภาพ 

 

1.3 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอกสู่กลยุทธ์ 

ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
การนำส่งเงินเข้ากองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจำ  
(S8) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(O3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่นำส่งเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินเข้มแข็ง และสามารถนำส่งเงินให้กองทุนได้
ตามกำหนด 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
การใช้เงินจากกองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจำ  
(S5) กระบวนการขอใช้เงินกองทุนมีความคล่องตัว
มากกว่าการใช้งบประมาณตามปกติ 
(O1) ภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนในการเพ่ิมเสถียรภาพ
และส่งเสริมความมั่นคงให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมทั้งให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ที่ประสบปัญหา 
(O3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่นำส่งเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินเข้มแข็ง และสามารถนำส่งเงินให้กองทุนได้
ตามกำหนด 

การนำส่งเงินเข้ากองทุน 
- ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงินเข้า
กองทุน (กลยุทธ์ 1.1) 
 
 
 
 
 
 
 
การใช้เงินจากกองทุน 
- เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์  
(กลยุทธ์ 1.2) 
- ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  
(กลยุทธ์ 1.4) 
- เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม (กลยุทธ์ 2.1) 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
(W1) กองทุนได้รับเงินนำส่งลดลงจากการปรับลดอัตรา
เงินนำส่ง เพื่อช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(T1) กองทุนต้องเผชิญความท้าทายจากการบริหาร
สภาพคล่องไว้รองรับการเพ่ิมทุนให้เพียงพอ โดยเฉพาะ
กรณีท่ีสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโน้มต้องการเงิน
เพ่ิมทุนจากกองทุนมากขึ้น แต่ยังไม่มีความชัดเจนใน
เรื่องวงเงินและระยะเวลา 
(T2) การเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพียง 
แห่งใดแห่งหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่ไม่ได้นำส่งเงินเข้ากองทุน อาจส่งผลให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนที่นำส่งเงินเข้ากองทุนเกิดความรู้สึก 
ไม่เท่าเทียม 
(T3) สถานการณ์ของเศรษฐกิจทำให้สถาบันการเงินเฉพาะ
กิจต้องดำเนินการตามนโยบายรัฐบาลและมีรายได้ที่ลดลง 
ทำให้กองทุนต้องปรับลดอัตราเงินนำส่งเพ่ือช่วยเหลือ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน์ 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจำ 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคล่องของเงินกองทุน 
ให้พร้อมใช้ทุก ๆ 3 เดือน 
(O2) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็น
กระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) กำหนด
ยุทธศาสตร์การยกระดับกระบวนการทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(O3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่นำส่งเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินเข้มแข็ง และสามารถนำส่งเงินให้กองทุนได้
ตามกำหนด 
(W1) กองทุนได้รับเงินนำส่งลดลงจากการปรับลดอัตรา
เงินนำส่ง เพื่อช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(T4) ผลตอบแทนจากการนำเงินนำส่งไปลงทุนอาจ
ลดลงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากท่ีมีแนวโน้มคงที่หรือ
ลดลง โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีสภาพคล่องในระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจยังคังปรับตัวสูงขึ้นต่อเนื่อง 
และอัตราดอกเบี้ยนโยบายยังคงอยู่ในระดับต่ำเพ่ือช่วย
สนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน์ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน (กลยุทธ์ 1.3) 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
ด้านการปฏิบัติการ 
(S4) กองทุนมีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงาน
ของกองทุนชัดเจนและครบถ้วน 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
(W2) กฎหมายและระเบียบอาจไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปส่งผลให้กองทุนอาจต้องมี
การปรับปรุงระเบียบในอนาคตเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานของกองทุนให้มีประสิทธิภาพมายิ่งขึ้น 

- การพัฒนาบุคลากรของกองทุน (กลยุทธ์ 4.1) 

ด้านการสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(S6) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให้
การประสานงานทำได้สะดวกและรวดเร็ว 
(S7) กองทุนมี Website ในการรองรับการประสานงาน
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
(W3) ความสัมพันธ์ระหว่างกองทุนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุนยังขาดความสัมพันธ์ในเชิงการบูรณาการ
การทำงานร่วมกัน 

- การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 
(กลยุทธ์ 2.2) 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(S8) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
(W4) ปัจจุบันกองทุนฯ ยังไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูล 
ที่รองรับการปฏิบัติงานภายในที่พัก (Work from 
Home) ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้แบบทันท่วงที  
(Real Time) และมีประสิทธิภาพ 
(T5) สถานการณ์วิกฤติในปัจจุบันทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วรวมถึง 
ด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ส่งผลกองทุน
ต้องนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการดำเนินงาน
มากยิ่งขึ้น 

- กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
(กลยุทธ์ 3.1) 
- ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
กองทุน การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของกองทุน  
(กลยุทธ์ 3.2) 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

ส่วนที่ ๒ แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ปีงบประมาณ ๒๕63 – ๒๕๖7 
 
2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และผลผลิตหรือผลลัพธ์ 
ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มีความมั่นคง ยั่งยืน  
และมีเสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

  (1) เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) เป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ  

 
ยุทธศาสตร์ (Strategy) 

(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
(3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้

เทคโนโลยี 
(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
(1) กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วนตรงตามกำหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพ่ิมทุน

และพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง  

(4) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานของกองทุน 
 
 

 



แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2565 
10 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

ผลผลิตและผลลัพธ์  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- กองทุนมีการแจ้งเตือนการนำส่งเงิน 2 ครั้งต่อป ี
- กองทุนรายงานผลการนำส่งเงินเข้ากองทุนให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 2 ครัง้ต่อปี 
- กองทุนมีการทบทวนนโยบายการลงทุน 2 ครั้งต่อป ี
- กองทุนจัดทำกรอบบริหารความเสี่ยง/แผนการลงทุน 
1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนรายงานผลการประเมินผลและกำกับการ
ลงทุนและรายงานการบริหารความเสี่ยง  
4 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการติดตามและประเมินผลการใช้เงิน
สนับสนุนจากกองทุน และการเพิ่มทุนให้แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 4 ครั้งต่อปี 

- กองทุนมีการพิจารณาการเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจตามที่ได้รับการแจ้งความประสงค์ขอเพิ่มทุน 

- กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วนตามแบบ
รายงานเงินนำส่งจำนวน 2 ครั้ง เพื่อนำ
เงินดังกล่าวไปลงทุนตามนโยบายการ
ลงทุน กรอบการบริหารความเสีย่ง และ
แผนการลงทุนที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันพร้อมทั้งได้รับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่า 
Benchmark และเป็นการใช้เงินของ
กองทุนเกิดประโยชน์สูงสุดในการเพิ่มทุน
ให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
โดยมีการประเมินผลและรายงานผลการ
ดำเนินงานภายหลังการเพิ่มทุนเป็นประจำ 
(รายเดือน/ไตรมาส  
ตามที่คณะกรรมการกองทุนกำหนด) 
ส่งผลใหก้องทุนสามารถบริหารจัดการ
เงินกองทุนอย่างมีประสิทธภิาพ บรหิาร
สภาพคล่องและความต้องการใช้เงินของ
กองทุนฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
และบรรลุวตัถุประสงค์ของกองทุน 

(2) สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจใหม้ั่นคง
แข็งแกร่ง 

- กองทุนมีการพิจารณาการใหเ้งินสนับสนุนแก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจตามที่ได้รับการแจ้งความประสงค์
ขอรับเงินสนับสนุน 
- กองทุนมีการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  
ความเพียงพอของเงินกองทุน และผลกระทบ 
จากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVOD-19) 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการจัดสำรวจความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 1 ครั้งต่อป ี
- การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  
ระบบสารสนเทศของกองทุน  
 

- การใช้เงินของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด
ในการให้เงินสนับสนุนกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจในการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจโดยมีการประเมินผลและ
รายงานผลการดำเนินงานภายหลังการให้
เงินสนับสนุนเป็นประจำ (รายเดือน/ 
ไตรมาส ตามที่คณะกรรมการกองทุน
กำหนด) 
- กองทุนจัดทำรายงานวิเคราะห์ฐานะทาง
การเงิน ความเพียงพอของเงินกองทุน และ
ผลกระทบจาก COVOD-19 ของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ และมีการผลักดันให้นำ
รายงานดังกล่าวไปใช้ในทางปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์เป็นรูปธรรม 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนสามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไดร้้อยละ 95 
ส่งผลให้กองทุนสามารถสนับสนุนระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มีการพัฒนา
แบบองค์รวม เสริมสร้างความสัมพันธ์และ
สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
(3) พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของกองทุนให้ทันสมัยและ
มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 

- กองทุนมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์  
มีการจัดทำแผนปฏิบตัิการกองทุน มีการจัดทำแผน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน  
และมีการจัดส่งงบการเงิน ให้ สตง. ตรวจสอบรับรอง 
1 ครั้งต่อป ี
- กองทุนนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ
การลงทุนของกองทุนและใช้ในการติดต่อกับผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียของกองทุน 

- กองทุนมีการดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน 

- กองทุนมีการจัดทำแผนงานต่าง ๆ 
เพื่อให้การบริหารงานของกองทุนเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพรวมทั้งมกีาร
เผยแพร่ให้กับบคุลากรและผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียนำไปใช้ประโยชน์ได้อยา่งรวดเร็ว 
- กองทุนใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
กองทุนทั้งในด้านการบริหารและสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีไดร้้อยละ 95 
- กองทุนมีระบบฐานข้อมูล 
เพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบท่ี
สามารถรองรับการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจของกองทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
ส่งผลใหก้องทุนมีการบริหารงาน 
อย่างเป็นระบบโดยนำเทคโนโลยมีาใช้ 
ในการจัดการกองทุนอย่างมีประสทิธิภาพ
และตอบสนองความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี 

(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุน
เพื่อรองรับการดำเนินงานตาม
ภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

- กองทุนมีการจัดอบรมดา้นต่าง ๆ ให้กับพนักงาน
กองทุน อย่างน้อย 5 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM) ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุน อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนจัดกิจกรรมการสร้างความสมดุลระหว่าง
คุณภาพชีวิตและการทำงานให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าท่ีกองทุน 1 โครงการต่อป ี
- กองทุนมีการเข้าร่วมโครงการสมัมนาบุคลากร
ประจำปี 2565 (ดำเนินการร่วมกับ สศค.)  

- พนักงานกองทุนมีความรู้ความเข้าใจใน
ทักษะด้านที่เกี่ยวข้องกับการดำเนนิงาน
ของกองทุน และสามารถนำมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานกองทุนได้อยา่งเหมาะสม  
โดยพนักงานกองทุนมีความรู้ในดา้นท่ี
อบรมเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 20 
- ผู้ปฏิบัติงานรูส้ึกผ่อนคลายในการทำงาน
และมสีุขภาพท่ีดีในระดับดีขึ้นไป 
- ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าท่ีกองทุน 
เกิดความสามัคคแีละทำงานร่วมกนั 
อย่างมีประสิทธิภาพในระดับดีขึ้นไป 
ส่งผลใหผู้้ปฏิบตัิงานของกองทุน 
เป็นผู้มีศักยภาพของสอดคล้องกับทิศทาง
กลยุทธ์ของกองทุนและมีความพรอ้มใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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2.2 การกำหนดกลยุทธ์และโครงการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุน จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1) การแจ้งเตือนเตือนล่วงหน้าในการติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
2) การติดตามการนำส่งข้อมูลและการนำส่งเงินเข้ากองทุนจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ทั้ง 4 แห่ง และรายงานให้คณะกรรมการกองทุนทราบ 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2 เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์ จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ 
1) การพิจารณาจัดสรรเงินจากกองทุนเพ่ือการเพ่ิมทุนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

เงื่อนไข ตามประกาศคณะกรรมการกองทุนที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการกองทุนพิจารณา  
 

กลยุทธ์ที่ 1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน จำนวน 4 โครงการ ได้แก่ 
1) การทบทวนนโยบายการลงทุนประจำปีงบประมาณ 2565 และทบทวนอย่างน้อย 

ทุก 6 เดือน  
2) การจัดทำกรอบบริหารความเสี่ยง/แผนการลงทุนประจำปีงบประมาณ 2566 
3) การประเมินผลและกำกับการลงทุนของกองทุนเป็นประจำภายใน 15 วัน นับตั้งแต่ 

วันสิ้นสุดของแต่ละไตรมาส  
4) การรายงานการบริหารความเสี่ยง ภายใน 15 วัน นับตัง้แต่วันสิ้นสุดของแต่ละไตรมาส 
 

กลยุทธ์ที่ 1.4  ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ 

1) การติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนเพ่ือการเพ่ิมทุนและเพ่ือพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ม่ันคงแข็งแกร่ง 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม 
จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและความเพียงพอของเงินกองทุน รวมทั้งประเมินความต้องการ
ใช้เงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

2) การศึกษาความเหมาะสมของโครงการเพ่ือพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ที่ 2.2 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
1) การพัฒนาระบบฐานข้อมูล Website ของกองทุนให้สามารถใช้ประโยชน์เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
2) การประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้
เทคโนโลยี 
กลยุทธ์ที่ 3.1 กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน จำนวน 4 โครงการ ได้แก่ 

1) การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ระยะยาว (พ.ศ. 2563 – 2567)  
2) การจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน พ.ศ. 2566 
3) การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2566 
4) การจัดส่งงบการเงินประจำปีงบประมาณ 2564 ให้ สตง. ตรวจสอบรับรอง 

 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการกองทุน การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ
กองทุน จำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 

1) การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศของกองทุน  
2) การดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บข้อมูลผลการ

ดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
3) การจัดซื้อพ้ืนทีจ่ัดเก็บข้อมูลบนคลาวด์ (Cloud) เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลของกองทุน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน จำนวน 8 โครงการ ได้แก่ 

1) การจัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 

2) การจัดอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
3) การจัดอบรมด้านบัญชีให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
4) การจัดอบรมหลักสูตรด้านการเงิน การธนาคาร และการลงทุน 
5) การจัดอบรมหลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน  
6) การสร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงานให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ 

ของกองทุน 
7) การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ 

ของกองทุน 
8) โครงการสัมมนาบุคลากรประจำปี 2565
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2.3 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
องค์กรนำในการเสนอแนะนโยบายเศรษฐกิจการคลัง  

เพื่อเศรษฐกิจสมดลุ 

วิสัยทัศน์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมั่นคง 
ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 

พันธกิจสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
1. ศึกษา และวิเคราะห์และเสนอแนะนโยบายด้านการคลัง 
ระบบการเงิน การออม และการลงทุน รวมทั้งเศรษฐกิจ 
มหภาคและระหว่างประเทศอย่างมืออาชีพ  
2. ติดตาม กำกับ และประเมินผล มาตรการเศรษฐกิจการ
คลังใหมีประสิทธิภาพ  
3. เสริมสร้างความรูความเขาใจ และการยอมรับในนโยบาย
เศรษฐกิจการคลังกับทุกภาคสวน  
4. พัฒนาบุคลากรและองคกรสูค่วามเป็นเลิศ ด้านวิชาการ 
คุณธรรม และมีความสุข 

พันธกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
1. เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 
๒. เป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
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2.3 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม 
ความมั่นคงของสถาบัน 
การเงินเฉพาะกิจ  
 

ยุทธศาตร์ สศค. 
 

เป้าประสงค์เชิง 
ยุทธ์ศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์กองทุน 
 

กลยุทธ์กองทุน 
 

กลยุทธ์ สศค. 
 

- พัฒนาและปรับปรุง
ระบบฐานข้อมลูและ 
การวิเคราะห์ข้อมลู
ทางด้านการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของการคลัง
ภาคสาธารณะ  
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้มั่นคง
แข็งแกร่ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของกองทุนให้
ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพโดยใช้
เทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนและสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียให้เข้มแข็ง 
 

- สนับสนุนการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการกองทุน  
 

1.1 ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่ง
เงินเข้ากองทุน 
 
1.2 เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ 
ทันการณ์ 

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
 
1.4 ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของ
กองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
 

3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหาร
จัดการกองทุน 
 
3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการกองทุน การประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของกองทุน 
 4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
 

(1) กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ
จัดสรรเงินในการเพิ่มทุนและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้
อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
 

(3) ระบบการบริหารจัดการของ
กองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
โดยใช้เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความ
สะดวกแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
 

(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจไดส้อดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 
รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชน์ในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 

(4) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าท่ีของ
กองทุนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
งานของกองทุน 
 
 

2.2 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของกองทุน 
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1. เป็นกลไกในการสนบัสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

๒. เป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพื่อส่งเสริมใหร้ะบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความมั่นคง ยั่งยืน และมเีสถียรภาพ 

2.4 แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

 

Vision 

Mission 

Goal 

 

กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มีความมั่นคง ย่ังยืน และมีเสถียรภาพ 
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3. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการของ

กองทุนให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพโดยใช้

เทคโนโลย ี
 

 
4. พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพื่อรองรับการ
ดำเนินงานตามภารกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

3. ระบบการบริหารจัดการของกองทุน
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี
เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน เพื่อให้จัดเก็บข้อมูล 
อย่างเป็นระบบมากขึ้น 

4. ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าท่ีของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานของกองทุน 

3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
กองทุน การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของกองทุน 

4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
 

ยุทธศาสตร์ 

1. บริหารเงินกองทุนอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 

2. สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้มั่นคง

แข็งแกร่ง 

เป้าหมาย 

1. กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน 
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ 
จัดสรรเงินในการเพิ่มทุนและพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้อย่างทันการณ์
และมีประสิทธิภาพ 

2. กองทุนสามารถเสนอแนะและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังติดตามและ
ประเมินผลการใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

กลยุทธ์ 

1.1 ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุน 
1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์  
1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
1.4 ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชน์ในภาพรวม 
2.2 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุน 

 

ผลลัพธ์ 

2.4 แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

 
กองทุนสามารถบริหารจัดการเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยได้รับรับเงินนำส่งครบถ้วนตามกำหนดเวลา ทำให้
สามารถบริหารสภาพคล่องได้สอดคล้องกับความต้องการใช้เงิน
ของกองทุนฯ และมีการวางแผนการลงทุนท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลใหก้ารใช้เงินของ
กองทุนเกิดประโยชน์สูงสดุ และบรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุน 

การดำเนินงานของกองทุนช่วยสนับสนุนให้ระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจมีการพัฒนาแบบองค์รวม สามารถ
ตอบสนองความต้องการและยกระดับความพึงพอใจ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของกองทุน 
และเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกองทุนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้มแข็ง 

 

กองทุนมีการจัดทำแผนงานต่างๆ ท่ีชัดเจน ส่งผลให้ 
การบริหารงานของกองทุนเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
ประกอบกับกองทุนสามารถนำเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
จัดการกองทุนท้ังในด้านการบริหาร รวมถึงมีระบบฐานข้อมูล
เพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบท้ังด้านการเงินและ 
ไม่ใช่การเงินท่ีสามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กองทุนมีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของกองทุน
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท้ังด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี รวมถึงการรักษาและ
สร้างความผูกพันในหน่วยงาน ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานของ
กองทุนมีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

 แผนปฏิบัติการกองทุนพฒันาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ 2565  

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.1 ใชร้ะบบ
เทคโนโลยีในการ
ติดตามการนำส่ง
เงินเข้ากองทุน 

1) การแจ้งเตือนล่วงหน้า 
ในการติดตามการนำส่งเงิน 
เข้ากองทุนของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

วัตถุประสงค์ : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทราบถึง
กำหนดเวลาทีจ่ะต้องนำส่ง
เงินเข้ากองทุน  
เป้าหมาย เงินนำส่งของงวด
ที่ 1 และงวดที ่3 มีความ
ครบถ้วนและตรงตาม
กำหนดเวลาและกองทุน
สามารถนำเงินดังกล่าวไป
บริหารต่อไป 

(1)  กำหนดเวลาและประมาณ
การ 
เงินนำส่ง 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : กองทุนแจ้ง
เตือนการนำส่งเงินกับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 4 แห่ง ผ่านทาง
Website สำหรับการนำส่งเงิน
ทั้ง 2 ครั้ง ในปีงบประมาณ 
2565 
ผลลัพธ์ (Outcome) : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 4 แห่ง 
นำส่งเงินครบถ้วนตามแบบ
รายงานเงินนำส่งและตรงตาม
กำหนดเวลา 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ใชร้ะบบเตือนล่วงหน้ากับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ต้อง
นำส่งเงินเข้ากองทุน 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

2) การติดตามการนำส่ง
ข้อมูลและการนำส่งเงินเข้า
กองทุนจากสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิทั้ง 4 แห่ง และ
รายงานให้คณะกรรมการ
กองทุนทราบ (ตามประกาศ
ยอดเงินที่ได้รบัจาก
ประชาชนฯ ข้อ 3) 

วัตถุประสงค์ :ทำให้การ
ติดตามการนำส่งเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจให้
ถูกต้องและครบถ้วน 
เป้าหมาย : คณะกรรมการ
กองทุนสามารถพจิารณา
และจัดสรรเงินของกองทุน
ให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการใช้เงินและ
สามารถประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตของ
กองทนุได้ 

(1) ติดตามให้สถาบันการเงินเฉพาะ
กิจนำส่งแบบรายงานแสดงการ
คำนวณยอดเงินที่ได้รับจาก
ประชาชน (แบบรายงานที ่1) เป็น
ประจำทุกเดือนภายในส้ินเดือน
ของเดือนถัดไป ในระบบ 
Unstructured Dataset ของ สศค. 

12 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : 
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบ
รายงานที่ 1 ตรงตาม
กำหนดเวลา 
ทุกเดือน  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบ
รายงานที่ 2 ตรงตาม
กำหนดเวลา  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบ
รายงานแสดงการคำนวณเงิน

ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ติดตามให้สถาบันการเงิน 
เฉพาะกจินำส่งแบบรายงานแสดง 
การคำนวณเงินนำส่งกองทุน  
(แบบรายงานที ่2) พร้อมไปแจ้ง 
การโอนเงินทุกครึ่งปีตามงวด 
การคำนวณเงินนำส่งเข้ากองทุน
และจัดส่งก่อนวันที่นำส่งเงิน 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ให้กองทุน 5 วันทำการ ในระบบ 
Unstructured Dataset ของ 
สศค. และตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล 

นำส่งกองทุน ในรูปแบบเอกสาร
ให้ สศค.  
 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
กองทุนได้รับแบบรายงานเงิน
นำส่งแบบที่ 1 และ 2 ตาม
กำหนดเวลาและสามารถจัดสรร
เงินได้สอดคล้องกับความ
ต้องการใช้เงินของกองทุน 

(3) ติดตามให้สถาบันการเงินเฉพาะ
กิจนำส่งแบบรายงานแสดงการ
คำนวณเงินนำส่งกองทุน ใน
รูปแบบเอกสารให ้สศค. และ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(4) การติดตามและตรวจสอบให้
สถาบันการเงินเฉพาะกิจนำส่งเงิน 
เข้ากองทุนให้ถูกต้องครบถ้วน 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(5) รายงานให้คณะกรรมการ
กองทุนทราบ 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

1.2 เพิ่มทุนให้
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 
ได้ทันการณ ์

1) การพจิารณาจัดสรรเงิน
จากกองทุนเพื่อการเพิ่มทุน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเง่ือนไข ตาม
ประกาศคณะกรรมการ
กองทุนที่เกี่ยวข้อง และเสนอ
ต่อคณะกรรมการกองทุน
พิจารณา (พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 17) 

วัตถุประสงค์ : ให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิที่ต้องการ
เงินเพิ่มทุนจากกองทุน
ได้รับจัดสรรเงินเพิ่มทุนได้ 
ทันการณ์ 
เป้าหมาย : พันธกจิของ
กองทุนในการเป็นแหล่งเงิน
ในการเพิ่มทุนแก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิดำเนินการ
ได้ลุล่วง 

(1) จัดทำรายละเอียดการจัดสรร
เงินของกองทุนเพื่อการเพิ่มทุน 
ให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกองทุน ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑข์องกองทุน 

ตามการเสนอ
ขอรับเงินเพิ่มทุน

จากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : เสนอการ
จัดสรรเงินของกองทุนเพื่อการ
เพิ่มทุนให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการหรือ
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 
ผลลัพธ์ (Outcome) : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิได้รับเงินเพิ่ม
ทุนได้ทันการณ์และนำไป
ดำเนินงานตามแผนที่เสนอแก่
กองทุน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) เสนอต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการหรือ
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ/

คณะกรรมการ
กองทุน 

1.3 เพิ่ม
ประสิทธภิาพการ

1) การทบทวนนโยบาย 
การลงทุนประจำปี

วัตถุประสงค์ : กองทุนมี
นโยบายการลงทุนที่ชัดเจน

(1) ทบทวนโยบายการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2565 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : กองทุนมี
นโยบายการลงทุนประจำปี

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

บริหารจดัการ
ลงทุน 

งบประมาณ 2565 ซ่ึงต้อง
ทบทวนอยา่งน้อยทกุ 6 เดือน  
(ตามระเบยีบดา้นการลงทุนฯ  
ข้อ 8) 

สอดคล้องกับพันธกจิของ
กองทุน 
เป้าหมาย : แนวทางการ
ลงทุนของกองทุนสามารถ
ปรับให้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน ทำให้กองทุนได้รับ
ผลประโยชน์สูงสุด 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กลั่นกรอง 

ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

งบประมาณ 2565 ที่
สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ 
และคณะกรรมการกองทุนให ้
ความเห็นชอบนโยบายการ
ลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2565  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถบริหารจัดการกองทุนได้
อย่างมีประสิทธภิาพภายใต้
ความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

2) การจัดทำกรอบบริหาร
ความเส่ียงและแผนการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2566 
(ตามระเบยีบดา้นการลงทุนฯ 
ข้อ 7) 

วัตถุประสงค์ : กองทุนมี
แผนการลงทุนที่ชัดเจน
สอดคล้องกับนโยบายการ
ลงทุนและกองทุนมีแนว
ทางการบริหารความเส่ียง
ด้านการลงุทนที่อาจเกิดขึ้น 
เป้าหมาย : ความเส่ียง
ลดลงหรือสามารถควบคุม
ความเส่ียงได้ ทำให้กองทุน
ลงทุนได้ตามแผนการลงทุน 

(1) จัดทำกรอบบริหารความเส่ียง
และแผนการลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2566 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 ผลผลิต (Output) : กรอบ
บริหารความเส่ียงและแผนการ
ลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2566 แล้วเสร็จ และ
คณะกรรมการกองทุนให ้
ความเห็นชอบกรอบบริหาร
ความเส่ียงและแผนการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2566  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน 
มีแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับ
สภาวะทางเศรษฐกิจและ
สามารถบริหารความเส่ียงอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ 

ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

3) การประเมินผลและกำกับ
การลงทุนของกองทุนเป็น
ประจำภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของแต่ละ

วัตถุประสงค์ : เพื่อติดตาม
การลงทุนของกองทุน
สอดคล้องกับนโยบายและ
แผนการลงทุน 

(1) คณะอนุกรรมการด้านลงทุน
ประเมินผลการลงทุนของกองทุน 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : รายงานผล
การประเมินผลการลงทุนของ
กองทุนให้คณะกรรมการกองทุน
รับทราบทุกไตรมาส  

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กลั่นกรอง 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส (ตามระเบียบด้าน
การลงทุนฯ ข้อ 22) 

เป้าหมาย : ผลตอบแทน
จากการลงทุนของกองทุน
สูงกว่าอัตราผลตอบแทน
ของตลาด หรือสูงกวา่ค่า 
Benchmark 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน 
รับทราบ 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถคาดการณ์แนวโน้มการ
ลงทุนในอนาคตได้ คณะกรรมการ

กองทุน 

4) การรายงานการบริหาร
ความเส่ียง ภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของแต่ละ
ไตรมาส (ตามระเบียบด้าน
การลงทุนฯ ข้อ 22) 

วัตถุประสงค์ : ติดตาม 
ความเส่ียงในการลงทุนของ
กองทุน 
เป้าหมาย : คณะกรรมการ
กองทุนทราบถึงความเส่ียง
ที่เกิดขึ้นจากการลงทุนและ
สามารถปรับแนวทางการ
บริหารความเส่ียงในการ
ลงทุนให้ทันต่อสถานการณ์ 

(1) จัดทำรายงานการบริหาร 
ความเส่ียง 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : รายงานการ
บริหารความเส่ียงของกองทุนให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
ทุกไตรมาส  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถคาดการณ์และเตรียม
รับมือกับความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตหรือมีแนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อ
กองทุนได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการรับทราบ 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
รับทราบ 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

1.4 ติดตามและ
ประเมินผลการ
ใช้เงินของ
กองทุน 
ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

1) การติดตามและประเมินผล
การใช้เงินของกองทุนเพื่อการ
เพิ่มทุนและเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อติดตาม
และประเมินผลสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิภายหลัง
ได้รับเงินเพิ่มทุนและเงิน
สนับสนุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เป้าหมาย : การใช้เงินของ
กองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด
และสถาบันการเงินเฉพาะ
กิจที่ได้รับเงินเพิ่มทุน

(1) กำหนดระยะเวลาในการกำกบั
ติดตามการใช้เงินของกองทุน 

ตามการเสนอ
ขอรับเงิน

สนับสนุนจาก
สถาบันการเงิน

เฉพาะกจิ 

ภายใน 1 เดือน
หลังจากโอนเงิน 

ผลผลิต (Output) : กองทุน
รายงานความคืบหนา้การใช้เงิน
ของกองทุนเพื่อพัฒนาโครงการ
ฐานขอ้มูลอสังหาริมทรพัย์มอืสอง
ของธนาคารอาคารสงเคราะห์
ต่อคณะกรรมการกองทุน เพื่อ
ทราบและให้ข้อเสนอแนะทุก
ไตรมาส   
ผลลัพธ์ (Outcome) : โครงการ
ฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์มอื

ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) กำกับติดตามให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิที่ได้รับเงินจาก
กองทุน รายงานความคืบหนา้การ
ดำเนินโครงการภายใน 30 วันนับ
แต่วันสิ้นสุดไตรมาส 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

สามารถดำเนินการได้ตาม
แผนการดำเนินงาน 

(3) กองทุนรายงานความคืบหนา้
การดำเนินโครงการเมื่อ
เปรียบเทียบกับแผนกา
ดำเนินงาน/การเบิกจา่ย
งบประมาณ และเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการ เพื่อทราบและ
เสนอแนะ 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

สองของธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ เปิดการใช้งานให้
บุคคลทั่วไปสามารถเข้าใช้งาน 
และดำเนินการซ้ือ-ขาย 
อสังอสังหาริมทรัพย์ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการได้ 

 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(4) กองทุนรายงานความคืบหนา้
การดำเนินโครงการเมื่อ
เปรียบเทียบกับแผนกา
ดำเนินงาน/การเบิกจ่าย
งบประมาณ และเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุนเพื่อทราบ
และให้ข้อเสนอแนะ 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
2.1 เสนอแนะ
แนวทาง 
การพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกดิ
ประโยชน์ 
ในภาพรวม 

1) การวิเคราะห์ฐานะทาง
การเงินและความเพียงพอ 
ของเงินกองทุน และ
ผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019  

วัตถุประสงค์ : เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้กบักองทุนให้
สามารถประเมินสภาพ
คล่องที่เพียงพอต่อความ
ต้องการใช้เงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิภายใต้
สถานการณ์ COVID 
เป้าหมาย : กองทุนสามารถ
ประมาณการจำนวนเงิน

(1) รวมรวมและจัดทำฐานขอ้มูล 
ที่เกี่ยวขอ้งกับฐานะทางการเงิน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทกุ
แห่ง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนรับทราบ
ผลการศึกษา และ/หรือ 
พิจารณาความตอ้งการเงิน 
เพิ่มทุนของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิในอนาคต  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถจัดสรรกรอบวงเงินและ
ระยะเวลาสำหรับลงทุนและการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(2) วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และความเพยีงพอของเงินกองทุน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมทั้งประเมินความต้องการใช้
เงินของสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ของกองทุนที่จะใช้ในการ
ช่วยเหลือสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิสอดคล้องกับ
ฐานะทางการเงินและความ
เพียงพอกับความต้องการใช้
เงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

(3) นำเสนอผลการวิเคราะห์ฯ  
ต่อคณะกรรมการกองทุนรับทราบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

การเพิ่มทุน เพื่อใหก้องทุนได้รับ
ผลประโยชน์ที่สูงที่สุด 

คณะกรรมการ
กองทุน 

2) การศึกษาความเหมาะสม
ของโครงการเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
หมายเหตุ : สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิจะต้องส่งเร่ืองการ
ขอใช้เงินสนับสนุนในการ
ดำเนินโครงการมายังกองทุน
ตามตัวชี้วัด 
 

วัตถุประสงค์ : เพื่อ
วิเคราะห์ถึงความจำเป็น
และความเหมาะสม ความ
คุ้มค่า และประโยชน์ของ
การดำเนินโครงการ 
เป้าหมาย : เกิดการพัฒนา
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ในภาพรวม และสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทุกแห่ง
ได้รับประโยชน์จาก
โครงการ 

(1) รวมรวมความต้องการใช้เงิน
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิจากสภาสถาบันการเงิน
ของรัฐ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนรับทราบ
ผลการศึกษา และ/หรือ 
พิจารณาเห็นชอบให้เสนอ
กระทรวงการคลังพิจารณา  
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
การดำเนินโครงการก่อให้เกิด 
การพัฒนาสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิในภาพรวม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ศึกษาความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโครงการ  

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอผลการศึกษาฯ  
ต่อคณะกรรมการกองทุนรับทราบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 คณะกรรมการ

กองทุน 

2.2 การสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุน 

1) โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล Website  
ของกองทุน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อปรับปรุง
การนำเข้า/เผยแพร่ข้อมูล
อย่างครบถ้วนเป็นปจัจุบัน  
และปรับปรุงให้แสดงผลให้

1. ปรับปรุงการนำเข้า/เผยแพร่
ข้อมูลอยา่งครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : ระบบ
ฐานข้อมูล Website ของ
กองทุน มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 ง่ายต่อการค้นหา และมี
ความรวดเร็วในการเข้าถึง
ข้อมูล 
เป้าหมาย : นำเขา้/เผยแพร่
ข้อมูลผลการดำเนินงาน
และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบั
กองทุน ในแต่ละปี 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน  และ
ปรับปรุงให้แสดงผลให้ง่าย
ต่อการค้นหา และมีความ
รวดเร็ว 
ในการเข้าถึงข้อมูล เพือ่
ยกระดับความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของกองทุน 

2. ปรับปรุงให้แสดงผลให้ง่ายต่อ
การค้นหา และมีความรวดเร็ว 
ในการเข้าถึงข้อมูล 
 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 4 

ง่ายต่อการค้นหาและมีความ
รวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล  
ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถนำขอ้มูลจากระบฐาน
ข้อมูล Website ของกองทุนไปใช้
ให้เกิดประโยชน ์

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

2.2 การสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุน 

2) การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

วัตถุประสงค์ : สำรวจ 
ความพึงพอใจและข้อสังเกต
ของผู้เกี่ยวขอ้งใน
กระบวนการนำส่งเงิน 
เข้ากองทุน  
เป้าหมาย : เพื่อนำมา
ปรับปรุงการให้บริการของ
กองทุนให้มีประสิทธภิาพ
และตรงกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาก
ยิ่งขึ้น 

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) :  กองทุน
สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและรายงานผลให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ  
เพื่อนำไปปรับปรุงการให้บริการ
ของกองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของกองทุนได้รับ 
ความพึงพอใจในการให้บริการ
ทั้งในด้าน Front Office และ  
Back Office 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ส่งแบบสอบถามการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียให้กรมบัญชีกลางและบริษัท 
ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด พิจารณา 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 

(3) ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการ
นำส่งเงินเข้ากองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 

(4) สรุปผลการสำรวจและ
นำเสนอผลพร้อมข้อเสนอแนะให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 



แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2565 
25 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
3.1 กำหนด
แผนงานที่ชัดเจน
ในการบริหาร
จัดการกองทุน 

1) การทบทวนแผน
ยุทธศาสตรย์ุทธศาสตร์ระยะ
ยาว  
(พ.ศ. 2563 – 2567)  
(ตามตัวชี้วัดร่วมเพื่อ
ประเมินผลกองทุน) 

วัตถุประสงค์ : ทบทวน
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย และกลยุทธ์ของ
กองทุนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปและ
พันธกิจของกองทุน 
เป้าหมาย : กองทุนสามารถ
กำหนดแนวทางและ
ปรับเปลี่ยนแนวทางให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ในปัจจุบัน 

(1) ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว (พ.ศ. 2563 – 2567) 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

ผลผลิต (Output) : 
คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว (พ.ศ. 2563 – 
2567)  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุนมี
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  
(พ.ศ. 2563 – 2567)  
ที่สอดคล้องกับพันธกจิของ
กองทุน 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ  
ให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ  
ให้คณะกรรมการกองทุนพิจารณา
เห็นชอบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 

คณะกรรมการ
กองทุน 

2) การจัดทำแผนปฏิบัติการ
กองทุน พ.ศ. 2566 
(ตามตัวชี้วัดร่วมเพื่อ
ประเมินผลกองทุน) 

วัตถุประสงค์ : กำหนด
โครงการหรือแผนการ
ดำเนินงานระยะสั้นของ
กองทุน  
เป้าหมาย : โครงการหรือ
แผนงานที่จัดทำสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ระยะ
ยาวของกองทุนและเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน
ของกองทุนในแต่ละป ี

(1) จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน  
พ.ศ. 2566 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

ผลผลิต (Output) :   
คณะกรรมการกองทุนให ้
ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
กองทุน พ.ศ. 2566 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถดำเนินแผนปฏิบัติการ
เพื่อให้การปฏิบัติงานกองทุน
สามารถตอบสนองผลผลิตได้
ตามระยะเวลาที่กำหนดในแต่ละ
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ให้คณะกรรมการกองทุนพิจารณา
เห็นชอบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 

คณะกรรมการ
กองทุน 

3) การจัดทำแผนการใช้
จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานของกองทุน 
ประจำปีงบประมาณ 2566  

วัตถุประสงค์ : เพื่อกำหนด
แผนการใช้จ่ายเงินของ
กองทุนให้สอดคล้องกับ

(1) การจัดแผนการใช้จา่ยเงิน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ
กองทุนประจำปีงบประมาณ 
2566 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบแผนการใช้จา่ยเงิน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ

ไม่ใช้งบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

(ตามระเบียบรับ-จา่ยเงินฯ 
ข้อ 23) 

แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว
และแผนปฏบิัติการ 
เป้าหมาย : กองทุนสามารถ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่
ต้องมีค่าใช้จ่าย 
ได้ตามแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาวและ 
แผนปฏิบัติการ 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

กองทุนประจำปีงบประมาณ 
2566 
ผลลัพธ์ (Outcome) : การใช้
จ่ายเงินของกองทุนเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพและเพือ่ให้
เป็นไปตามเป้าหมายของกองทุน
ที่ต้องมีการเบิกจ่ายร้อยละร้อย 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

4) การจัดส่งงบการเงิน
ประจำปีงบประมาณ 2564 
ให้ สตง. ตรวจสอบรับรอง 
(ตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 24) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ สตง 
ตรวจสอบรายการ 
รับ-จ่ายเงินของกองทุน 
เป้าหมาย : เพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรา 24 ของ พ.ร.บ. 
กองทุนฯ  

(1) จัดทำงบการเงินของกองทุน 1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : นำส่งงบ
การเงินให้ สตง. ตรวจสอบ  
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
งบการเงินของกองทุนครบถ้วน
สมบูรณ์และได้รับการรับรอง
ความถูกต้องจากการตรวจสอบ
ภายในของภาครัฐ 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ 
ด้านบัญชี 

(2) นำเสนองบการเงินให้
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 คณะกรรมการ
กองทุน 

(3) นำส่งงบการเงินให้ สตง. 
ตรวจสอบ ภายใน 120 วัน
นับตั้งแต่วันสิ้นปีบัญช ี

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
คณะอนุกรรมการ 

ด้านบัญชี 

3.2 ใช้ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
บริหารจดัการ
กองทุน 

1) การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสำรวจ 
ความพึงพอใจและข้อสังเกต
ของผู้ใช้บริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน
เป้าหมาย : เพื่อนำ
ความเห็นมาปรับปรุงการ
ให้บริการระบบสารสนเทศ
ของกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการระบบ
สารสนเทศของกองทุนของกองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 ผลผลิต (Output) : กองทุน
สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและรายงานผลให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
เพื่อนำไปปรับปรุงการให้บริการ
ของกองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของกองทุนสามารถ
เข้าใช้และดูข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน 
ของกองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(3) สรุปผลการสำรวจและ
นำเสนอผลพร้อมข้อเสนอแนะให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 
คณะกรรมการ

กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2) การดำเนินโครงการตาม
แผนพัฒนาระบบฐานขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อจัดเก็บข้อมูล
ผลการดำเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน 

วัตถุประสงค์ : กองทุนมี
ระบบสารสนเทศสำหรับ
จัดเก็บข้อมูลผลการ
ดำเนินการด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินเพื่อใช้ในการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลกระทบของกองทุน 
เป้าหมาย : เพื่อนำข้อมูล
ด้านการเงินและไม่ใช่
การเงินมาใช้ประโยชน์ใน
การดำเนินงานของกองทุน 

(1) ดำเนินการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านการเงินอย่างน้อย  
1 ระบบ 

1 ระบบ ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 2 

ผลผลิต (Output) : กองทุนมี
ระบบในการจัดเก็บข้อมูล 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่มี
ประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถนำขอ้มูลด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน ไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการ
กองทุน และตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างมีประสิทธภิาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ดำเนินการพัฒนาระบบที่ไม่ใช่
การเงินอย่างน้อย 1 ระบบ 

1 ระบบ ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

3) การจัดซ้ือพื้นทีจ่ัดเก็บ
ข้อมูลบนคลาวด์ (Cloud)  
เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
ข้อมูลของกองทุน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้
กองทุนฯ มีระบบการ
จัดเก็บข้อมูลที่รองรับการ
ปฏิบัติงานภายในที่พกั 
(Work from Home)  
เป้าหมาย : ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถเข้าถึงข้อมูล 
ได้แบบทันท่วงที  
(Real Time) และมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

(1) ศึกษาเปรียบเทียบคุณสมบัติ
และความเหมาะสมของที่เก็บ
ข้อมูลบน Cloud เพื่อจัดซื้อ 

1 ระบบ ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : กองทุนมี
ระบบการจัดเกบ็ข้อมูลที่รองรับ
การปฏิบัติงาน Work from 
Home 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถนำขอ้มูลในพื้นที่จัดเก็บ
ข้อมูลบน Cloud และ
ผู้ปฏิบัติงานสามารถเขา้ถึงข้อมูล
พร้อมกันได้แบบ Real Time  

6,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) นำเข้าขอ้มูลของ
คณะอนุกรรมการทุกคณะ 
ในพื้นที่จัดเก็บข้อมูลบนคลาวด์ 
(Cloud) 

6 คณะ ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.1 พัฒนา
บุคลากรของ
กองทุน 

1) การอบรมด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีน 

วัตถุประสงค์ : ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน
เข้าอบรมด้านกฎหมาย 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านกฎหมาย ระเบยีบ 
หรือหลักเกณฑ์ของกองทุน

2,500 บาท 
 คณะอนุกรรมการ

ด้านกฎหมาย 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 

ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์
ของกองทุน 
เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์
ของกองทุนและนำมาใช้ให้
เกิดประโยชน ์
ในการปฏิบัติงาน 

(2) เข้าร่วมอบรมด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีนให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 

ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหนา้ที่
ของกองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
เจ้าหน้าที่กองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจในด้านกฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีน
เพิ่มขึ้น อย่างน้อยร้อยละ 20 

คณะอนุกรรมการ
ด้านกฎหมาย 

2) การอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน 

วัตถุประสงค์ : ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน
เข้าอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนำมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่  1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
เจ้าหน้าที่กองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพิ่มขึ้น อย่างน้อย
ร้อยละ 20 

20,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) เข้าร่วมอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 
 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

3) การอบรมหลักสูตร 
ด้านการเงิน การธนาคาร  
และการลงทุน 

วัตถุประสงค์ : ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน
เข้าร่วมอบรมและมีความรู้
ความเข้าใจด้านการเงิน  
การธนาคาร และการลงทุน  
เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนนำความรู้ความ

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านการเงิน การธนาคาร 
และการลงทุนให้กับผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
เจ้าหน้าที่กองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจในด้านการเงิน การ

20,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) เข้าร่วมอบรมด้านการเงิน  
การธนาคาร และการลงทุนให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เข้าใจด้านการเงิน การ
ธนาคาร และการลงทุน 
และนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

ธนาคาร และการลงทุนเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

4) การจัดการความรู ้
(Knowledge Management 
: KM) ใหก้ับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 
 

วัตถุประสงค์ : ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน 
มีการถ่ายทอดองค์ความรู ้
ที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ผ่านกระบวนการ KM 
เป้าหมาย : ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน
ได้รับการถ่ายทอดความรู้
และนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ในการปฏิบัติงาน 

(1) สำรวจกองทุนอื่นที่มีลักษณะ
การดำเนินงานใกล้เคียงกับกองทุน 
และได้รับรางวัลในการบริหารจัดการ
กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ผ่านกระบวนการ KM อยา่งน้อย 
1 เร่ือง  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
เจ้าหน้าที่กองทุนมีความรู ้
ความเข้าใจในเรื่องที่ได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้เพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(2) จัดศึกษาดูงานในกองทุนที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับกองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

5) การอบรมด้านบัญชีให้กบั
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุน 

วัตถุประสงค์ : ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน
เข้าร่วมอบรมและเสริม
ความรู้ด้านบัญช ี
เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจด้านบัญชีและนำมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของเจ้าหน้าทีก่องทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านบัญชีให้กบั
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
เจ้าหน้าที่กองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจในด้านบัญชีเพิ่มขึ้น  
อย่างน้อยร้อยละ 20 

15,000 บาท 
 คณะอนุกรรมการ

ด้านบัญชี 

(2) เข้าร่วมอบรมด้านบัญชีให้กบั
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
ด้านบัญชี 

6) การอบรมหลักสูตรด้าน
การตรวจสอบภายใน  

วัตถุประสงค์ : ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน
เข้าร่วมอบรมด้านการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

(1) สอบถามความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุนที่ต้องการเข้าร่วม
อบรม 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : เข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านการตรวจสอบ
ภายในตามแผนการฝกึอบรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

30,000 บาท 
 คณะอนุกรรมการ

ด้านตรวจสอบ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจด้านการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐและสามารถ
นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์
การปฏิบัติงาน 

(2) เข้าร่วมอบรมด้านการ
ตรวจสอบภายในใหก้ับ
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 

2564 หนว่ยงานตรวจสอบ
ภายในกองทุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
เจ้าหน้าที่กองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจในด้านการตรวจสอบ
ภายในเพิ่มขึ้น อย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

คณะอนุกรรมการ
ด้านตรวจสอบ 

7) โครงการสัมมนาบุคลากร
ประจำป ี2565 (ดำเนินการ
ร่วมกับ สศค.) 

วัตถุประสงค์ : ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีก่องทุนเข้า
ร่วมโครงการสัมมนา
บุคลากรประจำป ี
เป้าหมาย : เพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีก่องทุนใน
ด้านการมีส่วนรว่มและ
ความสามัคคี 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
สัมมนาของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
กองทุนเข้าร่วมสัมมนา  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
กองทุนมีความสามัคคีและ
ทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

40,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ผู้ปฏิบัติงานหรอืเจ้าหนา้ที่
กองทุนเข้าร่วมโครงการสัมมนา
บุคลากร ประจำปี 2565 ซ่ึงจัด
โดยสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

8) การสร้างความสมดุล
ระหว่างคุณภาพชวีิตและ 
การทำงานให้กบัผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 
 

วัตถุประสงค์ : ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีก่องทุนเข้า
ร่วมในกิจกรรมที่ส่งเสริม
ทักษะต่าง ๆ 
เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
กองทุนได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต และมีสุขภาพ 
ที่ดีสร้างเสริมการเป็น 
Happy Work Place 

(1) จัดกิจกรรมออกกำลังกาย
ประจำวัน (แกว่งแขนวันละ  
15 นาที) 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มีการจัด
กิจกรรมออกกำลังกายประจำวัน 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที ่1 
โครงการ  
ผลลพัธ์ (Outcome) : เจ้าหน้าที่
กองทุนรู้สึกผ่อนคลายในการ
ทำงานและมีสุขภาพที่ดีเพิ่มขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ 20  
 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ผู้ปฏิบัติงานหรอืเจ้าหนา้ที่ร่วม
กิจกรรมออกกำลังกายประจำวัน 
(Happy Relax & Happy Body) 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 



กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 


