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แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุนฯ) ปงีบประมาณ 2568 

ในปงีบประมาณ 2568 กองทุนฯ ได้ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 
และผลการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ รวมทั้งได้ดำเนินการสำรวจค้นหาความเสี่ยงใหม่ 
ที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการ กิจกรรม หรือการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ 2568 และนำมาวิเคราะห์โอกาส 
และผลกระทบ รวมถึงวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยใช้ฐานข้อมูลการดำเนินงานที่ผ่านมา
ของกองทุนฯ นอกจากนี้ ตามร่างกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ประจำปี
งบประมาณ 2568 กำหนดให้กองทุนฯ จะต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี ่ยงระดับองค์กรที ่ครอบคลุม 
การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของสำนักงานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ดังนั้น ในการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง
และการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงของกองทุนฯ ในปีงบประมาณ 2568 จะนำประเด็นการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. และแนวทางการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
ITA ของสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของกองทุนฯ ในประเด็น 1) การอนุมัติ 
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 4) การบริหารงานบุคคล 
มาประกอบการพิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุ นฯ โดยหาก 
ความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบสูงมากไม่สามารถยอมรับได้ จะนำความเสี่ยงนั้น 
ไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางพร้อมระบุผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนไว้ในแผนปฏิบัติการ  
โดยมีรายละเอียดตามกระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ดังนี้ 
 
1. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 และผลการควบคุมภายใน 
    จากรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 
กองทุนฯ ได้ดำเนินการทบทวนและจัดประเภทความเสี่ยงให้ชัดเจน โดยใช้การบริหารความเสี่ยง ตามแนวทาง
ของ COSO ERM ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ 
     1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามพันธกิจ
ไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองทุนฯ โดยความเสี่ยงอาจจะ
เกิดขึ ้นจากการดำเนินงานเกิดความผิดพลาดส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามพันธกิจหรือกลยุทธ์  
การตัดสินใจที่ผิดพลาดจากการใช้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์ หรือไม่เป็นปัจจุบัน กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์
ไม่สามารถนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของกองทุนฯ ได้ หรือกลยุทธ์ของกองทุนฯ ขาดความยืดหยุ่น
หรือไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 
     2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/
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เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
ในการดำเนินโครงการ 
     3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงินขององค์กร เช่น การเบิกจ่ายเงินงบประมาณได้ล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนดเวลา การประมาณ
การงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล 
การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม การจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน
ดังกล่าว 
     4) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เป็นความเสี ่ยง 
ทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงอาจเกิดข้ึนจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน
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โดยสามารถยกตัวอย่างปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนตามประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 
ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยงอาจเกิดขึ้น 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การบริหารงาน - การดำเนินงานเกิดความผิดพลาดส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามพันธกิจหรือกลยุทธ์ของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- การตัดสินใจที่ผิดพลาดจากการใช้ข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์ หรือไม่เป็นปัจจุบัน 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ - กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของกองทุนได้ 
การแข่งขันทางกลยุทธ์ - กลยุทธ์ของกองทุนขาดความยืดหยุ่นหรือไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน บุคลากรในหน่วยงาน - ขาดทักษะ ความชำนาญและความรู้เฉพาะทาง 
- การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- เกิดการทุจริตในองค์กร 

เทคโนโลยี/นวัตกรรม - ระบบฐานข้อมูลไม่ครบถ้วน 
- อุปกรณ์การปฏิบัติงานหรือเทคโนโลยีล้าสมัย 

ชื่อเสียงขององค์กร - เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงของหน่วยงาน 
สิ่งแวดล้อม - การสูญเสียทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรอย่างไม่ประหยัด 

ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ - เบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามกำหนดเวลา 
- งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 

หน้ีสิน - องค์กรขาดสภาพคล่องในการบริหารจัดการเงิน 
การจัดทำบัญชี - รายงานทางการเงินไม่น่าเชื่อถือ 

- การบันทึกบัญชีผิดพลาด 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ 

การละเมิดสัญญา - ดำเนินงานไม่เสร็จตามกำหนดในสัญญา 
- กระบวนการดำเนินงานไม่เป็นไปตามข้อตกลง 

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ - ผู้เสียผลประโยชน์หรือบุคลากรในองค์กรต่อต้านกฎระเบียบใหม่ 
- องค์กรได้รับความเสียหายในทางใดทางหน่ึงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
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   ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ/คณะอนุกรรมการฯ ดำเนินการติดตามการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567  
ซึ่งมีความเสี่ยง 4 ด้าน (S,O,F,C) จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง รหัสเดิม การประเมินผลการดำเนินงาน 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

1.1 การจัดสรรเงินของกองทุนฯ  
เพื่อการเพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ) 

1) กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุน
และกรอบบริหารความเสี่ยง  
และแผนการลงทุนในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการจัดสรรเงิน 
เพื่อการเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

SR1 การดำเนินงานเป็นไปตามกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง ทำให้ผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ เป็นไปตามผลทีค่าดวา่จะไดร้ับ โดยในปี 2567 กองทุนฯ ได้ดำเนินกิจกรรม 
เพื่อบริหารความเสีย่ง ดังนี ้
- คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ มีการติดตามฐานะทางการเงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจทุกแห่ง เพื่อประเมินโอกาสที่กองทุนฯ จะต้องใช้เงินเพื่อเพิ่มทนุให้แก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ  
- คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ ติดตามเหตุการณ์และสถานการณ์ตา่ง ๆ  
ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกจิแต่ละแห่งอย่างต่อเนื่อง 
เช่น ผลกระทบจากการปฏิบัตติามมาตรฐาน TFRS9 การย้ายกลุม่การคำนวณระบบ
แรงจูงใจในส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกจิบางแห่ง เป็นต้น  
และประสานงานกับฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการดา้นลงทุนฯ ในการตั้งสมมติฐาน
ประกอบการจดัทำรายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
และประมาณการความเพียงพอของเงินกองทุนในอนาคต โดยรายงานผลการวิเคราะห์
ดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ ในคราวการประชุม ครั้งที่ 7/2567 
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 แล้ว เพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
- คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ ดำเนินการบริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ โดยคณะอนุกรรมการ
ด้านลงทุนฯ ในคราวการประชุม ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 ได้มีมติเห็นชอบให้
ปรับปรุงแนวทางการบริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ โดยให้มีเงินฝากครบกำหนดทุกเดือน 
อย่างน้อยเดือนละ 1,000 ล้านบาท เพื่อให้เพียงพอต่อการรองรับการขอเพิ่มทุนของสถาบัน
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง รหัสเดิม การประเมินผลการดำเนินงาน 
การเงินเฉพาะกิจ ตามแผนการลงทุนที่กองทุนฯ กำหนด และคำนึงถึงความต้องการใช้เงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ จากการประสานงานกับฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ ถึงฐานะทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกแห่ง และผลการดำเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดภายหลังการเพิ่มทุนอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งได้ดำเนินการจัดทำรายงานวิเคราะห์ฐานะ 
ทางการเงิน ความเพียงพอของเงินกองทุน และผลกระทบสถานการณ์วิกฤติที่กระทบต่อ 
ผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ทั้ง 7 แห่ง เพื่อประเมินความต้องการใช้เงิน 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจในการขอรับเงินเพิ่มทุน เพื่อรักษาฐานะทางการเงิน  
หรือเพื่อขยายกิจการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
- คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ ได้ทบทวนแผนการลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567  
โดยดำเนินการตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการนำเงินของ
กองทุนไปลงทุนหรือหาประโยชน์ พ.ศ. 2559 ทั้งนี้ คณะกรรมการกองทุนฯ ในคราวการประชุม 
ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2567 มีมติเห็นชอบการทบทวนแผนการลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2567 นอกจากนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ มีการติดตามข้อมูล
ภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยอย่างใกล้ชิด เพื่อให้กองทุนฯ มีข้อมูลประกอบการ
บริหารจัดการการลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับแผนการลงทุนข้างต้น 

1.2 การจัดสรรเงินของกองทุนฯ เพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ) 

2) กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุน
และกรอบบริหารความเสี่ยง  
และแผนการลงทุนในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการให้เงินสนับสนุน
แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

SR2 การดำเนินงานเป็นไปตามกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง ทำให้ผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ เป็นไปตามผลที่คาดวา่จะได้รบั โดยในปี 2567 กองทนุฯ ได้ดำเนนิกิจกรรม 
เพื่อบริหารความเสีย่ง ดังนี ้
- คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ ได้มีหนังสือถึงสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 7 แห่ง และสมาคมสถาบันการเงินของรัฐ เพื่อสอบถามความประสงค์ในการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อดำเนินโครงการหรือแผนงานเกี่ยวกบัการพฒันาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิล่วงหน้า ทำให้สามารถเตรียมความพร้อมได้ทันการณ์ หากมีการแจ้งความประสงค์
ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ   
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง รหัสเดิม การประเมินผลการดำเนินงาน 
- คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ ติดตามผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 
การประเมินผลสัมฤทธ์ิภายหลังการให้เงินสนับสนุนในการดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกไตรมาส พร้อมรายงานใหค้ณะกรรมการกองทุนฯ ทราบถึงผล 
การดำเนนิงานดังกล่าว เพื่อติดตามการดำเนนิงานของโครงการอย่างใกล้ชิด รวมทั้งจะมี 
การตดิตามการดำเนินโครงการภายหลังสิ้นสุดระยะเวลาการขอรับเงินสนับสนนุจากกองทนุฯ 
ตามที่กำหนดในสญัญาตามข้อสังเกตของคณะกรรมการกองทุนฯ เพือ่ใหก้ารดำเนนิโครงการมี
ความต่อเนื่องและบรรลุวัตถปุระสงค์ของโครงการ 
 
- คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ ดำเนินการจัดสรรจำนวนเงินให้เพียงพอต่อการสนับสนุนในการ
ดำเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ตามที่
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
- ในปีงบประมาณ 2567 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
- ในปีงบประมาณ 2567 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน เน่ืองจากกองทุนฯ ได้ดำเนินการปิดความเสี่ยงในด้านการเงินเรียบร้อยแล้ว 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- ในปีงบประมาณ 2567 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

 
2. การค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2568  

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ค้นหาปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2568 โดยพิจารณาจากภารกิจ กิจกรรมที่จะดำเนินการในปี 2568 และมีการเปรียบเทียบเชื่อมโยงกับ
เป้าหมายของกองทุนฯ ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทุนฯ รวมถึงความสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปี
งบประมาณ 2568 และมีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. และแนวทางการประเมิน ITA 
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ของ สศค. ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของกองทุนฯ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การจัดซื ้อจ ัดจ้าง และ 4) การบริหารงานบุคคล มาประกอบการพิจารณาความเ ส ี ่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนฯ  

ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้ค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง 4 ด้าน (S,O,F,C) มีจำนวน 3 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง และ  
2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O) จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง สำหรับในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. และแนวทาง 
การประเมิน ITA ของ สศค. 4 ด้าน มีจำนวน 6 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 1) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ จำนวน 4 ปัจจัยเสี่ยง 2) การจัดซื้อจัดจ้าง 
จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง และ 3) การบริหารงานบุคคล จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินของ

กองทุนฯ ปีงบประมาณ 2568 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

1.1 การจัดสรรเงินของกองทุนฯ 
เพื่อการเพิ่มทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ  
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
ด้านลงทุนฯ) 

SR1 กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุน 
และกรอบบริหารความเสี่ยง และแผน 
การลงทุนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สภาพคล่องไม่สอดคล้องกับการจัดสรรเงิน 
เพื่อการเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจได้ทันการณ์ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2 การเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ความเพียงพอของ
เงินกองทุน ผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤติ และผลกระทบจาก
การปฏิบัติตามมาตรฐาน TFRS9 ที่กระทบต่อผลการดำเนินงาน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1.2 การจัดสรรเงินของ 
กองทุนฯ เพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
ด้านลงทุนฯ) 

SR2 กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุน 
และกรอบบริหารความเสี่ยง และแผน 
การลงทุนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สภาพคล่องไม่สอดคล้องกับการให้เงิน
สนับสนุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
- กลยุทธ์ที่ 2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ 
ในภาพรวม 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การให้เงินสนับสนุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)                         
2.1 การกำกับดูแลการตรวจสอบ
ภายในของกองทุนฯ 

OR1 กระบวนการตรวจสอบอาจไม่ครบถ้วน
ตามขั้นตอนในการปฏิบัติงานจริงของ
กองทุนฯ เนื่องจากในปีงบประมาณ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

ตัวช้ีวัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน 

แบบรายงานที่ 1 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินของ

กองทุนฯ ปีงบประมาณ 2568 
พ.ศ. 2568 กองทุนฯ จะมีการจัดสรร 
สภาพคล่องของเงินกองทุนฯ โดยให้ม ี
เงินฝากครบกำหนดทุกเดือน อย่างน้อย
เดือนละ 1,000 ล้านบาท ซึ่งการกำหนด
ดังกล่าวอาจเกิดข้อจำกัดในการประเมิน
ความเสีย่งเพื่อการวางแผนปฏิบัตงิาน 
การตรวจสอบตามยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ 

- กลยุทธ์ที่ 3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการ
บริหารจดัการกองทุนฯ 
 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

- ในปีงบประมาณ 2568 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน เนื่องจากกองทุนฯ ได้ดำเนินการปิดความเสี่ยงในด้านการเงินได้เรียบร้อยแล้ว ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย 
ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอยา่งเคร่งครดั 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

- ในปีงบประมาณ 2568 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ เนื่องจากสามารถบรหิารความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบยีบด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับกฎหมาย ประกาศ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ที่ใช้บังคับในปัจจุบันสามารถรองรับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk) 
ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- การดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่มีความเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึงไม่มีความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
5.1 การกำหนดอัตราเงินนำส่ง 
เข้ากองทุนฯ ของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

BR1 เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การกำหนดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ  
มีโอกาสที่จะเสนอความเห็นที่ไม่เป็นกลางหรือ
เอื้อประโยชน์แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- กลยุทธ์ที่ 1.1 ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตาม
การนำส่งเงินเข้ากองทุนฯ 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินของ

กองทุนฯ ปีงบประมาณ 2568 
ในการพิจารณาปรับลดอัตราเงินนำส่งเข้า
กองทุนฯ ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

5.2 การเพิ่มทุนให้แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

BR2 เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการพิจารณาการเพิ่มทุนให้แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจมีโอกาสที่จะเสนอความเห็น 
ที่ไม่เป็นกลางหรือเอื้อประโยชน์แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้กับ
ตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ได้ทันการณ์ 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

5.3 การสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

BR3 เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการพิจารณาการสนับสนุนเงินเพื่อ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีโอกาส
ที่จะเสนอความเห็นที่ไม่เป็นกลาง หรือเอื้อ
ประโยชน์แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้กับตนเอง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
- กลยุทธ์ที่ 2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ใน
ภาพรวม 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

5.4 การดำเนินการเกี่ยวกับ 
การลงทุนของกองทุนฯ 
 

BR4 การดำเนินการเกี่ยวกับการลงทุน 
ไม่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทุนฯ 
หรือเจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การดำเนินงานในส่วนดังกล่าว  
ใช้กระบวนการและขั้นตอนในการลงทุน 
ไปแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างม ี
ประสิทธิภาพ 
- กลยุทธ์ที่ 1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการลงทุน 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินของ

กองทุนฯ ปีงบประมาณ 2568 
 

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
5.5 การดำเนินการเกี่ยวกับ 
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
และครุภัณฑ์ของกองทุนฯ  
 

BR5 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
และครุภัณฑ์ที่จัดซื้อใกล้เคียงกับยี่ห้อใด 
ยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ ก่อให้เกิดความได้เปรียบหรือชนะ
การเสนอราคา เพื่อแลกกับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ ทีผู่้ชนะ 
การเสนอราคาเสนอให้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลดิจิทัล 
- กลยุทธ์ที่ 3.1 กำหนดแผนงานที่ชัดเจน 
ในการบริหารจัดการกองทุนฯ  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
เพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
5.6 การดำเนินการสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคล 
เข้าปฏิบัติงานในกองทุนฯ 
(ตำแหน่งพนักงานเงินทุน
หมุนเวียน) 

BR6 กรรมการผู้ออกข้อสอบ/สอบสัมภาษณ์
หรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินการ
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคล 
เข้าปฏิบัติงานในกองทุนฯ  มีโอกาสรับสินบน
หรือผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้เข้าสอบ  
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้าปฏิบัติงาน 
ในกองทุนฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
เพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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3. การทบทวนปัจจัยเสี่ยงและความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีงบประมาณ 2567 และปัจจัยเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2568 
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดำเนินการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่พบในปีงบประมาณ 2567 พร้อมกับปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2568 และนำมาวิเคราะห์

ความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงในปีก่อนหน้าและปีปัจจุบัน ซึ่งผลการทบทวนจะมีการติดตามปัจจัยเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงปัจจัยเสี่ยง เพ่ิมเติมปัจจัยเสี่ยงใหม ่หรือคงปัจจัยเสี่ยงเดิม 
 

 
 
รหัสเดิม 
2567 

ปัจจัยเสี่ยง 2567 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2568 รหัสใหม่ 
2568 

ชี้แจง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

SR1 กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุนและกรอบ
บริหารความเสี่ยง และแผนการลงทุน 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
สภาพคล่อง ไม่สอดคล้องกับการ 
จัดสรรเงินเพื่อการเพิ่มทุนให้แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้าน
ลงทุนฯ) 

- คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ มีการติดตามฐานะทาง 
การเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทุกแห่ง เพื่อประเมินโอกาสที่กองทุนฯ 
จะต้องใช้เงินเพื่อเพิ่มทุนใหแ้ก่สถาบนั
การเงินเฉพาะกิจ รวมทั้งติดตามเหตุการณ์
และสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจส่งผล
กระทบต่อฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจแต่ละแห่งอย่างตอ่เนื่อง 
เช่น ผลกระทบจากการปฏิบัตติาม
มาตรฐาน TFRS9 การย้ายกลุ่ม 
การคำนวณระบบแรงจูงใจในส่วน
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจบางแห่ง เป็นต้น  
และประสานงานกับฝ่ายเลขานุการ

กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุนและกรอบ
บริหารความเสี่ยง และแผนการลงทุน 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการจัดสรรเงิน 
เพื่อการเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนฯ) 

SR1 - ไม่เกิดปัจจัยเสี่ยง ในปีงบประมาณ 2567 
- ในปี 2568 ยังคงปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวไว้ 
เนื่องจากอาจมีโอกาสที่สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจจะขอเพิ่มทุนเพื่อแก้ไขฐานะ 
ทางการเงิน เช่น ผลกระทบจากการดำเนิน
มาตรการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อช่วยปรับโครงสร้างหนี้และแก้ไขปัญหาหนี้
ของกลุ่มเปราะบาง การดำเนินโครงการ  
“คุณสู้ เราช่วย” ตามแนวทางของธนาคาร
แห่งประเทศไทย การดำเนินโครงการ/
มาตรการในการส่งผ่านการลดอัตราเงินนำส่ง
เข้ากองทุนฯ ไปช่วยเหลือลูกหนี้ของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ และการทยอยกันเงินสำรอง
เพื่อรองรับ TFRS9 เป็นต้น  
(คงปัจจัยเสี่ยงเดิม) 

แบบรายงานที่ 2 
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รหัสเดิม 
2567 

ปัจจัยเสี่ยง 2567 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2568 รหัสใหม่ 
2568 

ชี้แจง 

คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ ในการ
ตั้งสมมติฐานประกอบการจดัทำรายงาน
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ และประมาณการ
ความเพียงพอของเงินกองทุนในอนาคต 
โดยรายงานผลการวิเคราะห์ดังกลา่ว
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
กองทุนฯ ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
7/2567 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 แล้ว 
เพื่อประเมินโอกาสที่กองทุนฯ จะต้อง 
ใช้เงินเพื่อเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจในอนาคต 
- คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ 
ดำเนินการบริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ 
โดยคณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่  
29 เมษายน 2567 ได้มีมติเห็นชอบให้
ปรับปรุงแนวทางการบริหารสภาพคล่อง
ของกองทุนฯ โดยให้มีเงินฝากครบกำหนด 
ทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1,000 ล้านบาท 
เพื่อให้เพียงพอต่อการรองรับการขอ 
เพิ่มทุนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจและ
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คำนึงถึงความต้องการใช้เงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจในอนาคต จากการ
ประสานงานกับฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ 
ถึงฐานะทางการเงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจทุกแห่ง และผลการดำเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดภายหลังการเพิ่มทุนอย่าง
สม่ำเสมอ รวมทั้งได้ดำเนินการจัดทำ
รายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ความ
เพียงพอของเงินกองทุน และผลกระทบ
สถานการณ์วิกฤติที่กระทบต่อผลการ
ดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 7 แห่ง เพื่อประเมินความต้องการ 
ใช้เงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจในการ
ขอรับเงินเพิ่มทุน เพื่อรักษาฐานะทาง 
การเงิน หรือเพื่อขยายกิจการของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
- คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ  
ได้ทบทวนแผนการลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2567 โดยดำเนินการตาม
ระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการนำเงินของกองทุน 
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ไปลงทุนหรือหาประโยชน์ พ.ศ. 2559  
ทั้งนี้ คณะกรรมการกองทุนฯ ในคราว 
การประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่  
24 พฤษภาคม 2567 มีมติเห็นชอบ 
การทบทวนแผนการลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2567 นอกจากนี้ ฝ่าย
เลขานุการคณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ  
มีการติดตามข้อมูลภาวะเศรษฐกิจและ
แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยอย่างใกล้ชิด เพื่อให้
กองทุนฯ มีข้อมูลประกอบการบริหาร
จัดการการลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และสอดคล้องกับแผนการลงทุนข้างต้น  

SR2 กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุนและกรอบ
บริหารความเสี่ยง และแผนการลงทุน  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
สภาพคล่องไม่สอดคล้องกับการให้เงิน
สนับสนุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ) 

- คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ มีการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมนิผล
สัมฤทธ์ิภายหลังการใหเ้งินสนับสนุน 
ในการดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจก่อนจะให้เงิน
สนับสนุนในงวดถัดไป และสามารถให้
เงินสนับสนุนได้ทันกำหนดตามสญัญา 
- คณะอนุกรรมการด้านการลงทุนฯ 
ดำเนินการจัดสรรจำนวนเงินให้เพียงพอต่อ

กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุนและกรอบ
บริหารความเสี่ยง และแผนการลงทุน  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสภาพคล่อง
ไม่สอดคล้องกับการให้เงินสนับสนุน 
แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนฯ) 

SR2 - ไม่เกิดปัจจัยเสี่ยง ในปีงบประมาณ 2567 
- ในปี 2568 ยังคงปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวไว้ 
เนื่องจากกองทุนฯ จะมีการให้เงินสนับสนุน  
เพื่อดำเนินโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
อสังหาริมทรัพย์มือสองของธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ (ธอส.) ภายในเดือนกุมภาพันธ์  
2568 อย่างไรก็ดี หากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจมีการขอรับเงินสนับสนุนโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
จำนวนมากและเร่งด่วน อาจส่งผลกระทบต่อ
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(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้าน
ลงทุนฯ) 

การสนับสนุนในการดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้แก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ตามที่
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ  

สภาพคล่องของกองทุนฯ ในการจัดสรรเงิน
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ให้ทันตามกำหนดได้  
(คงปัจจัยเสี่ยงเดิม) 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 

- - - กระบวนการตรวจสอบอาจไม่ครบถ้วน 
ตามขั้นตอนในการปฏิบัติงานจริงของ
กองทุนฯ เนื่องจากในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 กองทุนฯ จะมีการจัดสรร
สภาพคล่องของเงินกองทุนฯ โดยให้ม ี
เงินฝากครบกำหนดทุกเดือน อย่างน้อย
เดือนละ 1,000 ล้านบาท ซึ่งการกำหนด
ดังกล่าวอาจเกิดข้อจำกัดในการประเมิน
ความเสีย่งเพื่อการวางแผนปฏิบัตงิาน 
การตรวจสอบตามยุทธศาสตร์ของ 
กองทุนฯ 

OR1 - กระบวนการตรวจสอบอาจไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ เมื่อเทียบกับข้ันตอนท่ีกำหนดไว้
สำหรับการปฏิบตัิงานในสถานการณ์จริง 
(ปัจจัยเสี่ยงใหม่) 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

- ในปีงบประมาณ 2568 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน เนื่องจากกองทุนฯ ได้ดำเนินการปิดความเสี่ยงในด้านการเงินได้เรียบร้อยแล้ว ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย ระเบียบ 
และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

- ในปีงบประมาณ 2568 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับกฎหมาย ประกาศ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ที่ใช้บังคับในปัจจุบันสามารถรองรับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk) 
ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- การดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่มีความเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึงไม่มีความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

- - - BR1 เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การกำหนดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ  
มีโอกาสที่จะเสนอความเห็นที่ไม่เป็นกลาง
หรือเอื้อประโยชน์แก่สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ ในการพิจารณาปรับลดอัตราเงิน
นำส่งเข้ากองทุนฯ ของสถาบันการเงิน 

เฉพาะกจิ 

BR1 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจอยู่ระหว่างฟื้นตัว 
และสถาบันการเงินเฉพาะกิจยังคงต้องให้
ความช่วยเหลือกลุ่มลูกหนี้ผ่านมาตรการ 
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะลูกหนี้
ประชาชนรายย่อยที่เป็นกลุ่มเปราะบาง กลุ่ม
เศรษฐกิจฐานราก รวมถึงลูกหนี้นอกระบบ  
กองทุนฯ จึงได้ปรับลดอัตราเงินนำส่ง 
เข้ากองทุนฯ ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อแบ่งเบาภาระต้นทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจในการส่งผ่านการลดอัตราเงินนำส่ง
ไปช่วยเหลือลูกหนี้ โดยกองทุนฯ  
มีกระบวนการในการพิจารณาปรับลดอัตรา
เงินนำส่งเข้ากองทุนฯ ดังนี้ 

- ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ พิจารณาข้อเสนอการขอ
ปรับลดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ ของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และกำหนด 
แนวทางการให้ความช่วยเหลือและลูกหนี้
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กลุ่มเป้าหมายในการส่งผ่านการลดอัตราเงิน
นำส่งไปช่วยเหลือลูกหนี้ของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

- ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ มีหนังสือถึงสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจทั้ง 4 แห่ง ที่มีหน้าที่นำส่งเงินเข้า
กองทุนฯ เพื่อขอให้จัดทำโครงการหรือ
มาตรการในการส่งผ่านการลดอัตราเงินนำส่ง
เข้ากองทุนฯ ไปช่วยเหลือลูกหนี้ตาม 
แนวทางการให้ความช่วยเหลือและลูกหนี้
กลุ่มเป้าหมายทีก่องทุนฯ กำหนด พร้อมทั้ง
จัดทำประมาณการเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ  
โดยการส่งผ่านการลดอัตราเงินนำส่งไป
ช่วยเหลือลูกหนี้จะต้องเป็นจำนวนมากกว่า
หรือเท่ากับจำนวนเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ  
ที่ลดลง 

- ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ นำเสนอโครงการหรือ
มาตรการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อไปช่วยเหลือลูกหนี้ตามแนวทางและ
กลุ่มเป้าหมายที่กำหนด ประมาณการเงิน
นำส่งเข้ากองทุนฯ และผลกระทบต่อรายได้
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จากการดำเนินโครงการหรือมาตรการเพื่อให้
ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ รวมทั้งประมาณการ
รายรับ รายจ่าย และเงินคงเหลือของกองทุนฯ 
หากมีการปรับลดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ 
และประมาณการความเพียงพอของ
เงินกองทุนฯ จากรายงานวิเคราะห์ฯ  
ต่อคณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ 
และคณะกรรมการกองทุนฯ เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบการปรับลดอัตราเงินนำส่งเข้า
กองทุนฯ โดยการดำเนินการดังกล่าวอาศัย
อำนาจตามมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติ
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
พ.ศ. 2558 (พ.ร.บ. กองทุนฯ) และประกาศ
กระทรวงการคลังที่เกี่ยวข้อง 

- เมื่อคณะกรรมการกองทุนฯ ให้ความ
เห็นชอบการปรับลดอัตราเงินนำส่งเข้า 
กองทุนฯ แล้ว ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
กองทุนฯ จะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ และนำเสนอคณะรัฐมนตรี
พิจารณาให้ความเห็นชอบการกำหนดอัตรา
เงินนำส่งเข้ากองทุนฯ และเห็นชอบร่าง
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ประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง กำหนดอัตรา
เงินนำส่งเข้ากองทุนฯ พ.ศ. .... (ร่างประกาศฯ)  

- เมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเรื่อง
ดังกล่าวแล้ว ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
กองทุนฯ จะนำเสนอรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลังพิจารณาลงนามในร่าง
ประกาศฯ เพื่อให้มีผลบังคับใช้ทางกฎหมาย 
และนำส่งให้สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
เพื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษาต่อไป 

- ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุนฯ มี
หนังสือถึงสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง 4 แห่ง
ที่มีหน้าที่นำส่งเงินเข้ากองทุนฯ เพื่อนำส่ง
ประกาศกระทรวงการคลังดังกล่าว เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการนำส่งเงินเข้ากองทุนฯ และ
รายงานผลการดำเนินงานการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ลูกหนี้มายังกองทนุฯ เพื่อ
ประกอบการติดตามและประเมินผลการให้
ความช่วยเหลือลูกหนี้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
(ปัจจัยเสี่ยงใหม่) 
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- - - BR2 เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการพิจารณาการเพิ่มทุนให้แก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจมีโอกาสที่จะเสนอ
ความเห็นที่ไม่เป็นกลางหรือเอื้อประโยชน์
แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ให้กับตนเอง 

BR2 สถาบันการเงินเฉพาะกิจสามารถแจ้ง 
ความประสงคก์ารขอรับเงินเพิ่มทุนจาก
กองทุนฯ เพื่อแก้ไขฐานะการดำเนินงานหรือ
เพื่อขยายการดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์
การจัดตั้งกองทุนฯ โดยกองทุนฯ มี
กระบวนการในการพิจารณาการเพิ่มทุนให้แก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ดังนี้ 

- กองทุนฯ มีหนังสือสอบถามไปยังสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง ถึงความประสงค์
ในการขอรับจัดสรรเงินเพิ่มทุนเพื่อแก้ไขฐานะ
การดำเนินงานหรือเพื่อขยายการดำเนินงาน
จากกองทุนฯ 

- กรณีที่สถาบันการเงินเฉพาะกิจใดมีเหตุ
ต้องเพิ่มทุนเพื่อแก้ไขฐานะการดำเนินงานหรือ
เพื่อขยายการดำเนินงาน สามารถเสนอเรื่อง
ต่อกระทรวงการคลังเพื่อพิจารณา ซึ่งหาก
กระทรวงการคลังพิจารณาแล้วเห็นสมควรให้
ใช้เงินจากกองทุนฯ จะส่งเรื่องดังกล่าวมายัง
กองทุนฯ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ 
พิจารณาตามมาตรา 17 และ 18 แห่ง พ.ร.บ. 
กองทุนฯ และประกาศคณะกรรมการกองทุนฯ 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข 
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การจัดสรรเงินของกองทุนเพื่อการเพิ่มทุน 
พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

- ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ พิจารณาข้อเสนอการขอ 
เพิ่มทุนตามหลักเกณฑ์ที่กองทุนฯ กำหนด 
รวมทั้งวิเคราะห์เหตุผลความจำเป็น 
วัตถุประสงค์ของการขอเพิ่มทุน แผนแก้ไข
ฐานะหรือแผนการขยายการดำเนินงาน  
และกรอบวงเงินเพิ่มทุนนำเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ 
และคณะกรรมการกองทุนฯ เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

- เมื่อคณะกรรมการกองทุนฯ ให้ความ
เห็นชอบจำนวนเงินที่จะจัดสรรจากกองทุนฯ 
เพื่อการเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจแล้ว จะดำเนินการนำเสนอความเห็น
ต่อกระทรวงการคลังเพื่อนำเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติการใช้เงินของ
กองทุนฯ เพื่อการเพิ่มทุน โดยดำเนินการให้
เป็นไปตามมาตรา 17 แห่ง พ.ร.บ. กองทุน 

- เมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติจำนวนเงินที่
จะจัดสรรเพิ่มทุนจากกองทุนฯ แล้ว  



23 

 

รหัสเดิม 
2567 

ปัจจัยเสี่ยง 2567 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2568 รหัสใหม่ 
2568 

ชี้แจง 

ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ จะจัดทำแผนการจัดสรรเงิน 
เพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
โดยดำเนินการกำหนดงวดการจ่ายเงินเพิ่มทุน
ให้มีความสอดคล้องกับสภาพคล่องของ
กองทุนฯ และกำหนดตัวช้ีวัดการประเมินผล
สัมฤทธิ์ในการเพิ่มทุน นำเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ 
และคณะกรรมการกองทุนฯ เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยอาศัยอำนาจตามมาตรา 
20 แห่ง พ.ร.บ. กองทุนฯ ดำเนินการให้มีการ
จ่ายเงินของกองทุนฯ เพื่อการเพิ่มทุนตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 
(ปัจจัยเสี่ยงใหม่) 

- - - BR3 เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการพิจารณาการสนับสนุนเงิน 
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีโอกาสที่จะเสนอความเห็นที่ไม่เป็นกลาง 
หรือเอื้อประโยชน์แก่สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้กับ
ตนเอง 
 

BR3 สถาบันการเงินเฉพาะกิจสามารถแจ้ง 
ความประสงค์การขอรับเงินสนับสนุนจาก
กองทุนฯ เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งกองทุนฯ 
โดยกองทุนฯ มีกระบวนการในการพิจารณา
การขอรับเงินสนับสนุนให้แก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ ดังนี้ 
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- กองทุนฯ มีหนังสือสอบถามไปยังสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง ถึงความประสงค์
ในการขอรับเงินสนับสนุนเพื่อดำเนินโครงการ
หรือแผนงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

- เมื่อสถาบันการเงินเฉพาะกิจเสนอ
โครงการหรือแผนงานเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจโดยใช้เงินจาก
กองทุนฯ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
กองทุนฯ จะนำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ
กระทรวงการคลังพิจารณาให้ความเหน็ชอบการ
ดำเนินโครงการหรือแผนงาน โดยใช้เงินจาก
กองทุนฯ ซึ่งหากกระทรวงการคลังเหน็สมควร
ดำเนินโครงการหรือแผนงานเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ จะส่ง
เรื่องดังกล่าวมายังกองทุนฯ  
เพื่อนำเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณา
ตามมาตรา 19 แห่ง พ.ร.บ. กองทุนฯ และ
ประกาศคณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการจ่ายเงิน
ของกองทุนเพื่อดำเนินโครงการหรือแผนงาน
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พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

- ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ พิจารณาข้อเสนอการขอ 
รับเงินสนับสนุนตามหลักเกณฑ์ที่กองทุนฯ 
กำหนด รวมทั้งวิเคราะห์เหตุผลความจำเป็น 
และความเหมาะสม รวมทั้งประเมินความ
คุ้มค่าและประโยชน์ท่ีจะได้รับ และกรอบ
วงเงินสนับสนุนนำเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการฯ และคณะกรรมการ
กองทุนฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

- เมื่อคณะกรรมการกองทุนฯ ให้ความ
เห็นชอบจำนวนเงินที่จะจัดสรรจากกองทุนฯ 
เพื่อสนับสนุนการดำเนินโครงการหรือแผนงาน
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้แก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจแล้ว จะดำเนินการ
นำเสนอความเห็นต่อกระทรวงการคลังเพื่อ
นำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติการใช้
เงินของกองทุนฯ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน
ดังกล่าว โดยดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรา 
19 แห่ง พ.ร.บ. กองทุนฯ 



26 

 

รหัสเดิม 
2567 

ปัจจัยเสี่ยง 2567 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2568 รหัสใหม่ 
2568 

ชี้แจง 

- เมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติจำนวนเงินที่
จะจัดสรรเพื่อดำเนินโครงการหรือแผนงาน
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ใช้เงิน
จากกองทุนฯ แล้ว ฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ  
จะจัดทำแผนการจัดสรรเงินเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานดังกล่าว โดยดำเนินการกำหนดงวด
การจ่ายเงินสนับสนุนให้มีความสอดคล้องกับ
สภาพคล่องของกองทุนฯ และกำหนดตัวช้ีวัด
การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงาน 
นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ และคณะกรรมการกองทุนฯ  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยอาศัย
อำนาจตามมาตรา 20 แห่ง พ.ร.บ. กองทุนฯ 
ดำเนินการใหม้ีการจ่ายเงินของกองทุนฯ 
เพื่อการดำเนินโครงการหรือแผนงานตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 
(ปัจจัยเสี่ยงใหม่) 

- - - BR4 การดำเนินการเกี่ยวกับการลงทุน 
ไม่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทุนฯ 
หรือเจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การดำเนินงานในส่วนดังกล่าว  

BR4 กองทุนฯ มีกระบวนการตรวจสอบและถ่วงดุล 
(Check and Balance) ในขั้นตอนการลงทุน 
ดังนี ้
1. การตัดสินใจลงทุน 
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ใช้กระบวนการและขั้นตอนในการลงทุน 
ไปแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง 
 

- ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้าน
ลงทุนฯ นำเสนอเรื่องเงินที่จะลงทุนให้
คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบการกำหนดวงเงินลงทุน กรอบ
ระยะเวลาการลงทุน และประเภทหลักทรัพย์
ที่จะลงทุน ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
ในข้อ 9 และ 10 ของระเบียบการลงทุนฯ  
ทุกครั้ง 

- ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้าน
ลงทุนฯ ส่งหนังสือถึงสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ที่มีสิทธิ์เสนออัตราผลตอบแทน เพื่อให้เสนอ
อัตราผลตอบแทนมายังกองทุนฯ ตามเง่ือนไข
ที่คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ กำหนด 

- ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้าน
ลงทุนฯ คัดเลือกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ที่เสนออัตราผลตอบแทนสูงสุด เพื่อประโยชน์
สูงสุดจากการลงทุนของกองทุนฯ 

- เมื่อได้สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่จะ
ดำเนินการลงทุนแล้ว ฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ จะแจ้งให้
อนุกรรมการด้านลงทุนฯ ทราบ และจัดทำ
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บันทึกเพื่อแจ้งประธานอนุกรรมการด้าน
ลงทุนฯ  
2. การดำเนินการลงทุน 

- ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้าน
ลงทุนฯ จัดทำบันทึกถึงผู้อำนวยการสำนักงาน
เศรษฐกิจการคลัง เพื่อขออนุมัติถอนเงินออก
จากสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ครบกำหนด 
(กรณีเงินลงทุนครบกำหนด) หรือถอนเงินออก
จากบัญชีเงินฝากเพื่อการลงทุน (กรณีเงิน
จัดสรรเพื่อการลงทุน) เพื่อให้ สศค. 
ดำเนินการฝากเงินลงทุนกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่ได้รับคัดเลือกให้ลงทุนต่อไป 
- ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ 
รายงานผลการลงทุนให้คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนฯ ทราบ ในการประชุมครั้งถัดไป 
(ปัจจัยเสี่ยงใหม่) 

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
- - - BR5 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุและครุภัณฑ์ทีจ่ัดซื้อใกล้เคียงกับ 
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใด 
รายหนึ่งโดยเฉพาะ ก่อให้เกิดความ
ได้เปรียบหรือชนะการเสนอราคา เพื่อแลก

BR5 กองทุนฯ จะมีการจัดซื้อพัสดุและครุภัณฑ ์
ปีละ 2 - 3 ครั้ง ในช่วงไตรมาสแรกของ
ปีงบประมาณ โดยกองทุนฯ มีกระบวนการ
และขั้นตอนในการจัดซื้อพัสดุและครุภัณฑ์  
ซึ่งดำเนินการร่วมกับสำนักงานเลขานุการกรม 
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กับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ 
ที่ผู้ชนะการเสนอราคาเสนอให ้
 

สศค. และจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

- ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ จัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุนฯ  
เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ และคณะกรรมการกองทุนฯ  
ให้ความเห็นชอบในแต่ละปีงบประมาณ ตามที่
กำหนดในมาตรา 8(5) ของ พ.ร.บ. กองทุนฯ 
และข้อ 23 ของระเบียบคณะกรรมการ 
กองทุนฯ ว่าด้วยการรับเงินและการจ่ายเงิน
ของกองทุนฯ พ.ศ. 2559  

- กองทุนฯ ดำเนินการสำรวจความเพียงพอ 
และความต้องการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุและ
ครุภัณฑ์จากคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อ
รวบรวมข้อมูลและมีบันทึกถึงสำนักงาน
เลขานุการกรม สศค. เพื่อขอความอนุเคราะห์
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุและครุภัณฑ์  
โดยดำเนินการตามพระราชบัญญัติจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
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- สำนักงานเลขานุการกรม สศค. จัดทำ
รายงานการขอซื้อขอจ้าง พร้อมคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำหนดร่างขอบเขตของงาน/
รายช่ือผู้รับผิดชอบจัดทำร่างรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อและกำหนด
ราคากลาง รวมทั้งรายช่ือคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ/ผู้ตรวจรับพัสดุ เสนอผู้มีอำนาจ 
ลงนามอนุมัติ 

- สำนักงานเลขานุการกรม สศค. จัดทำ
ประกาศเชิญชวน และประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคาการจัดซื้อจัดจ้าง เสนอต่อผู้มีอำนาจ 
ลงนามอนุมัติ และลงประกาศในระบบ
สารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และ สศค.  
ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางกำหนด พร้อมทั้ง
จัดทำใบสั่งซื้อสั่งจ้าง โดยมีรายละเอียดของ
รายการพัสดุและครุภัณฑ์และเง่ือนไขการส่ง
มอบงานเพื่อใช้เป็นหลักฐานในการจัดซื้อ 
จัดจ้างเสนอผู้มีอำนาจลงนามสั่งซื้อสั่งจ้าง 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ผู้ตรวจรับ
พัสดุดำเนินการตรวจรับพัสดุตามข้อตกลงการ
จัดซื้อจัดจ้างและเอกสารหลักฐานการส่งมอบ
งานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัดทำรายงานผลการ
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ตรวจรับพัสดุเสนอต่อผู้มีอำนาจภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

- กองทุนฯ มีการจัดทำทะเบียนคุม
หลักประกันสัญญา เพื่อใช้ในการควบคุม
สัญญาสำหรับการจัดซื้อจัดจ้างที่มีการ
รับประกันสินค้า เพื่อให้ทราบระยะเวลาการ
รับประกันในกรณีที่ปรากฏความชำรุด
บกพร่องจะได้แจ้งให้ผู้ขายดำเนินการให้
เป็นไปตามเง่ือนไขการรับประกันได้อย่าง
ทันท่วงที รวมทั้งกองทุนฯ ได้มีการบันทึก
รายการพัสดุในทะเบียนคุมวัสดุ ทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน การตรวจนับวัสดุคงเหลือ และการ
เขียนเลขรหัสครุภัณฑ์ ตามรายการพัสดุที่
กองทุนฯ ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และมีการ
บันทึกการเบิก-จ่ายวัสดุที่มีการระบุจำนวนที่
เบิกและผู้ขอเบิกไว้อย่างชัดเจน ทำให้ทราบ
ยอดคงเหลือและสามารถสั่งซื้อในปริมาณที่
เหมาะสมกับการใช้งาน  
(ปัจจัยเสี่ยงใหม่) 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
- - - BR6 กรรมการผู้ออกข้อสอบ/สอบสัมภาษณ์

หรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินการ
BR6 กองทุนฯ ได้รับการอนุมัติให้ว่าจ้างพนักงาน

เงินทุนหมุนเวียนรวมจำนวน 9 อัตรา โดยหาก
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สอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคล 
เข้าปฏิบัติงานในกองทุนฯ  มีโอกาสรับ
สินบนหรือผลประโยชน์ตอบแทนจาก 
ผู้เข้าสอบ เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
เข้าปฏิบัติงานในกองทุนฯ 

มีพนักงานเงินทุนหมุนเวียนลาออกจากการ
ปฏิบัติงาน กองทุนฯ มีกระบวนการและ
ขั้นตอนในการดำเนินการสรรหาพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่างลง  
ซึ่งดำเนินการร่วมกับสำนักงานเลขานุการกรม 
สศค. ดังนี้ 

- ประธานอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงานเงินทุนหมุนเวยีน
กองทุนฯ ในตำแหน่งที่ว่างลง โดยมี
องค์ประกอบไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย 
ประธานอนุกรรมการบริหารหรือเจ้าหน้าที่ 
ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน เจ้าหน้าที่ 
ที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับกองทุนฯ เป็นกรรมการ 
และนักทรัพยากรบุคคล หรือผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการเจ้าหน้าที่ สศค. เป็นกรรมการและ
เลขานุการ และมีการกำหนดอำนาจหน้าทีข่อง
คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วย
การจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนกองทุนฯ 
พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพิ่มเติมในการกำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการประกาศ
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รับสมัคร การดำเนินการสรรหา และการ
เลือกสรร โดยดำเนินการตามระเบียบราชการ
ที่เกี่ยวข้อง  

- สศค. จัดทำประกาศรับสมัครสอบและ
เผยแพร่ข่าวการรับสมัครสอบบนเว็บไซต์ของ  
สศค. กองทุนฯ และสำนักงาน ก.พ. รวมทั้ง 
มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครผ่านทางสื่อ
อื่น ๆ เพิ่มเติม คือ สมาคมสถาบันการเงิน 
ของรัฐ และ Facebook ของ สศค. ก่อนวัน
เริ่มรับสมัครไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ 

- มีการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่และ
ดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานเงินทุนหมุนเวียนกองทุนฯ 
ในการดำเนินงานเรื่องต่าง ๆ เช่น การออก
ข้อสอบ การจัดทำข้อสอบ การกรอก  
รวมคะแนน และการตรวจทานคะแนน  
ไว้อย่างชัดเจน โดยกำหนดให้กรรมการผู้ออก
ข้อสอบออกข้อสอบตามจำนวนที่กำหนด  
โดยประธานกรรมการจะเป็นผู้คัดเลือก
ข้อสอบที่จะใช้จัดทำข้อสอบฉบับจริง และ
กรรมการออกข้อสอบส่งข้อสอบให้ประธาน
กรรมการโดยตรงด้วยตนเอง โดยใส่ซองปิด



34 

 

รหัสเดิม 
2567 

ปัจจัยเสี่ยง 2567 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2568 รหัสใหม่ 
2568 

ชี้แจง 

ผนึก และลงช่ือกำกับ เพื่อป้องกันการกระทำ
ทุจริตกรณีข้อสอบรั่วไหล 

- มีการกำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การสอบ อุปกรณ์ที่ใช้ในการสอบ รวมทั้ง 
ข้อห้ามและบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนระเบียบ
ดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนและรัดกุม โดยประกาศ
ให้ทราบเป็นการทั่วไป  

- มีการปกปิดช่ือและเลขประจำตัวสอบของ
ผู้เข้าสอบก่อนส่งข้อสอบให้กรรมการ
ตรวจข้อสอบ โดยกำหนดเป็นรหัสและ 
ไม่เรียงลำดับตามเลขประจำตัวสอบ และมี
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานกรอกและรวมคะแนน 
และเจ้าหน้าที่ดำเนินการตรวจทานคะแนน
เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดจากการนับคะแนน
และการแก้ไขข้อสอบ 

- สศค. ดำเนินการประกาศรายช่ือผู้ผ่าน 
การประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ครั้งที่ 1 และมีสิทธิเข้ารับการ
ประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ครั้งที่ 2 (สอบสัมภาษณ์) โดยมี
เกณฑ์กลางและคำถามมาตรฐานที่ใช้
สัมภาษณ์ประกอบการให้คะแนน ซึ่งกรรมการ
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สอบสัมภาษณ์จะมีการหารือกันภายหลังจาก
เสร็จสิ้นการสอบสัมภาษณ์เพื่อถ่วงดุล 
การพิจารณาระหว่างกรรมการด้วยกัน โดยมี
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานกรอกและรวมคะแนน 
และเจ้าหน้าที่ดำเนินการตรวจทานคะแนน
เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดจากการนับคะแนน 

- ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 
เสนอผลคะแนน และรายงานผลการประเมิน
ต่อประธานกรรมการเพื่อเสนอผู้อำนวยการ
สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง และประกาศ
บัญชีรายช่ือผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานเงินทุนหมุนเวียนต่อไป 
(ปัจจัยเสี่ยงใหม่) 
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4. การพิจารณาความเสี่ยงจากการควบคุมภายในปีงบประมาณ 2568 
   นำปัจจัยเสี่ยงที่พบ 9 ปัจจัยเสี่ยงมาพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน ซึ่งพิจารณาเปรียบเทียบตามเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน โดยพิจารณา 
3 ด้าน คือ 1) ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย 2) กระบวนการควบคุมภายใน และ 3) การติดตาม เพ่ือพิจารณาว่า ปัจจัยเสี่ยงที่พบมีกระบวนการควบคุมภายใน
เพียงพอหรือไม่ หากปัจจัยเสี่ยงใดมีผลการประเมินต่ำกว่า 3 เพียง 1 ด้าน จัดว่ากระบวนการควบคุมภายในไม่เพียงพอ ซึ่งพบว่ามีปัจจัยเสี่ยงที่กระบวนการควบคุมภายใน
เพียงพอจำนวน 9 ปัจจัยเสี่ยง อย่างไรก็ดี เห็นว่าปัจจัยเสี่ยงที่มีผลการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วนั้น ควรนำไปจัดการบริหารความเสี่ยงจำนวน 
2 ปัจจัยเสี่ยงในปีงบประมาณ 2568 ต่อไป ดังนั้น กองทุนฯ มีปัจจัยเสี่ยงที่ต้องนำไปบริหารความเสี่ยงจำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ 
 

เกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 1) 

ไม่มีมาตรฐานชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่
ยังไม่นำออกมาใช้ 

มีการควบคุมแต่ไม่มีการติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย (เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน
ของแต่ละคณะอนุกรรมการ 

มีการติดตามแต่ไม่มีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐาน
ของกองทุน 

มีการติดตามและมีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐาน
ของกองทุนและเทียบเคียงกับ 
Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการติดตาม
และรายงานผลท่ีชัดเจน 
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 แผนภาพ Inherent Risk VS Residual Risk 

  

 
 

ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

SR1 กองทุนฯ มีนโยบาย 
การลงทุนและกรอบบริหาร 
ความเสี่ยง และแผนการลงทุน 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สภาพคล่องไม่สอดคล้องกับ 

กองทุนฯ เพิ่มทุนให้กับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้

ตามระยะเวลา 
ที่กำหนด 
= ค่า 3 

กองทุนฯ มีเงินฝากครบกำหนด  
ทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ  

1,000 ล้านบาท โดยมีสภาพคล่อง
สอดคล้องกับการเพิ่มทุนให้สถาบัน

การเงินเฉพาะกิจ 
= ค่า 4 

มีการจัดทำรายงาน
บริหารความเสี่ยงและ
รายงานประเมินผล 

การลงทุนและเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุนฯ  

ทุกไตรมาส  

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

- แม้ว่าเศรษฐกิจไทยมี
แนวโน้มปรับตัวไปในทิศทาง 
ที่ดีขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ แต่อย่างไรกด็ี 
ในปี 2568 สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจยังมีความจำเป็นที่

แบบรายงานที่ 3 
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

การจัดสรรเงินเพื่อการเพิ่มทุน
ให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

= ค่า 5 จะต้องช่วยปรับโครงสร้างหนี้
และแก้ไขปัญหาหนี้ของ
สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจที่อาจไม่สามารถ
ชำระหนี้ได้ตามกำหนด  
การดำเนินโครงการ  
“คุณสู้ เราช่วย” ตามแนวทาง
ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
และการดำเนินโครงการ/
มาตรการในการส่งผ่านการลด
อัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ  
ไปช่วยเหลือลูกหนี้ของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ประกอบกับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีการเตรียมการจากการ 
ปรับใช้มาตรฐานรายงานทาง
การเงินใหม่ TFRS 9 อาจทำให้
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ต้องการขอรับเงินเพิ่มทุนจาก
กองทุนฯ เพื่อรักษาฐานะ
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

ทางการเงิน หรือเพื่อขยาย
กิจการของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

SR2 กองทุนฯ มีนโยบาย 
การลงทุนและกรอบบริหาร 
ความเสี่ยง และแผนการลงทุน 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สภาพคล่องไม่สอดคล้องกับ 
การให้เงินสนับสนุนแก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนฯ จ่ายเงินสนับสนุน
โครงการพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
มือสองได้ตามระยะเวลา 

ที่กำหนด 
= ค่า 3 

กองทุนฯ มีเงินฝากครบกำหนด  
ทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ  

1,000 ล้านบาท โดยมีสภาพคล่อง
สอดคล้องกับการใหเงินสนับสนุนแก่

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
= ค่า 4 

มีการจัดทำรายงาน
บริหารความเสี่ยงและ
รายงานประเมินผล 

การลงทุนและเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุนฯ  

ทุกไตรมาส  
= ค่า 5 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

- กองทุนฯ ยังมีการจ่ายเงิน
สนับสนุนโครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมลูอสังหารมิทรัพย ์
มือสองภายในเดือนกุมภาพันธ์  
2568  
- หากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีการขอรับเงินสนับสนุน
โครงการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจจำนวนมาก
และเร่งด่วน อาจส่งผลกระทบ
ต่อสภาพคล่องของกองทุนฯ 
ในการจัดสรรเงินเพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ให้ทันตามกำหนดได้ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 

OR1 กระบวนการตรวจสอบ
อาจไม่ครบถ้วนตามขั้นตอน 

การตรวจสอบเสร็จตาม
แผนการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายในเข้าสังเกตการณ์
ขั้นตอนปฏิบัติงานเบื้องต้นก่อน 

รายงานผลการ
ตรวจสอบต่อ

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 

ไม่มีปัจจัยเสี่ยงเหลืออยู ่
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

ในการปฏิบัติงานจริงของกองทุนฯ 
เนื่องจากในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 กองทุนฯ จะมีการ
จัดสรรสภาพคล่องของ
เงินกองทุนฯ โดยให้มีเงินฝาก
ครบกำหนดทุกเดือน อย่างน้อย
เดือนละ 1,000 ล้านบาท  
ซึ่งการกำหนดดังกล่าวอาจเกดิ
ข้อจำกัดในการประเมิน 
ความเสีย่งเพื่อการวางแผน
ปฏิบัติงานการตรวจสอบตาม
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ 

ประจำปีที่กำหนด อีกทั้ง
การดำเนินการตรวจสอบ
ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

= ค่า 5 

การตรวจสอบในแตล่ะกระบวนการ 
รวมถึงสอบถามปญัหาและอุปสรรค

จากผู้ปฏิบตัิงาน รวบรวมข้อมูล 
ที่ได้มาข้างต้นมาจัดทำแผนปฏิบตังิาน

ตรวจสอบ (Audit Program)  
ก่อนเริ่มปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

ทุกครั้ง 
= ค่า 5 

คณะอนุกรรมการด้าน
ตรวจสอบ ผู้บริหาร

และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเป็นไปอย่าง

ทันกาล 
= ค่า 4 

 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
- ในปีงบประมาณ 2568 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน เน่ืองจากกองทุนฯ ได้ดำเนินการปิดความเสี่ยงในด้านการเงินได้เรียบร้อยแล้ว ประกอบกับการดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย ระเบียบ 
และประกาศท่ีเกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซ่ึงกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

- ในปีงบประมาณ 2568 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับกฎหมาย ประกาศ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ที่ใช้บังคับในปัจจุบันสามารถรองรับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk) 
ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
- การดำเนินงานของกองทุนฯ ไมม่ีความเกีย่วข้องกับการอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึงไมม่ีความเสี่ยงในประเด็นดังกลา่ว 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

BR1 เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการกำหนดอัตราเงินนำส่งเข้า
กองทุนฯ มีโอกาสที่จะเสนอ
ความเห็นที่ไม่เป็นกลางหรือ 
เอื้อประโยชน์แก่สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ ในการพิจารณาปรับลด
อัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ ของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนฯ ดำเนินการ 
ปรับลดอัตราเงินนำส่งและ

ประกาศใช้ได้ภายใน
ปีงบประมาณตามมติของ
คณะกรรมการกองทุนฯ  

= ค่า 3 

กองทุนฯ ปฏิบัติตามขั้นตอนและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบรหิารและอำนวยการฯ 

และคณะกรรมการกองทุนฯ  
= ค่า 3 

ฝ่ายเลขาฯ มีการรายงาน
ความคืบหน้า 

การส่งผ่านการปรับลด
อัตราเงินนำส่งไป
ช่วยเหลือลูกหนี ้
ต่อคณะกรรมการ 

กองทุนฯ ทุกเดือน 
= ค่า 5 

การควบคุมภายในเพียงพอ ไม่มีปัจจัยเสี่ยงเหลืออยู ่

BR2 เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับกระบวนการพิจารณา 
การเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจมีโอกาสที่จะเสนอ
ความเห็นที่ไม่เป็นกลางหรือ 
เอื้อประโยชน์แก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ เพื่อแสวงหาประโยชน์
ให้กับตนเอง 

คณะกรรมการกองทุนฯ 
ดำเนินการพิจารณาการ
ขอรับเงินเพิ่มทุน โดยมี

รายละเอียดของ 
การดำเนินงานและแผนงาน

ที่ชัดเจน  
= ค่า 3 

กองทุนฯ ปฏิบัติตามขั้นตอนและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบรหิารและอำนวยการฯ 

และคณะกรรมการกองทุนฯ 
= ค่า 3 

ฝ่ายเลขาฯ มีการ
ติดตามและรายงาน
ฐานะทางการเงินของ

สถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิภายหลังได้รบั

เงินเพิม่ทุน 
ต่อคณะกรรมการ

การควบคุมภายในเพียงพอ ไม่มีปัจจัยเสี่ยงเหลืออยู ่
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

กองทุนฯ ตามกำหนด
ระยะเวลา 
= ค่า 5 

BR3 เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับกระบวนการพิจารณาการ
สนับสนุนเงินเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีโอกาสที่จะเสนอความเห็น 
ที่ไม่เป็นกลาง หรือเอื้อประโยชน์
แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้กับ
ตนเอง 

คณะกรรมการกองทุนฯ 
ดำเนินการพิจารณา 

การขอรับเงินสนับสนุน 
การดำเนินโครงการ 
หรือแผนงาน โดยมี

รายละเอียดของโครงการ
หรือแผนงาน 

ที่ชัดเจน 
= ค่า 3 

กองทุนฯ ปฏิบัติตามขั้นตอนและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบรหิารและอำนวยการฯ 

และคณะกรรมการกองทุนฯ 
= ค่า 3 

ฝ่ายเลขาฯ มีการ
ติดตามและรายงานผล
การดำเนนิโครงการหรือ

แผนงานของสถาบนั
การเงินเฉพาะกิจ
ภายหลังไดร้ับเงิน

สนับสนุน 
ต่อคณะกรรมการ

กองทุนฯ ตามกำหนด
ระยะเวลา 
= ค่า 5 

การควบคุมภายในเพียงพอ ไม่มีปัจจัยเสี่ยงเหลืออยู ่

BR4 การดำเนินการเกี่ยวกับ 
การลงทุนไม่เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อกองทุนฯ หรือเจ้าหน้าที่ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ในส่วนดังกล่าว ใช้กระบวนการ
และขั้นตอนในการลงทุน 

การลงทุนของกองทุนฯ 
เป็นไปตามมติ 

ของคณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนฯ ตามระเบียบฯ  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

= ค่า 3 

กองทุนฯ ได้กำหนดขั้นตอน 
การลงทุนให้มีกระบวนการตรวจสอบ

และถ่วงดุล โดยแบ่งแยกอำนาจระหว่าง
ผู้ตัดสินใจลงทุน และผู้ดำเนินการลงทุน 

= ค่า 4 

ฝ่ายเลขา
คณะอนกุรรมการ 

ด้านลงทุนฯ  
มีการรายงานผล 

การคัดเลือกสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ และ

การควบคุมภายในเพียงพอ ไม่มีปัจจัยเสี่ยงเหลืออยู ่
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

ไปแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง ผลการลงทุนต่อ
คณะอนกุรรมการ 
ด้านลงทุนฯ และ

คณะกรรมการกองทุนฯ 
ทุกครั้งทีด่ำเนินการ

ลงทุน 
= ค่า 5 

 

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
BR5 การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุและครุภัณฑ ์
ที่จัดซื้อใกล้เคียงกับยี่ห้อใด 
ยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใด 
รายหนึ่งโดยเฉพาะ ก่อให้เกิด
ความได้เปรียบหรือชนะการเสนอ
ราคา เพื่อแลกกับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ  
ที่ผู้ชนะการเสนอราคาเสนอให ้

กองทุนฯ สามารถจัดซื้อ
พัสดุและครุภัณฑ์ได้ตรง
คุณสมบัติและครบตาม

จำนวนที่กำหนด 
= ค่า 3 

กองทุนฯ ดำเนินการร่วมกับสำนักงาน
เลขานุการกรม สศค. เพื่อจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

= ค่า 3 

มีการตรวจรับพสัดุและ
ครุภณัฑ์ว่ามีคณุสมบัติ

และจำนวนตรงกบั 
การจัดซื้อในทุกครั้งที่มี

การจัดซื้อจดัจ้าง  
พร้อมทั้งมีการจดัทำ
ทะเบียนพัสดุและ

ครุภณัฑ์ เพื่อใหส้ามารถ
ตรวจสอบและติดตามได้  

= ค่า 3 
 

การควบคุมภายในเพียงพอ ไม่มีปัจจัยเสี่ยงเหลืออยู ่
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

BR6 กรรมการผู้ออกข้อสอบ/ 
สอบสัมภาษณ์หรือเจ้าหน้าที่ 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการ
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้าปฏิบัติงานในกองทุนฯ  
มีโอกาสรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนจาก 
ผู้เข้าสอบ เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
เข้าปฏิบัติงานในกองทุนฯ 

กองทุนฯ สามารถบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงานในกองทุนฯ  
เพื่อทดแทนตำแหน่ง 

ที่ว่างลงได้ทันต่อความ
ต้องการ 
= ค่า 3 

กองทุนฯ ดำเนินการร่วมกับ 
สำนักงานเลขานุการกรม สศค.  

ในการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาฯ 
การประกาศรับสมัคร การดำเนิน
กระบวนการสรรหาและเลือกสรร

พนักงานเงินทุนหมุนเวียน เพื่อให้เป็น 
ไปตามประกาศคณะกรรมการกองทุนฯ 

ว่าด้วยการจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียน
กองทุนฯ พ.ศ. 2559 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม และระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง 
= ค่า 3 

กองทุนฯ มีการรายงาน
ผลการดำเนินงานด้าน
ระบบบรหิารทรพัยากร
บุคคลต่อคณะกรรมการ

กองทุนฯ ทราบเป็น
ประจำทุกเดือน  

= ค่า 5 

การควบคุมภายในเพียงพอ ไม่มีปัจจัยเสี่ยงเหลืออยู ่
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5. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยงจะทำหลังการประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ 

และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดข้ึน เพ่ือคำนวณระดับความเสี่ยง 
    5.1 เกณฑ์ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) กำหนดเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือ 
การคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่งว่ามีโอกาสหรือความถี่ที่ จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ (ความถี่ที่เกิดขึ้น) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเกือบทุกครั้ง เกิดขึน้เกือบแน่นอน มากกว่า 80% หรือ มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน (ปรับได้ เช่น น้อยกว่า 1 ปี/ครั้ง ขึ้นกับกิจกรรมที่

กำลังพิจารณา) 
4 สูง น่าจะเกดิขึ้น มีโอกาสเกดิค่อนขา้งสงูหรือบ่อย ๆ  60 – 80% หรือ 1 – 6 เดือนต่อครั้ง (ปรับได้ เช่น ประมาณ 1 ปี/ครั้ง ข้ึนกับกิจกรรมที่กำลัง

พิจารณา) 
3 ปานกลาง เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดบางครั้ง 41 – 60% หรือ 6 – 12 เดือนต่อครั้ง (ปรับได้ เช่น ประมาณ 2 - 3 ปี/ครั้ง ข้ึนกับกิจกรรมที่กำลัง

พิจารณา) 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดขึ้นแต่นาน ๆ ครั้ง 21 – 40% หรือ 1 ปีต่อครั้ง (ปรับได้ เช่น ประมาณ 4 - 5 ปี/ครั้ง ข้ึนกับกิจกรรมที่กำลัง

พิจารณา) 
1 น้อยมาก ยากที่จะเกิด น้อยกว่า 20% หรือ มากกว่า 5 ปีต่อครั้ง  

 
  



46 

 

5.2 ผลกระทบที่ตามมา (Consequence หรือ Impact) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่า  
จะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งการพิจารณาผลกระทบอาจพิจารณาในแง่ของผลกระทบด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน/ทรัพย์สิน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร 
ภาพลักษณ์องค์กร ฯลฯ โดยมีเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ 

ผลกระทบ 
คำอธิบาย 

ระดับ 1 น้อยมาก ระดับ 2 น้อย ระดับ 3 ปานกลาง ระดับ 4 สูง ระดับ 5 สูงมาก 
L1 การปฏิบัติงาน ส่งผลกระทบเฉพาะส่วนงาน

ภายในกองทุนฯ 
ส่งผลกระทบถึง 
เฉพาะกองทุนฯ 

ส่งผลกระทบถึง 
สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

ส่งผลกระทบถึงผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของกองทุนฯ 

ส่งผลกระทบถึงประชาชนทั่วไป 

L2 การเงิน  
 

เสียหาย 
< 100 ล้านบาท 

เสียหาย 
> 100 - 400 ล้านบาท 

เสียหาย 
> 400 - 700 ล้านบาท 

เสียหาย 
> 700 – 1,000 ล้านบาท 

เสียหาย 
> 1,000 ล้านบาท 

L3 กองทุนฯ มีวงเงิน 
เพื่อการเพิ่มทุนและสนับสนุน
โครงการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจไม่เป็นไปตาม
กำหนด 

กองทุนฯ มีวงเงินใช้สำหรับ
เพิ่มทุนและสนับสนุนโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจ  
≥ 95% 

กองทุนฯ มีวงเงินใช้สำหรับ 
เพิ่มทุนและสนับสนุนโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจ  
< 90% 

กองทุนฯ มีวงเงินใช้สำหรับ 
เพิ่มทุนและสนับสนุนโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจ  
< 85% 

กองทุนฯ มีวงเงินใช้สำหรับ 
เพิ่มทุนและสนับสนุนโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจ  
< 80% 

กองทุนฯ มีวงเงินใช้สำหรับ 
เพิ่มทุนและสนับสนุนโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจ  
< 75% 

L4 การบรรลุผลสำเร็จ 
ของงาน 

≥ 90% < 90% < 80% < 70% < 60% 

L5 ความล่าช้าของการดำเนิน
โครงการ 

2 เดือน 3 เดือน 4 เดือน 5 เดือน > 5 เดือน 
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 5.3 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบแล้วเสร็จ จึงนำมาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Level of Risk) หรือจัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่มีผลต่อกองทุนฯ (Risk Matrix) พร้อมทั้งกำหนดค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ของแต่ละปัจจัย 
 

ตารางจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับโอกาส x ค่าระดับผลกระทบ 
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ระดับความเสี่ยงที่กองทุนฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ระดับความเสี่ยง แนวทางการดำเนินการ 

Low 
คะแนน 1 – 4 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ (Low) สามารถยอมรับได้ โดยไม่ต้องมกีารจัดการความเสี่ยง 
 

Medium 
คะแนน 5 - 9 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (Medium) สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามควบคุมใกล้ชิดสม่ำเสมอ  
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย่ง 

High 
คะแนน 10 - 15 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (High) สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝ้าระวัง ควบคุม  
แก้ไขและจดัการเพิ่มเติม เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้เคลื่อนย้ายไปสูร่ะดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้ 

Extreme 
คะแนน 16 – 25 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก (Extreme) ไม่สามารถยอมรับได้ และต้องดำเนินการจดัการทันที่ โดยการหยุด ยกเลิก  
ลดการดำเนินการ ลดกิจกรรมที่เป็นความเสีย่ง 

 

 
6. นำปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่จากการประเมินในข้อ 4 มาระบุเป็นปัจจัยเสี่ยงในปีงบประมาณ 2568 และทำการประเมินความเสี่ยงโดยใช้เกณฑ์ตามข้อ 5  

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยนำปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่จากการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในจากข้อ 4  
ทั้ง 2 ปัจจัยเสี่ยง มาระบุเป็นปัจจัยเสี่ยงในปีงบประมาณ 2568 และนำมาประเมินโอกาสและผลกระทบ พร้อมทั้งนำมาวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อกองทุนฯ  
(Risk Matrix)  
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.1 การจัดสรรเงิน
ของกองทุนฯ  
เพื่อการเพิ่มทุน 
ให้กับสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 

SR1 กองทุนฯ มีนโยบาย 
การลงทุนและกรอบบริหาร 
ความเสี่ยง และแผนการลงทุน 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
สภาพคล่องไม่สอดคล้องกับ 
การจัดสรรเงินเพื่อการเพิ่มทุน
ให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1 I3 = 1 L โอกาส กองทุนฯ มีการเพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจแล้ว 4 แห่ง เป็นรายงวด 
ดังนี้ 1) เพิ่มทุนธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) จำนวน 2 งวด 2) เพิ่มทุน
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) จำนวน  
2 งวด 3) เพิ่มทุนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) จำนวน  
1 งวด และ 4) เพิ่มทุนธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) 
จำนวน 2 งวด โดยที่ผ่านมาการจัดสรรเงินของกองทุนฯ เพื่อเพิ่มทุนให้แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ กองทุนฯ สามารถบริหารจัดการสภาพคล่องและเพิ่มทุนได้ตาม
กำหนดการขอรับเงินเพิ่มทุน โดยสามารถเพิ่มทุนได้ร้อยละ 100 ซึ่งพิจารณาจาก 
ผลการดำเนินงานในอดีตแล้วไม่เกิดความเสี่ยงดังกล่าว กองทุนฯ จึงกำหนดโอกาส 
ที่จะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวได้น้อยกว่า 20% ซึ่งเท่ากับค่า 1  
ผลกระทบ หากเกิดกรณีที่สภาพคล่องไม่เพียงพอจะทำให้กองทุนฯ ไม่สามารถจ่าย 
เงินเพิ่มทุนได้ตามวงเงินที่สถาบันการเงินเฉพาะกิจขอรับเงินเพิ่มทุนในแต่ละงวด 
ตามเง่ือนไขการเพิ่มทุน โดยกองทุนฯ จะมีความเสี่ยงมากขึ้นหากจำนวนเงินที่
สามารถจ่ายเงินเพิ่มทุน ในแต่ละงวดไม่เต็มวงเงินขอรับเงินเพิ่มทุนตามสัดส่วน 
ค่าระดับ 1 - 5 (ตั้งแต่ร้อยละ 95 - 75 ของวงเงินเพิ่มทุนตามลำดับ) อย่างไรก็ดี  
จากข้อมูลในอดีตกองทุนฯ สามารถเพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ตาม
วงเงินขอรับเงินเพิ่มทุน ร้อยละ 100 จึงกำหนดผลกระทบ ซึ่งมีค่า L3 = 1  
 

แบบรายงานที่ 4 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
2562 

จำนวนที่ขอรับเงิน
เพิ่มทุน (บาท) 

วงเงินเพิ่มทุน 
ที่จ่ายจริง (บาท) 

ความ
พร้อม 
ในการ 
เพิ่มทุน 

ธอท. 
4 ตุลาคม 2561 

16,078,652,292.22 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

6,785,355,443.00 
(ตามมลูค่าหุ้น) ร้อยละ 

100 5 พฤศจิกายน 
2561 

9,293,296,849.22 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

 
ปีงบประมาณ 

2563 
วงเงินขอเพิ่มทุน 

(บาท) 
วงเงินเพิ่มทุน 

ที่จ่ายจริง (บาท) 
ความพร้อม 

ในการ 
เพิ่มทุน 

ธพว. 
19 ธันวาคม 
2562 

2,999,999,989.80 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

2,999,999,989.80 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

ร้อยละ 
100 

ธ.ก.ส. 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

8 พฤษภาคม 
2563 

6,000,000,000.00 6,000,000,000.00 ร้อยละ 
100 

 
ปีงบประมาณ 

2564 
วงเงินขอเพิ่มทุน 

(บาท) 
วงเงินเพิ่มทุน 

ที่จ่ายจริง (บาท) 
ความพร้อม 

ในการ 
เพิ่มทุน 

ธพว. 
25 พฤศจิกายน 
2563 

2,999,999,989.05 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

2,999,999,989.05 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

ร้อยละ 
100 

 
ปีงบประมาณ 

2564 
วงเงินขอเพิ่มทุน 

(บาท) 
วงเงินเพิ่มทุน 

ที่จ่ายจริง (บาท) 
ความพร้อม 

ในการ 
เพิ่มทุน 

ธสน. 
9 พฤศจกิายน 
2564 

2,198,000,000.00 
 

2,198,000,000.00 ร้อยละ 
100 

 
ปีงบประมาณ 

2566 
วงเงินขอเพิ่มทุน 

(บาท) 
วงเงินเพิ่มทุน 

ที่จ่ายจริง (บาท) 
ความพร้อม 
ในการเพิ่ม

ทุน 
ธสน. 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

8 มีนาคม 2566 ไม่เกิน 
2,000,000,000.00 

ไม่เกิน 
2,000,000,000.00 

ร้อยละ 100 

 
1.2 การจัดสรรเงิน
ของกองทุนฯ  
เพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

SR2 กองทุนฯ มีนโยบาย 
การลงทุนและกรอบบริหาร 
ความเสี่ยง และแผนการลงทุน 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สภาพคล่องไม่สอดคล้องกับ 
การให้เงินสนับสนุนแก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1 I3 = 1 L โอกาส กองทุนฯ มีการให้เงินสนับสนุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 1 โครงการ  
คือ โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์มือสองของ ธอส. โดยได้ให้เงิน
สนับสนุนไปแล้ว 8 งวด และกองทุนฯ สามารถบริหารจัดการสภาพคล่องและ 
ให้เงินสนับสนุนได้ตามที่กำหนดร้อยละ 100 ซึ่งพิจารณาจากผลการดำเนินงาน 
ในอดีตแล้วไม่เกิดความเสี่ยงดังกล่าว กองทุนฯ จึงกำหนดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ดังกล่าวได้น้อยกว่า 20% ซึ่งเท่ากับค่า 1 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2568 กองทุนฯ  
มีกำหนดการให้เงินสนับสนุนแก่โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 
มือสองของ ธอส. อีก 1 ครั้ง ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งกองทุนฯ มสีภาพคล่อง
เพียงพอสำหรับให้เงินสนับสนุนได้ตามที่กำหนดร้อยละ 100 
ผลกระทบ หากเกิดกรณีที่สภาพคล่องไม่เพียงพอจะทำให้กองทุนฯ ไม่สามารถ
จ่ายเงินสนับสนุนได้ตามวงเงินที่สถาบันการเงินเฉพาะกิจขอรับเงินสนับสนุน 
ในแต่ละงวดตามเง่ือนไขการขอรับเงินสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ โดยกองทุนฯ จะมีความเสี่ยงมากขึ้นหากจำนวนเงินที่สามารถ
จ่ายเงินสนับสนุนในแต่ละงวดไม่เต็มวงเงินขอรับเงินสนับสนุนตามสัดส่วนค่าระดับ 
1 - 5 (ตั้งแต่ร้อยละ 95 - 75 ของวงเงินสนับสนุนตามลำดับ) อย่างไรก็ดี จากข้อมูล 
ในอดีตกองทุนฯ สามารถจ่ายเงินสนับสนุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ได้ตามวงเงินขอรับเงินสนับสนุนร้อยละ 100 กองทุนฯ จึงกำหนดผลกระทบ  
ซึ่งมีค่า L3 = 1  
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

การให้เงินสนับสนุนกับโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์มือสองในอดีต 
งวด จำนวนขอรับ 

เงินสนับสนุน 
จำนวนเงิน 
ที่จ่ายจริง 

คิดเป็นร้อยละ 

1 9,284,984 บาท 9,284,984 บาท ร้อยละ 100 
2 9,284,984 บาท 9,284,984 บาท ร้อยละ 100 
3 2,688,758 บาท 2,688,758 บาท ร้อยละ 100 
4 1,344,379 บาท 1,344,379 บาท ร้อยละ 100 
5 1,344,379 บาท 1,344,379 บาท ร้อยละ 100 
6 1,344,379 บาท 1,344,379 บาท ร้อยละ 100 
7 1,344,379 บาท 1,344,379 บาท ร้อยละ 100 
8 1,344,379 บาท 1,344,379 บาท ร้อยละ 100  

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. ด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
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7. การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ในแต่ละปัจจัยเสี่ยง (Cost – Benefit Analysis)  
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จะนำปัจจัยเสี่ยงมาวิเคราะห์เพื่อวางแนวทางการจัดการความเสี่ยง  

โดยคำนึงถึงต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย (Cost) และผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Benefit) ภายใต้ทางเลือกต่าง ๆ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะเริ่มจากการจัดการ
กับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง) หรือระดับสูง (สีส้ม) ก่อน เพื่อลดความถี่และความรุนแรงของความสูญเสียให้ลงม าอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง  
(สีเหลือง) หรือระดับความเสี่ยงต่ำ (สีเขียว) ของแผนภูมิความเสี่ยง หลังจากดำเนินการตามมาตรการควบคุมที่กำหนดในแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ระดับความเสี่ยง  
จะลดลงและความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่ (Residual Risk) ต้องอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งกลยุทธ์ที่ใช้สำหรับจัดการความเสี่ยงมี ๔ วิธี คือ 

1) การยอมรับ (Take) ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว โดยไม่ต้องมีการดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสหรือความรุนแรง
ที่อาจเกิดข้ึน แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

2) การลดหรือควบคุม (Treat) การดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดข้ึนหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการเพ่ิมเติมหรือ
เปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงหรือการวิเคราะห์หาวิธีการควบคุม/มาตรการหรือ วิธีการใด ๆ ในการที่จะ
ป้องกันความสูญเสีย รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 

3) การโอนหรือกระจาย (Transfer) การโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไม่ได้และ  
ไม่สามารถรับเอาไว้เองได้ 

4) การหยุดหรือการหลีกเลี่ยง (Terminate) การหยุดหรือการดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ Cost – Benefit ของแนวทางการจัดการความเสี่ยงในแต่ละทางเลือก ซึ่งต้องระบุรายละเอียดการจัดการในทุกทางเลือก หากแนวทางใดไม่สามารถดำเนินการ
ได้ ต้องระบุเหตุผลประกอบ ทั ้งนี ้ ต้องระบุรายละเอียดการวิเคราะห์ Cost – Benefit อย่างน้อย 2 ทางเลือก เพื ่อกำหนดทางเลือกที ่เหมาะสมที่สุดในการกำหนด 
แผนบริหารความเสี่ยง
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
1.1 การจัดสรร
เงินของกองทุนฯ  
เพื่อการเพิ่มทุน
ให้กับสถาบัน
การเงิน 
เฉพาะกิจ 

SR1 กองทุนฯ มีนโยบาย
การลงทุนและกรอบบริหาร
ความเสี่ยง และแผนการ
ลงทุนในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการบริหารสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการจัดสรร
เงินเพื่อการเพิ่มทุนให้แก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ยอมรับ 1. คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ สอบถามไปยังสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจท้ัง 7 แห่ง และสมาคม
สถาบันการเงินของรัฐ ถึงความประสงค์
ในการขอรับเงินเพิ่มทุนจากกองทุนฯ 
เพื่อแก้ไขฐานะทางการเงินและเพื่อขยาย
การดำเนินงานล่วงหน้า 
2. คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ ดำเนินการติดตามฐานะ
ทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทุกแห่งอย่างต่อเน่ือง และจัดทำรายงาน
ข้อมูลฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจเป็นรายไตรมาส 
เพื่อประกอบการติดตามผลการ
ดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ท้ัง 7 แห่ง รวมท้ังมีการวิเคราะห์ฐานะ
ทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
และผลกระทบจากปัจจัยภายนอกอื่น ๆ 
เช่น สภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้ม 

ไม่ใช้งบประมาณ กองทุนฯ มีสภาพคล่องท่ีเพียงพอและ
พร้อมท่ีจะสามารถเพิ่มทุนให้กับสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์ 

ยอมรับ 
(กองทุนฯ ได้รับ
ประโยชน์จาก
การดำเนินงาน
โดยท่ีไม่มีต้นทุน

การใช้
งบประมาณ 
เมื่อเทียบกับ 
วิธีอื่นท่ีได้
ประโยชน์

เหมือนกันแต่มี
ต้นทุนเวลาและ

ต้องเพิ่ม
กระบวนการ
ทำงานหรือ
วิธีการอื่นท่ี
กองทุนฯ  
ไม่สามารถ

ดำเนินการได้

แบบรายงานที่ 5 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

การเพิ่มขึ้นของหน้ีครัวเรือนและหน้ี 
ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ ความแตกต่างกัน
ของลักษณะลูกหน้ีของแต่ละสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ เป็นต้น รวมถึง 
การประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
การดำเนินมาตรการของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจเพื่อช่วยปรับโครงสร้างหน้ีและ
แก้ไขปัญหาหน้ีของกลุ่มเปราะบาง  
การดำเนินโครงการ “คุณสู้ เราช่วย” 
ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศ
ไทย การดำเนินโครงการ/มาตรการ 
ในการส่งผ่านการลดอัตราเงินนำส่ง 
เข้ากองทุนฯ ไปช่วยเหลือลูกหน้ีของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และ 
การดำเนินงานตามมาตรฐาน TFRS9 
เพื่อนำข้อมูลมาประกอบการวิเคราะห์
ปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบตอ่ 
การดำเนินงานของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ เพื่อประเมินความต้องการ 
ใช้เงินของกองทุนฯ ในอนาคต 
3. คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ  
    3.1 บริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ 
ตามแผนการลงทุนในปีงบประมาณ 

ในทางปฏิบัติ
เน่ืองจากเป็น
พันธกิจของ
กองทุนฯ) 

แบบรายงานที่ 5 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

2568 ท่ีกำหนด โดยคณะอนุกรรมการ
ด้านลงทุนฯ ในคราวการประชุม  
ครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 
2567 ได้มีมติเห็นชอบให้ปรับปรุง 
แนวทางการบริหารสภาพคล่องของ
กองทุนฯ โดยให้มีเงินฝากครบกำหนด 
ทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1,000 
ล้านบาท เพื่อรองรับความต้องการใช้เงิน
เพิ่มทุนในอนาคตของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจจากการดำเนินมาตรการของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อช่วยปรับ
โครงสร้างหน้ีและแก้ไขปัญหาหน้ี 
ของกลุ่มเปราะบาง การดำเนินโครงการ 
“คุณสู้ เราช่วย” ตามแนวทางของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย การดำเนิน
โครงการ/มาตรการในการส่งผ่านการลด
อัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ ไปช่วยเหลือ
ลูกหน้ีของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และ

การปรับใช้มาตรฐานรายงานทางการเงิน
ใหม่ TFRS 9 ในปี 2568 รวมท้ังจัดทำ
รายงานประเมินผลการลงทุนและ
รายงานการบริหารความเสี่ยง  
เพื่อบริหารจัดการการลงทุนให้มีสภาพ

แบบรายงานที่ 5 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

คล่องท่ีเพียงพอเมื่อสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจมีความต้องการใช้เงินเพิ่มทุน 
และรายงานให้คณะกรรมการกองทุนฯ 
ทราบทุกไตรมาส  
    3.2 ดำเนินการจัดสรรเงินลงทุนให้มี
สภาพคล่องให้เพียงพอต่อการเพิ่มทุน
ให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ตามท่ี
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
    3.3 ทบทวนแผนการลงทุนเมื่อมี
ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อกองทุนฯ เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานของ
กองทุนฯ 

  ลด/
ควบคุม 

ประสานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้มีการแจ้งให้ทราบอย่างเป็น
ทางการล่วงหน้าหากสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจมีความจำเป็นต้องเพิ่มทุน 

ไม่ใช้งบประมาณ แต่เพิ่มกระบวนการ
และระยะเวลาในการทำงาน 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอและ
สามารถเพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจไดทั้นการณ์ 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจาก
กองทุนฯ มีพันธกิจหลักในการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อการ 
เพิ่มทุนและพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ จึงเป็นหน้าที่
กองทุนฯ ในการเพิ่มทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ แต่กองทุนฯ 
ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ 

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เนื่องจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถถ่ายโอน 

ความเสี่ยงได้ 

แบบรายงานที่ 5 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

หยุด/
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากกองทุนฯ มีพันธกิจหลัก 
ในการสนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อการ
เพิ่มทุนและพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ จึงเป็นหน้าที่
กองทุนฯ ในการเพิ่มทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ แต่กองทุนฯ 
ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยงได้ 

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เนื่องจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถสามารถหยุด/

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ 

1.2 การจัดสรร
เงินของกองทุนฯ 
เพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 

SR2 กองทุนฯ มีนโยบาย
การลงทุนและกรอบบริหาร
ความเสี่ยง และแผนการ
ลงทุนในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการให้เงิน
สนับสนุนแก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ  
เพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

ยอมรับ 1. คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ สอบถามไปยังสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง และ
สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ  
ถึงความประสงค์ในการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจล่วงหน้า เพื่อประเมินโอกาส
ความต้องการขอรับเงินสนับสนุน 
ในการดำเนินโครงการ 
2. คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ ติดตามผลการ
ดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินผล
สัมฤทธิ์ภายหลังการให้เงินสนับสนุน
ในการดำเนินโครงการพัฒนาระบบ

ไม่ใช้งบประมาณ กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอและ
พร้อมที่จะให้เงินสนับสนุนในการ

ดำเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจกับสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจได้ทันการณ์ 

ยอมรับ 
(กองทุนฯ ได้รับ
ประโยชน์จาก
การดำเนินงาน

โดยที่ไม่มี
ต้นทุนการใช้

งบประมาณเมื่อ
เทียบกับวิธีอื่น
ที่ได้ประโยชน์
เหมือนกันแต่มี
ต้นทุนเวลาและ

ต้องเพิ่ม
กระบวนการ
ทำงานหรือ
วิธีการอื่นที่
กองทุนฯ  
ไม่สามารถ

แบบรายงานที่ 5 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกไตรมาส
พร้อมรายงานให้คณะกรรมการ
กองทุนฯ ทราบถึงผลการดำเนินงาน
ดังกล่าว และจะติดตามการดำเนิน
โครงการภายหลังสิ้นสุดระยะเวลา 
การขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 
ตามที่กำหนดในสัญญา ตามข้อสังเกต
ของคณะกรรมการกองทุนฯ เพื่อให้
การดำเนินโครงการมีความต่อเนื่อง
และบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
3. คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ 
บริหารเงินกองทุนฯ ให้มีสภาพคล่อง
เพียงพอต่อความต้องการใช้เงิน 
กองทุนฯ ในการสนับสนุนโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ได้ตามที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 

ดำเนินการได้
ในทางปฏิบัติ
เนื่องจากเป็น
พันธกิจของ
กองทุนฯ) 

  ลด/
ควบคุม 

ประชุมหารือกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทุกแห่งรวมถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
เพื่อหาแนวทางในการจัดทำโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ แต่เพิ่มกระบวนการ
และระยะเวลาในการทำงาน 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอและ
สามารถให้เงินสนับสนุนในการดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้ทันการณ์ 

แบบรายงานที่ 5 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เน่ืองจากกองทุนฯ  
มีพันธกิจหลักในการสนับสนุนเงิน 
จากกองทุนฯ เพื่อการเพิ่มทุนและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ จึงเป็น
หน้าท่ีกองทุนฯ ในการสนับสนุนเงินให้กับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ แต่กองทุนฯ 
ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ 

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เนื่องจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถถ่ายโอนความเสีย่งได้ 

หยุด/
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยงได้ เน่ืองจาก
กองทุนฯ มีพันธกิจหลักในการสนับสนุน
เงินจากกองทุนฯ เพื่อการเพิ่มทุนและ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
จึงเป็นหน้าท่ีกองทุนฯ ในการสนับสนุน
เงินให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
  

ไม่ใช้งบประมาณ แต่กองทุนฯ 
ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยงได้ 

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เนื่องจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถสามารถหยุด/

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. ด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

 

แบบรายงานที่ 5 
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8. แผนการบริหารความเสี่ยง  
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ นำปัจจัยเสี่ยงมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงจากทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด เพื่อกำหนดกิจกรรม/ 

แผนการบริหาร ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ และผลที่คาดว่าจะได้รับ พร้อมระบุเป้าหมายระดับความเสี่ยงหลังจากการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางที่กำหนด 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรม/แผนการบริหารความเสี่ยง/
ระยะเวลาดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดับความเสี่ยง
จากการบริหารจัดการ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)   
1.1 การจัดสรร
เงินของกองทุนฯ 
เพื่อการ 
เพิ่มทุนให้กับ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

SR1 กองทุนฯ  
มีนโยบายการลงทุน
และกรอบบริหาร 
ความเสี่ยง และ
แผนการลงทุนในส่วน 
ที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารสภาพคล่อง
ไม่สอดคล้องกับ 
การจัดสรรเงิน 
เพื่อการเพิ่มทุนให้แก่
สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 

 
 

(1 x 1) = 1 

 
 

ยอมรับ 

กิจกรรม  
1. คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ สอบถามไปยังสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง และ
สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ ถึงความ
ประสงค์ในการขอรับเงินเพิ่มทุนจาก
กองทุนฯ เพื่อรักษาฐานะทางการเงิน
และเพื่อขยายการดำเนินงานล่วงหน้า 
(ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2568) 
2. คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ ดำเนินการติดตามฐานะ
ทางการเงินของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจทุกแห่งอย่างต่อเนื่อง และ
จัดทำรายงานข้อมูลฐานะทางการเงิน

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการฯ/ 
คณะอนุกรรมการ
ด้านลงทุนฯ 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องท่ีเพียงพอ
และพร้อมท่ีจะสามารถเพิ่มทุน
ให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ได้ทันการณ์ 

 
 

(1 x 1) = 1 

แบบรายงานที่ 6 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรม/แผนการบริหารความเสี่ยง/
ระยะเวลาดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดับความเสี่ยง
จากการบริหารจัดการ 

ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เป็นรายไตรมาส เพื่อประกอบการ
ติดตามผลการดำเนินงานของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง รวมทั้ง 
มีการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และ
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกอื่น ๆ 
เช่น สภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้ม 
การเพิ่มขึ้นของหนี้ครัวเรือนและหนี้ 
ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ความแตกต่างกัน
ของลักษณะลูกหนี้ของแต่ละสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ เป็นต้น รวมถึง 
การประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
จากการดำเนินมาตรการของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจเพื่อช่วยปรับ
โครงสร้างหนี้และแก้ไขปัญหาหนี้ 
ของกลุ่มเปราะบาง การดำเนิน
โครงการ “คุณสู้ เราช่วย” ตาม
แนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย 
การดำเนินโครงการ/มาตรการ 
ในการส่งผ่านการลดอัตราเงินนำส่ง



64 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรม/แผนการบริหารความเสี่ยง/
ระยะเวลาดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดับความเสี่ยง
จากการบริหารจัดการ 

เข้ากองทุนฯ ไปช่วยเหลือลูกหนี้ของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และ 
การดำเนินงานตามมาตรฐาน TFRS9 
เพื่อนำข้อมูลมาประกอบการวิเคราะห์
ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
การดำเนินงานของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ เพื่อประเมินความต้องการ 
ใช้เงินของกองทุนฯ ในอนาคต  
(ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 
3. คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ  
    3.1 บริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ 
ตามแผนการลงทุนในปีงบประมาณ 
2568 ที่กำหนด โดยให้มีเงินฝากครบ
กำหนดทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 
1,000 ล้านบาท ตามมติ
คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ  
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 5/2567 
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 ทีไ่ด้มี 
มติเห็นชอบให้ปรับปรุงแนวทาง 
และเป็นไปตามแผนการลงทุน 
ในปงีบประมาณ 2568 ที่กำหนด 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรม/แผนการบริหารความเสี่ยง/
ระยะเวลาดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดับความเสี่ยง
จากการบริหารจัดการ 

เพื่อให้เพียงพอรองรับการขอเพิ่มทุน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
พร้อมทั้งจัดทำรายงานการประเมินผล
การลงทุนและรายงานการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อบริหารจัดการ 
การลงทุนให้มีสภาพคล่องที่เพียงพอ
เมื่อสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความ
ต้องการใช้เงินเพิ่มทุน และรายงานให้
คณะกรรมการกองทุนฯ ทราบ 
ทุกไตรมาส (ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 
    3.2 ประสานงานกับฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ เพื่อติดตามข้อมูลฐานะ
ทางการเงินของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ รวมถึงติดตามผลกระทบ
จากการดำเนินมาตรการของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจเพื่อช่วยปรับ
โครงสร้างหนี้และแก้ไขปัญหาหนี้ 
ของกลุ่มเปราะบาง การดำเนิน
โครงการ “คุณสู้ เราช่วย” ตาม
แนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรม/แผนการบริหารความเสี่ยง/
ระยะเวลาดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดับความเสี่ยง
จากการบริหารจัดการ 

การดำเนินโครงการ/มาตรการ 
ในการส่งผ่านการลดอัตราเงินนำส่ง
เข้ากองทุนฯ ไปช่วยเหลือลูกหนี้ของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และแนวทาง 
ในการกันเงินสำรองเพิ่มเติม 
เพื่อรองรับ TFRS9 ของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจทุกแห่ง เพื่อประเมิน
ความต้องการใช้เงินและโอกาสในการ
ขอเพิ่มทุนของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ พร้อมทั้งจัดทำรายงาน
วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  
ความเพียงพอของเงินกองทุน 
ผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤติ และ
ผลกระทบจากการปฏิบัติตาม
มาตรฐาน TFRS9 ที่กระทบต่อผล 
การดำเนินงานของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง เพื่อประเมิน
ความต้องการใช้เงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจในการขอรับเงิน 
เพิ่มทุน เพื่อรักษาฐานะทางการเงิน
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรม/แผนการบริหารความเสี่ยง/
ระยะเวลาดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดับความเสี่ยง
จากการบริหารจัดการ 

หรือเพื่อขยายกิจการของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ (ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

3.3 ทบทวนแผนการลงทุนเมื่อมี
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกองทุนฯ 
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ  
(ภายในไตรมาสที่ 3 ปี 2568) 

3.4 จัดสรรเงินลงทุนให้เพียงพอ
ต่อการเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจได้ตามที่คณะรัฐมนตรี
เห็นชอบ (ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 
ระยะเวลา  
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

1.2 การจัดสรร
เงินของ 
กองทุนฯ  
เพื่อพัฒนา
ระบบสถาบัน
การเงิน 
เฉพาะกิจ 

SR2 กองทุนฯ  
มีนโยบายการลงทุน
และกรอบบริหาร 
ความเสี่ยง และ
แผนการลงทุนในส่วน 
ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับ 

 
 
 

(1 x 1) = 1 

   
 
 
   ยอมรับ 

กิจกรรม  
1. คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ สอบถามไปยังสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง และ
สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ ถึงความ
ประสงค์ในการขอรับเงินสนับสนุนจาก
กองทุนฯ เพื่อดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการฯ/ 
คณะอนุกรรมการ
ด้านลงทุนฯ 

กองทุนฯ มีสภาพคล่อง 
ท่ีเพียงพอและพร้อมท่ีจะให้
เงินสนับสนุนในการดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจกับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์ 

 
 
 

(1 x 1) = 1 

L L 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรม/แผนการบริหารความเสี่ยง/
ระยะเวลาดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดับความเสี่ยง
จากการบริหารจัดการ 

การให้เงินสนับสนุน 
แก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจเพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

ล่วงหน้า เพื่อประเมินโอกาส 
ความต้องการขอรับเงินสนับสนุน 
ในการดำเนินโครงการ  
(ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2568) 
2. คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ ติดตามผลการ
ดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินผล
สัมฤทธิ์ภายหลังการให้เงินสนับสนุน
ในการดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกไตรมาส
พร้อมรายงานให้คณะกรรมการ
กองทุนฯ ทราบถึงผลการดำเนินงาน
ดังกล่าว และจะติดตามการดำเนิน
โครงการภายหลังสิ้นสุดระยะเวลาการ
ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 
ตามที่กำหนดในสัญญา ตามข้อสังเกต
ของคณะกรรมการกองทุนฯ เพื่อให้
การดำเนินโครงการมีความต่อเนื่อง
และบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรม/แผนการบริหารความเสี่ยง/
ระยะเวลาดำเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดับความเสี่ยง
จากการบริหารจัดการ 

3. คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ 
บริหารเงินกองทุนฯ ให้มีสภาพคล่อง
เพียงพอต่อความต้องการใช้เงิน 
กองทุนฯ ในการสนับสนุนโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ได้ตามที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ  
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 
ระยะเวลา  
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เน่ืองจากสามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. ด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

 


