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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุนฯ) ปงีบประมาณ 2569 

ในปีงบประมาณ 2569 กองทุนฯ ได้ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 
และผลการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ รวมทั้งได้ดำเนินการสำรวจค้นหาความเสี่ยงใหม่ 
ที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการ กิจกรรม หรือการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ 2569 และนำมาวิเคราะห์โอกาส 
และผลกระทบ รวมถึงวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยใช้ฐานข้อมูลการดำเนินงานที่ผ่านมา
ของกองทุนฯ นอกจากนี้ ตามร่างกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ประจำปี
งบประมาณ 2569 กำหนดให้กองทุนฯ จะต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี ่ยงระดับองค์กรที ่ครอบคลุม 
การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของสำนักงานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ดังนั้น ในการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง
และการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงของกองทุนฯ ในปีงบประมาณ 2569 จะนำประเด็นการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. และแนวทางการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ของสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของกองทุนฯ ในประเด็น 1) การอนุมัติ 
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 4) การบริหารงานบุคคล 
มาประกอบการพิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุ นฯ โดยหาก 
ความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบสูงมากไม่สามารถยอมรับได้ จะนำความเสี่ยงนั้น 
ไปจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางพร้อมระบุผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนไว้ในแผนปฏิบัติการ  
ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวเป็นไปในแนวทางเดียวกับที่กองทุนฯ ได้ดำเนินการในปีงบประมาณ 2568 โดยมี
รายละเอียดตามกระบวนการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ดังนี้ 
1. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 และผลการควบคุมภายใน 
    จากรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 
2568) กองทุนฯ ได้ดำเนินการทบทวนและจัดประเภทความเสี ่ยงให้ชัดเจน โดยใช้การบริหารความเสี ่ยง 
ตามแนวทางของ COSO ERM ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง 4 ด้าน รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. ดังนี้ 
     1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามพันธกิจ
ไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองทุนฯ โดยความเสี่ยงอาจจะ
เกิดขึ ้นจากการดำเนินงานเกิดความผิดพลาดส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามพันธกิจหรือกลยุทธ์  
การตัดสินใจที่ผิดพลาดจากการใช้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์ หรือไม่เป็นปัจจุบัน กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์
ไม่สามารถนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของกองทุนฯ ได้ หรือกลยุทธ์ของกองทุนฯ ขาดความยืดหยุ่น
หรือไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 
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     2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
ในการดำเนินโครงการ 
     3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงินขององค์กร เช่น การเบิกจ่ายเงินงบประมาณได้ล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนดเวลา การประมาณการ 
งบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล  
การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม การจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน
ดังกล่าว 
     4) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เป็นความเสี ่ยง 
ทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงอาจเกิดข้ึนจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

5) ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk : BR) 
เป็นความเสี ่ยงที่ เกี ่ยวข้องกับการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่โดยมิชอบผ่านวิธ ีการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 การใช้อำนาจ 
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้หรือเรียก
รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
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โดยสามารถยกตัวอย่างปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนตามประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 
ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยงอาจเกิดขึ้น 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การบริหารงาน - การดำเนินงานเกิดความผิดพลาดส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินการไดต้ามพันธกิจหรือกลยุทธ์ของกองทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- การตัดสินใจที่ผิดพลาดจากการใช้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องไม่สมบูรณ์หรือไม่เป็นปัจจุบัน 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ - กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของกองทุนได้ 
การแข่งขันทางกลยุทธ์ - กลยุทธ์ของกองทุนขาดความยืดหยุ่นหรือไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน บุคลากรในหน่วยงาน - ขาดทักษะ ความชำนาญและความรู้เฉพาะทาง 
- การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- เกิดการทุจริตในองค์กร 

เทคโนโลยี/นวัตกรรม - ระบบฐานข้อมูลไม่ครบถ้วน 
- อุปกรณ์การปฏิบัติงานหรือเทคโนโลยีล้าสมัย 

ช่ือเสียงขององค์กร - เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงของหน่วยงาน 
สิ่งแวดล้อม - การสูญเสียทรัพยากรและการใช้ทรัพยากร1 

อย่างไม่ประหยัด 
ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ - เบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามกำหนดเวลา 

- งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 
หนี้สิน - องค์กรขาดสภาพคล่องในการบริหารจัดการเงิน 
การจัดทำบัญชี - รายงานทางการเงินไม่น่าเชื่อถือ 

- การบันทึกบัญชีผิดพลาด 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ 

การละเมิดสัญญา - ดำเนินงานไม่เสรจ็ตามกำหนดในสัญญา 
- กระบวนการดำเนินงานไม่เป็นไปตามข้อตกลง 

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ - ผู้เสียผลประโยชน์หรือบุคลากรในองค์กรต่อต้านกฎระเบยีบใหม่ 
- องค์กรได้รับความเสียหายในทางใดทางหนึ่งจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
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ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยงอาจเกิดขึ้น 
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับสนิบนของสำนกังาน 
ป.ป.ช. 

การให/้เรียกรับสินบนจาก 
การดำเนนิงาน 

- เกิดการให้หรือเรียกรับผลประโยชน์จากการดำเนินงานขององค์กร 
- การใช้อำนาจหน้าที่ท่ีได้รับเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 

   ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ/คณะอนุกรรมการฯ ดำเนินการติดตามการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568  
ซึ่งมีความเสี่ยง 4 ด้าน (S,O,F,C) และความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (BR) จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) 
จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง รหัสเดิม การประเมินผลการดำเนินงาน 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

1.1 การจดัสรรเงินของกองทุนเพื่อการ 
เพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนฯ) 

1) กองทุนมีนโยบายการลงทุน
และกรอบบริหารความเสี่ยง และ
แผนการลงทุนในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการจัดสรรเงิน 
เพื่อการเพิ่มทุนให้แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

SR1 การดำเนินงานเป็นไปตามกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง ทำให้ผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ เป็นไปตามผลที่คาดว่าจะไดร้ับ โดยในปี 2568 กองทุนฯ ได้ดำเนินกิจกรรม 
เพื่อบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
- คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ ได้มีบันทึกถึงสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง  
7 แห่ง และหนังสือถือสมาคมสถาบันการเงินของรัฐ เพื่อแจ้งเงื่อนไข หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ขอรับจัดสรรเงินเพิ่มทุน และสอบถามความต้องการเพิ่มทุนจากกองทุน เพื่อรักษาฐานะ
ทางการเงินและเพื่อขยายการดำเนินงาน รวมทั้งได้มีการจัดประชุมระดมความคดิเห็น
ร่วมกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจทัง้ 7 แห่ง และสมาคมสถาบันการเงินของรัฐ เพื่อช้ีแจง
เงื่อนไข หลักเกณฑ์ และวิธีการขอรับเงินเพิ่มทุนจากกองทุนด้วยแล้ว โดยปัจจุบันยังไม่มี
สถาบันการเงินเฉพาะกิจแห่งใดขอรับการเพิ่มทุนมายังกองทุนอย่างเป็นทางการ 
- คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ ได้มีการติดตามฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจท้ัง 7 แห่ง และได้จัดทำรายงานข้อมูลฐานะทางการเงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง เป็นรายไตรมาส เพื่อประกอบการติดตามผลการดำเนินงานของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง รวมทั้งไดจ้ัดทำรายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ความเพียงพอ 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง รหัสเดิม การประเมินผลการดำเนินงาน 
ของเงินกองทุน ผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤติ และผลกระทบจากการปฏิบัตติาม
มาตรฐาน TFRS 9 ที่กระทบต่อผลการดำเนนิงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยนำปัจจัยสำคญั
ที่เกิดขึ้นในปี 2568 ได้แก่ การปฏิบตัิตามมาตรฐาน TFRS9 ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
ที่จะบังคับใช้ในวันท่ี 1 มกราคม 2570 และปัจจัยทางเศรษฐกิจในระดับมหภาค โดยนำ
ข้อมูลจากการสรุปผลการดำเนินการ Parallel Run ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และผลการทดสอบภาวะวิกฤตโิดยใช้สถานการณจ์ำลอง 
(Supervisory Stress Test) ประจำปี 2568 ท่ี ธปท. กำหนดให้สถาบันการเงินเฉพาะกจิ
จัดทำ มาใช้ในการวิเคราะห์ เพื่อประเมินความต้องการใช้เงินเพิ่มทุนจากกองทุน  
โดยรายงานผลการวิเคราะห์ดังกลา่วได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนแล้ว  
เพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป นอกจากนี้ กองทุนยังมีการติดตาม
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดำเนินมาตรการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อช่วยปรับ
โครงสร้างหนี้และแก้ไขปัญหาหนีข้องกลุ่มเปราะบาง การดำเนินโครงการ “คุณสู้ เราช่วย” 
ตามแนวทางของ ธปท. การดำเนนิโครงการ/มาตรการในการส่งผ่านการลดอตัราเงินนำส่ง
เข้ากองทุนฯ ไปช่วยเหลือลูกหนี้ของสถาบันการเงินเฉพาะกจิอย่างตอ่เนื่อง 
- คณะอนุกรรมการด้านลงทุน ดำเนินการบริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ ตามแผนการลงทุน 
ในปีงบประมาณ 2568 โดยให้มีเงินฝากครบกำหนดทุกเดือนอย่างน้อยเดือนละ 1,000 ล้านบาท  
ตามมติคณะอนุกรรมการด้านลงทุนในคราวการประชุม ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 
เพื่อให้กองทุนฯ มีสภาพคล่องเพียงพอรองรับการขอเพิ่มทุนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และคำนึงถึง
ความต้องการใช้เงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พร้อมทั้งมีการจัดทำรายงานการประเมินผลการลงทุน
และรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อบริหารจัดการการลงทุนให้มีสภาพคลอ่งที่เพียงพอ เมื่อสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจมีความต้องการใช้เงินเพิ่มทุน และรายงานต่อคณะกรรมการกองทุนได้รับทราบเป็น
ประจำทุกไตรมาสเรียบร้อยแล้ว 
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- คณะอนุกรรมการด้านลงทุน ประสานงานกับฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร 
และอำนวยการเพื่อติดตามข้อมลูฐานะทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกแห่ง 
รวมถึงตดิตามผลกระทบจากการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาลของสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ  
และแนวทางในการกันเงินสำรองเพิ่มเติมเพื่อรองรับสถานการณ์วิกฤติที่กระทบต่อการ
ดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกแห่งและผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดภายหลัง
การเพิ่มทุนอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งได้ดำเนินการจดัทำรายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
ความเพียงพอของเงินกองทุน ผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤติ และผลกระทบจากการ
ปฏิบัติตามมาตรฐาน TFRS9 ท่ีกระทบต่อผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง 
7 แห่ง เพื่อประเมินความต้องการใช้เงินและโอกาสในการขอเพิ่มทุนของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจเพื่อรักษาฐานะทางการเงินหรือเพื่อขยายการดำเนินงาน 
- คณะอนุกรรมการด้านลงทุน ดำเนินการทบทวนแผนการลงทุน ประจำปีงบประมาณ 
2568 โดยดำเนินการตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการนำเงิน
ของกองทุนไปลงทุนหรือหาประโยชน์ พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนการดำเนินงานของกองทุน โดยคณะกรรมการกองทุนในคราวการประชุม ครั้งท่ี 
3/2568 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2568 ได้มีมติเห็นชอบการทบทวนแผนการลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ 2568 เรียบร้อยแล้ว นอกจากน้ี ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการดา้น
ลงทุนได้มีการตดิตามข้อมูลภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มอัตราดอกเบีย้อย่างใกล้ชิด เพื่อให้
กองทุนมีข้อมูลประกอบการบริหารจัดการลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับ
แผนการลงทุนข้างต้น 

1.2 การจัดสรรเงินของกองทุนเพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ) 

2) กองทุนมีนโยบายการลงทุน
และกรอบบริหารความเสี่ยง และ
แผนการลงทุนในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารสภาพคล่อง 

SR2 การดำเนินงานเป็นไปตามกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง ทำให้ผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ เป็นไปตามผลที่คาดว่าจะไดร้ับ โดยในปี 2568 กองทุนฯ ได้ดำเนินกิจกรรม 
เพื่อบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
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(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนฯ) 

ไม่สอดคล้องกับการใหเ้งิน
สนับสนุนแกส่ถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจเพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

- คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ ได้มีบันทึกถึงสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง  
7 แห่ง และหนังสือถึงสมาคมสถาบันการเงินของรัฐ เพื่อแจ้งเงื่อนไข หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ขอรับจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อดำเนินโครงการหรือแผนงานเกีย่วกับการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ และสอบถามความต้องการเสนอโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ รวมทั้งได้มีการจัดประชุมระดมความคดิเห็นร่วมกับสถาบนัการเงินเฉพาะกิจทั้ง  
7 แห่ง และสมาคมสถาบันการเงินของรัฐ เพื่อช้ีแจงเงื่อนไข หลักเกณฑ์ และวิธีการขอรับ
เงินสนับสนุนจากกองทุนด้วยแล้ว โดยปัจจุบันยังไมม่ีสถาบันการเงินเฉพาะกิจแห่งใดขอรับ
เงินสนับสนุนมายังกองทุนฯ อย่างเป็นทางการ 
- คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ ได้ติดตามผลการดำเนนิงานตามตัวช้ีวัด 
การประเมินผลสัมฤทธ์ิของการใหเ้งินสนับสนุนเพื่อดำเนินโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมลู
อสังหาริมทรัพย์มือสอง (โครงการฯ) ของธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) ตามที่กองทุน
กำหนด เป็นประจำทุกไตรมาส และกองทุนไดด้ำเนินการจ่ายเงินสนับสนุนให้แก่ ธอส.  
เพื่อดำเนินโครงการฯ ในงวดที่ 9 ซึ่งเป็นงวดสุดท้ายตามสัญญาระหว่างกองทุนและ ธอส. 
เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 พร้อมทั้งได้รายงานการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
การดำเนินโครงการฯ แผนงานและเป้าหมายการดำเนินโครงการฯ ภายหลังสิ้นสดุการขอรับ
เงินสนับสนุนจากกองทุนต่อคณะกรรมการกองทุนได้รับทราบด้วยแล้ว นอกจากน้ี กองทุนฯ
ได้มีการตดิตามผลการดำเนินโครงการฯ ภายหลังสิ้นสุดการขอรับเงนิสนับสนุนจากกองทุนฯ 
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดย ธอส. ได้นำส่งรายงานความ
คืบหน้าการดำเนินโครงการฯ ภายหลังสิ้นสุดการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนเป็นประจำ
ทุกไตรมาส (ไตรมาสที่ 1 – 3 ปี 2568) มายังกองทุนด้วยแล้ว 
- คณะอนุกรรมการด้านลงทุน ดำเนินการจดัสรรจำนวนเงินให้เพยีงพอต่อการสนับสนุน 
ในการดำเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้
ตามที่คณะรัฐมนตรเีห็นชอบ 
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2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
- ในปีงบประมาณ 2568 ไม่มีปัจจยัเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิานด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
- ในปีงบประมาณ 2568 ไม่มีปัจจยัเสี่ยงที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- ในปีงบประมาณ 2568 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk : BR) 
- ในปีงบประมาณ 2568 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช.  ด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

 
2. การค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2569  

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ค้นหาปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2569 โดยพิจารณาจากภารกิจ กิจกรรมที่จะดำเนินการในปี 2569 และมีการเปรียบเทียบเชื่อมโยงกับ
เป้าหมายของกองทุนฯ ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทุนฯ รวมถึงความสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปี
งบประมาณ 2569 และมีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. และแนวทางการประเมิน ITA 
ของ สศค. ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของกองทุนฯ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 4) การบริหารงานบุคคล มาประกอบการพิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
จากการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนฯ  

ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้ค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง 4 ด้าน (S,O,F,C) มีจำนวน 4 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง  
และ 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O) จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (C) รวมทั้งการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (BR) และแนวทางการประเมิน ITA ของ สศค. 4 ด้าน นั้น พบว่า กองทุนฯ ไม่มีปัจจัยเสี่ยงเกิดขึ้น 
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เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าวด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับการดำเนินงานของกองทุนฯ จะมีกฎหมาย ระเบียบ 
และประกาศที่เกี่ยวข้องกำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
 
 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2569 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

1.1 การจัดสรรเงินของ 
กองทุนฯ เพื่อการเพิ่มทุนให้กับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(ฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ) 

SR1 กองทุนฯ มีนโยบายการลงทนุและ
กรอบบริหารความเสี่ยง และแผนการลงทุน
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสภาพคล่อง
ไม่สอดคล้องกับการจัดสรรเงินเพือ่การเพิ่ม
ทุนให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจได้ทันการณ์  

ตัวช้ีวัดที่ 1.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ความเพียงพอ
ของเงินกองทุน ผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤติ และ
ผลกระทบจากการปฏิบัตติามมาตรฐาน TFRS 9  
ที่กระทบต่อผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ตัวช้ีวัดที่ 3.2 การเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกจิ 

1.2 การจัดสรรเงินของ 
กองทุนฯ เพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(ฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ) 

SR2 กองทุนฯ มีนโยบายการลงทนุและ
กรอบบริหารความเสี่ยง และแผนการลงทุน
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสภาพคล่อง
ไม่สอดคล้องกับการใหเ้งินสนับสนนุแก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
- กลยุทธ์ที่ 2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์
ในภาพรวม 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การใหเ้งินสนับสนนุแก่สถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
เพื่อพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกจิ  
 

แบบรายงานที่ 1 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2569 
(ฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ) 
 
 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)                         

2.1 การกำกับดูแล 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ของกองทุนฯ 

OR1  
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (พนักงาน
เงินทุนหมุนเวียน) ลาออกบ่อย เนือ่งจาก
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ  
- นักวิชาการตรวจสอบภายในที่ไดบ้รรจุใหม่
ยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน
ตรวจสอบภายใน ทำให้ต้องใช้ระยะเวลา 
ในการตรวจสอบมากขึ้น อาจส่งผลให้ 
การตรวจสอบไม่เสร็จตามแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 
- กลยุทธ์ที่ 3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการ
บริหารจดัการกองทุนฯ 

ตัวช้ีวัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน 

2.2 การเบิกจ่ายเงินตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
(รายเดือน) 

OR2 การปฏิบัติงานอาจไม่ได้ปฏบิัติตาม
หลักฐานการลงลายมือช่ือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
เพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการเงินที่เหลืออยู่ เนื่องจากกองทุนฯ สามารถบริหารความเสี่ยงด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพยีงพอ ประกอบกับการ
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอยา่งเคร่งครัด 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2569 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบรหิารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบดว้ยกระบวนการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับกฎหมาย ประกาศ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ที่ใช้บังคับในปัจจุบันสามารถรองรับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk : BR) 
ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- การดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่มีความเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึงไม่มีความเสีย่งในประเด็นดังกล่าว 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
- การกำหนดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปจัจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของเจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนดอัตราเงินนำส่งเข้า
กองทุนฯ มีโอกาสที่จะเสนอความเห็นที่ไม่เป็นกลางหรือเอื้อประโยชน์แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจในการพิจารณาปรับลดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เหลืออยู่ เนื่องจาก 
ในปีงบประมาณ 2568 กองทุนฯ มีกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถควบคุมความเสี่ยงต่อไปได้ โดยกองทุนฯ ดำเนินการ ดังนี้ 
1) ในกรณีที่กองทุนฯ จะปรับลดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ ให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ จะพิจารณาข้อเสนอการขอปรับลดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และกำหนดแนวทางในการสง่ผ่านการลดอัตราเงินนำสง่ไปช่วยเหลือลกูหนี้ เพื่อนำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ และคณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
เพื่อนำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบการกำหนดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ โดยการดำเนินงานต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และประกาศของกองทุนฯ ที่เกี่ยวข้องกำหนดไว ้
2) เมื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุนฯ จะเสนอร่างประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง กำหนดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ ต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง เพื่อให้มีผล
บังคับใช้ทางกฎหมาย และประกาศในราชกิจจานุเบกษาต่อไป 
3) ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุนฯ มีการตรวจสอบความถูกต้องในการคำนวณเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละแห่งให้เป็นไปตามอัตราที่กำหนดในประกาศ
กระทรวงการคลัง เรื่อง กำหนดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนฯ 
- การเพ่ิมทุนหรือสนับสนนุเงินเพ่ือพัฒนาระบบสถาบนัการเงนิเฉพาะกิจ ให้แกส่ถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปจัจัยเสีย่งด้านการทุจริตในประเด็นของเจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการพิจารณาการเพิ่มทุนหรือสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจมีโอกาสที่จะเสนอความเห็นที่ไม่เป็นกลางหรือเอื้อประโยชน์แก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้กับตนเอง เหลืออยู่ เนื่องจากในปีงบประมาณ 2568 กองทุนฯ มีกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถควบคุมความเสี่ยงต่อไปได้ โดยกองทุนฯ 
ดำเนินการ ดังนี้ 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2569 
1) กองทุนฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการขอรับเงินจากกองทุนฯ เพื่อการเพิ่มทุนหรือสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยการ
ดำเนินงานต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และประกาศของกองทุนฯ ที่เกี่ยวข้องกำหนดไว้ 
2) ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ พิจารณาข้อเสนอการขอเพิ่มทุนหรือสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจตามหลักเกณฑ์ที่กองทุนฯ กำหนด รวมทั้ง
วิเคราะห์เหตุผลความจำเป็น และวัตถุประสงค์ในการขอเพ่ิมทุนตามแผนแก้ไขฐานะหรือแผนการขยายการดำเนินงาน รวมถึงการขอเงินสนับสนุนตามโครงการหรือแผนงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และกรอบวงเงินที่จะขอรับจัดสรร เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ และคณะกรรมการกองทุนฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติการใช้เงินของกองทุนฯ เพื่อการเพิ่มทุนและสนับสนุนเงินให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจต่อไป 
3) กองทุนฯ มีการกำหนดตัวชี้วัดการประเมินผลสัมฤทธิ์ในการเพิ่มทุนและสนับสนุนเงินให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เสนอต่อคณะอนุกรรมกา รบริหารและอำนวยการฯ และคณะกรรมการ 
กองทุนฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และดำเนินการจ่ายเงินตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดต่อไป 
- การดำเนินการเกี่ยวกับการลงทุนของกองทุนฯ ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการดำเนินการเกี่ยวกับการลงทุนไม่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทุนฯ หรือเจ้าหน้าที่ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานในส่วนดังกล่าวใช้กระบวนการและขั้นตอนในการลงทุนไปแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง เหลืออยู่ เนื่องจากในปีงบประมาณ 2568 กองทุนฯ มีกระบวนการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถควบคุมความเสี่ยงต่อไปได้ โดยกองทุนฯ ดำเนินการ ดังนี้  
1) การลงทุนของกองทุนฯ เป็นไปตามมติของคณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2) กองทุนฯ ได้กำหนดขั้นตอนการลงทุนให้มีกระบวนการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยแบ่งแยกอำนาจระหว่างผู้ตัดสินใจลงทุน และผู้ดำเนินการลงทุน  
3) ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ มีการรายงานผลการคัดเลือกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และผลการลงทุนต่อคณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ และคณะกรรมการกองทุนฯ ทุกครั้งที่ดำเนินการลงทุน 
ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุและครุภัณฑข์องกองทนุฯ ในปีงบประมาณ 2569 ไมม่ีปัจจยัเสีย่งด้านการทุจริตในประเด็นของการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ
ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ ก่อให้เกิดความได้เปรียบหรือชนะการเสนอราคา เพื่อแลกกับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้ชนะการเสนอราคาเสนอให ้
เหลืออยู่ เนื่องจากในปีงบประมาณ 2568 กองทุนฯ มีกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถควบคุมความเสี่ยงต่อไปได้ โดยกองทุนฯ ดำเนินการ ดังนี้ 
1) กองทุนฯ ดำเนินการร่วมกับสำนักงานเลขานุการกรม สศค. เพื่อจัดซื้อจัดจ้างพัสดุและครุภัณฑ์ โดยจัดทำรายละเอียดการขอซื้อขอจ้างและคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดร่างขอบเขตของงาน/รายช่ือ
ผู้รับผิดชอบจัดทำร่างรายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะ รวมทั้งคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผูต้รวจรับพัสด และจัดทำประกาศเชิญชวน และประกาศผูช้นะการเสนอราคาการจัดซื้อจัดจ้างไว้อย่างชัดเจน 
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2569 
2) มีการตรวจรับพัสดุและครุภัณฑ์ว่ามีคุณสมบัติและจำนวนตรงกับการจัดซื้อในทุกครั้งที่มีการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมทั้งมีการจัดทำทะเบียนพัสดุและครุภัณฑ์ เพื่อให้สามารถตรวจสอบและติดตามได้ 
ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
- การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้าปฏิบัติงานในกองทนุฯ (ตำแหน่งพนกังานเงินทนุหมนุเวียน) ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปจัจัยเสีย่งด้านการทุจริตในประเด็นของกรรมการผู้ออก
ข้อสอบ/สอบสัมภาษณ์หรือเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้าปฏิบัติงานในกองทุนฯ มีโอกาสรับสินบนหรือผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้เข้าสอบ  
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้าปฏิบัติงานในกองทุนฯ เหลืออยู่ เนื่องจากในปีงบประมาณ 2568 กองทุนฯ มีกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถควบคุมความเสี่ยงต่อไปได้ โดย
กองทุนฯ ดำเนินการ ดังนี้ 
1) กองทุนฯ ดำเนินการร่วมกับสำนักงานเลขานุการกรม สศค. ในการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานเงินทุนหมุนเวียนกองทุนฯ ในตำแหน่งที่ว่างลง การประกาศรับสมัคร การดำเนิน
กระบวนการสรรหาและเลือกสรรพนักงานเงินทุนหมุนเวียน เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วยการจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนกองทุนฯ พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบราชการ
ที่เกี่ยวข้อง  
2) กองทุนฯ มีการรายงานผลการดำเนินงานด้านระบบบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการกองทุนฯ ทราบเป็นประจำทุกเดือน 
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3. การทบทวนปัจจัยเสี่ยงและความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีงบประมาณ 2568 และปัจจัยเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2569 
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดำเนินการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่พบในปีงบประมาณ 2568 พร้อมกับปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2569 และนำมาวิเคราะห์

ความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงในปีก่อนหน้าและปีปัจจุบัน ซึ่งผลการทบทวนจะมีการติดตามปัจจัยเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงปัจจัยเสี่ยง เพ่ิมเติมปัจจัยเสี่ยงใหม ่หรือคงปัจจัยเสี่ยงเดิม 
 

 
 
รหัสเดิม 
2568 

ปัจจัยเสี่ยง 2568 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2569 รหัสใหม่ 
2569 

ชี้แจง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

SR1 กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุนและ
กรอบบรหิารความเสีย่ง และ
แผนการลงทุนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การบรหิารสภาพคลอ่ง 
ไมส่อดคล้องกบัการจดัสรรเงิน 
เพื่อการเพิ่มทนุให้แกส่ถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนฯ) 

- คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ ไดม้ีการ
ติดตามฐานะทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 7 แห่ง รวมทั้งได้จัดทำรายงานวิเคราะห์ฐานะ 
ทางการเงิน ความเพียงพอของเงินกองทุน ผลกระทบ
จากสถานการณ์วิกฤติ และผลกระทบจากการปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน TFRS9 ที่กระทบตอ่ผลการดำเนินงานของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยนำปจัจยัสำคัญทีเ่กิดขึ้นในปี 
2568 ได้แก่ การปฏิบตัิตามมาตรฐาน TFRS9  
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ที่จะบังคับใช้ในวันท่ี  
1 มกราคม 2570 และปัจจัยทางเศรษฐกิจในระดับ 
มหภาค โดยนำข้อมลูจากการสรุปผลการดำเนินการ 
Parallel Run ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจจาก ธปท. 
และผลการทดสอบภาวะวิกฤตโิดยใช้สถานการณ์
จำลอง (Supervisory Stress Test) ประจำปี 2568 
ที่ ธปท. กำหนดให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจจัดทำ  

กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุนและ
กรอบบรหิารความเสีย่ง และ
แผนการลงทุนในส่วนที่เกีย่วข้องกับ
การบรหิารสภาพคลอ่งไมส่อดคล้อง
กับการจดัสรรเงินเพื่อการเพิ่มทุน
ให้แก่สถาบนัการเงินเฉพาะกจิ 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนฯ) 
 
 
 
 

SR1 - ไม่เกดิปัจจัยเสี่ยง ในปีงบประมาณ 2568 
- ในปีงบประมาณ 2569 ยังคงปัจจัยเสี่ยง
ดังกล่าวไว้ เนื่องจากอาจมโีอกาสที่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจจะขอเพิ่มทุนเพื่อแก้ไขฐานะ
ทางการเงิน เช่น ผลกระทบจากการดำเนิน
มาตรการของสถาบันการเงินเฉพาะกจิ เพื่อให้
ความช่วยเหลือแก่ลกูหนี้กลุ่มเปราะบาง  
โดยการปรับโครงสร้างหนีแ้ละแกไ้ขปญัหาหนี้  
การให้ความช่วยเหลือลกูหนี้ทีไ่ด้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ความไม่แน่นอนของนโยบาย
การค้าโลก ความเสี่ยงจากปัจจยัดา้น 
ภูมิรัฐศาสตร์ สภาวะเศรษฐกิจ และ 
ภัยธรรมชาติ ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ภายหลัง
สิ้นสดุการดำเนินงานตามนโยบายรฐับาล  
การทยอยกันเงินสำรองเพือ่รองรับ TFRS9 เป็นต้น  

แบบรายงานที่ 2 



15 

 

รหัสเดิม 
2568 

ปัจจัยเสี่ยง 2568 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2569 รหัสใหม่ 
2569 

ชี้แจง 

มาใช้ในการวิเคราะห์ เพื่อประเมินความต้องการใช้เงิน
เพิ่มทุนจากกองทุนฯ โดยรายงานผลการวิเคราะห์
ดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
กองทุนฯ แล้ว นอกจากน้ี กองทุนฯ ยังมีการตดิตาม
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดำเนินมาตรการของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อช่วยปรับโครงสร้างหนี้
และแก้ไขปญัหาหนี้ของกลุม่เปราะบาง การดำเนิน
โครงการ “คณุสู้ เราช่วย” ตามแนวทางของ ธปท. 
การดำเนินโครงการ/มาตรการในการส่งผ่านการลด
อัตราเงินนำส่งเขา้กองทุนฯ ไปช่วยเหลือลูกหนี้ของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจอย่างต่อเนื่อง 
- คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ ดำเนินการ ดังนี้ 

1) บริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ ตามแผน 
การลงทุน ในปีงบประมาณ 2568 โดยให้มีเงินฝาก
ครบกำหนดทุกเดือนอย่างน้อยเดือนละ 1,000 ล้านบาท 
ตามมติคณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ ในคราวการประชุม 
ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 เพื่อให้กองทุนฯ  
มีสภาพคล่องเพียงพอรองรับการขอเพิ่มทุนของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ และคำนึงถึงความต้องการใช้เงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ พร้อมทั้งมีการจัดทำรายงาน 
การประเมินผลการลงทุนและรายงานการบริหารความเสี่ยง  
เพื่อบริหารจัดการการลงทุนให้มีสภาพคล่องที่เพียงพอ  

(คงปัจจัยเสี่ยงเดิม) 
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เมื่อสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความต้องการใช้เงินเพิ่มทุน 
และรายงานต่อคณะกรรมการกองทุนฯ ได้รับทราบ
เป็นประจำทุกไตรมาสเรยีบร้อยแล้ว  

2) ประสานงานกับฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการฯ เพื่อตดิตามข้อมูลฐานะ 
ทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกแห่ง 
รวมถึงติดตามผลกระทบจากการดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาลของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และ
แนวทางในการกันเงินสำรองเพิ่มเติมเพื่อรองรับ
สถานการณ์วิกฤติที่กระทบต่อการดำเนินงานของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกแห่งและผลการ
ดำเนินงานตามตัวช้ีวัดภายหลังการเพิ่มทุนอย่าง
สม่ำเสมอ รวมทั้งได้ดำเนินการจัดทำรายงานวิเคราะห์
ฐานะทางการเงิน ความเพียงพอของเงินกองทุน 
ผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤติ และผลกระทบจาก
การปฏิบัตติามมาตรฐาน TFRS9 ท่ีกระทบต่อผล 
การดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง 
เพื่อประเมินความต้องการใช้เงินและโอกาสในการขอ
เพิ่มทุนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อรักษาฐานะ
ทางการเงินหรือเพื่อขยายการดำเนินงาน 

3) ทบทวนแผนการลงทุน ประจำปีงบประมาณ 
2568 โดยดำเนินการตามระเบียบคณะกรรมการ
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กองทุนฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธิีการนำเงินของ
กองทุนไปลงทุนหรือหาประโยชน์ พ.ศ. 2559 และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ โดยคณะกรรมการกองทุนฯ 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 28 
พฤษภาคม 2568 ได้มีมตเิห็นชอบการทบทวน
แผนการลงทุน ประจำปีงบประมาณ 2568  
เรียบร้อยแล้ว นอกจากนี้ ฝา่ยเลขานุการ
คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ ไดม้ีการติดตามข้อมลู
ภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อให้กองทุนฯ มีข้อมูลประกอบการบริหาร
จัดการลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสดุ และสอดคล้องกับ
แผนการลงทุนข้างต้น 

SR2 กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุน
และกรอบบริหารความเสี่ยง 
และแผนการลงทุนในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
สภาพคล่องไมส่อดคล้องกับ 
การให้เงินสนับสนุนแก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจเพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

- คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ ไดต้ิดตามผล
การดำเนนิงานตามตัวช้ีวัดการประเมนิผลสมัฤทธิ์ของ 
การใหเ้งินสนับสนุนเพื่อดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมลูอสังหารมิทรัพยม์ือสอง (โครงการฯ) ของ ธอส. 
ตามที่กองทุนฯ กำหนด และกองทุนฯ ได้ดำเนินการ
จ่ายเงินสนับสนุนให้แก่ ธอส. เพื่อดำเนินโครงการฯ  
ในงวดที่ 9 ซึ่งเป็นงวดสดุท้ายตามสญัญาระหว่างกองทุนฯ 
และ ธอส. เรยีบร้อยแล้ว พร้อมทั้งไดร้ายงาน 
การประเมินผลสมัฤทธิ์ของการดำเนนิโครงการฯ แผนงาน

กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุนและ
กรอบบริหารความเสี่ยง และ
แผนการลงทุนในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการใหเ้งิน
สนับสนุนแกส่ถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจเพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

SR2 - ไม่เกดิปัจจัยเสี่ยง ในปีงบประมาณ 2568 
- ในปีงบประมาณ 2569 ยังคงปัจจัยเสี่ยง
ดังกล่าวไว้ เนื่องจากคณะกรรมการกองทุนฯ  
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่  
29 กันยายน 2568 ได้มมีตเิห็นชอบ 
ในหลักการการดำเนินโครงการยกระดับ
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของสมาคมสถาบัน
การเงินของรัฐ (สงร.) (โครงการยกระดับฯ)  
และมอบหมายให้กองทุนฯ หารือในรายละเอยีด
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(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนฯ) 

และเป้าหมายการดำเนินโครงการฯ ภายหลังสิ้นสุด 
การขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯ ได้รับทราบด้วยแล้ว นอกจากนี้ กองทุนฯ ได้มี
การตดิตามผลการดำเนินโครงการฯ ภายหลังสิ้นสดุ 
การขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องและบรรลุวตัถุประสงค์ที่กำหนด  
- คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ ดำเนินการจดัสรรจำนวน
เงินให้เพียงพอต่อการสนับสนุนในการดำเนินโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกจิกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิได้ตามที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 

(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการฯ) 
(ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนฯ) 
 

ร่วมกับ สงร. ถึงแผนการดำเนินงานและ
งบประมาณที่จะขอรับการสนับสนุนเพื่อดำเนิน
โครงการยกระดบัฯ และเสนอคณะกรรมการ
กองทุนฯ พิจารณาต่อไป จึงอาจมโีอกาสที่ สงร. 
จะขอรบัเงินสนับสนุนการดำเนินโครงการ
ดังกล่าวในอนาคต ประกอบกบัหากสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจมีการขอรับเงินสนบัสนุน
โครงการพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ
จำนวนมาก และเร่งด่วน อาจส่งผลกระทบต่อ
สภาพคล่องของกองทุนฯ ในการจดัสรรเงิน 
เพื่อพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
ให้ทันตามกำหนดได ้
(คงปัจจัยเสี่ยงเดิม) 
  

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 

- - - - นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(พนักงานเงินทุนหมุนเวียน) 
ลาออกบ่อย เนื่องจากไดร้ับ 
การบรรจุเข้ารับราชการ 
- นักวิชาการตรวจสอบภายในที่ได้
บรรจุใหมย่ังขาดประสบการณ ์
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

OR1 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (พนักงาน
เงินทุนหมุนเวียน) ลาออกบ่อย ทำให ้
บางช่วงไม่มีนักวิชาการตรวจสอบภายใน  
- เมื่อมีการรับนักวิชาการตรวจสอบภายใน
มาใหม่ยังขาดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ทำให้ต้องใช้
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ทำให้ต้องใช้ระยะเวลาในการ
ตรวจสอบมากขึ้น อาจส่งผลให้
การตรวจสอบไม่เสร็จตามแผน 
 

ระยะเวลาในการตรวจสอบมากขึน้  
อาจส่งผลให้การตรวจสอบไมเ่สรจ็ตามแผน 
(ปัจจัยเสีย่งใหม่) 

- - - การปฏิบัติงานอาจไมไ่ด้ปฏิบัติ
ตามหลักฐานการลงลายมือช่ือ 
 

OR2 เนื่องจากกองทุนฯ ได้นำเกณฑ์ ITA ของ 
สศค. ปีงบประมาณ 2568 มาประกอบการ
พิจารณาความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2569 
และมีปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลา
ราชการ ซึ่งคณะอนุกรรมการด้านบัญชีฯ  
มีการเบิกจา่ยเงินนอกเวลาราชการให้แก่
พนักงานกองทุนฯ จำนวน 2 ราย จึงได้นำ
ปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวมาเข้าสู่การประเมิน 
การควบคุมภายในของกองทุนฯ 
(ปัจจัยเสีย่งใหม่) 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการเงินที่เหลืออยู่ เนื่องจากกองทุนฯ สามารถบริหารความเสี่ยงด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับการดำเนินการ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับกฎหมาย ประกาศ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ที่ใช้บังคับในปัจจุบันสามารถรองรับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk : BR) 
ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- การดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่มีความเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึงไม่มีความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้อง
ดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการจัดซื้อจัดจ้างที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับการ
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการบริหารงานบุคคลที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับ 
การดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 

 
4. การพิจารณาความเสี่ยงจากการควบคุมภายในปีงบประมาณ 2569 
   นำปัจจัยเสี่ยงที่พบ 4 ปัจจัยเสี่ยงมาพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน ซึ่งพิจารณาเปรียบเทียบตามเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน โดยพิจารณา 
3 ด้าน คือ 1) ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย 2) กระบวนการควบคุมภายใน และ 3) การติดตาม เพ่ือพิจารณาว่า ปัจจัยเสี่ยงที่พบมีกระบวนการควบคุมภายใน
เพียงพอหรือไม่ หากปัจจัยเสี่ยงใดมีผลการประเมินต่ำกว่า 3 เพียง 1 ด้าน จัดว่ากระบวนการควบคุมภายในไม่เพียงพอ ซึ่งพบว่า ปัจจัยเสี่ยงของกองทุนฯ มีกระบวนการ
ควบคุมภายในเพียงพอทั้ง 4 ปัจจัยเสี่ยง อย่างไรก็ดี เห็นว่าปัจจัยเสี่ยงที่มีผลการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วนั้น  ควรนำไปจัดการบริหาร 
ความเสี่ยงจำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยงในปีงบประมาณ 2569 ต่อไป โดยสรุปได้ดังนี้ 
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เกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 1) 

ไม่มีมาตรฐานชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่
ยังไม่นำออกมาใช้ 

มีการควบคุมแต่ไม่มีการติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย (เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน
ของแต่ละคณะอนุกรรมการ 

มีการติดตามแต่ไม่มีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐาน
ของกองทุน 

มีการติดตามและมีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐาน
ของกองทุนและเทียบเคียงกับ 
Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการติดตาม
และรายงานผลท่ีชัดเจน 
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แผนภาพ Inherent Risk VS Residual Risk 

 
 

ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

SR1 กองทุนฯ มนีโยบายการลงทุน
และกรอบบรหิารความเสีย่ง และ
แผนการลงทุนในส่วนทีเ่กี่ยวข้อง
กับการบริหารสภาพคล่อง 
ไมส่อดคล้องกบัการจดัสรรเงิน 

กองทุนฯ เพิ่มทุนให้กับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
ไดต้ามระยะเวลาที่กำหนด 

= ค่า 3 

กองทุนฯ มีเงินฝากครบกำหนด
ทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 

1,000 ล้านบาท โดยม ี
สภาพคล่องสอดคล้องกับ 

การเพิ่มทุนให้สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

มีการจัดทำรายงานบริหาร
ความเสีย่งและรายงาน

ประเมินผลการลงทุนและ
เสนอต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯ ทุกไตรมาส 

= ค่า 5 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

- ในปีงบประมาณ 2569 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจยังมี
ความจำเป็นท่ีจะต้องช่วย
ปรับโครงสร้างหนี้และแกไ้ข
ปัญหาหนี้ให้กับลูกหนี้กลุม่
เปราะบางของสถาบัน

แบบรายงานที่ 3 
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

เพื่อการเพิ่มทนุให้แก ่
สถาบันการเงินเฉพาะกจิ 

= ค่า 4 การเงินเฉพาะกิจท่ีอาจ 
ไม่สามารถชำระหนีไ้ด้ตาม
กำหนด ประกอบกับ 
การให้ความช่วยเหลือแก่
ลูกหนีท้ี่ไดร้ับผลกระทบจาก
สถานการณ์ความไม่แน่นอน
ของนโยบายการค้าโลก  
ความเสีย่งจากปัจจัยด้าน 
ภูมิรัฐศาสตร์ สภาวะเศรษฐกิจ
และภยัธรรมชาติ ผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นภายหลังสิ้นสุด
การดำเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาล การทยอยกันเงิน
สำรองเพื่อรองรับ TFRS9  
จึงอาจทำให้สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจต้องขอรับเงิน 
เพิ่มทุนจากกองทุนฯ  
เพื่อรักษาฐานะทางการเงิน 
หรือเพื่อขยายกิจการของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

SR2 กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุน
และกรอบบริหารความเสี่ยง และ
แผนการลงทุนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการใหเ้งิน
สนับสนุนแกส่ถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจเพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนฯ จ่ายเงินสนับสนุน
ให้แก่สถาบันการเงิน 

เฉพาะกิจเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 
= ค่า 3 

กองทุนฯ มีเงินฝากครบกำหนด
ทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 

1,000 ล้านบาท โดยม ี
สภาพคล่องสอดคล้องกับ 

การให้เงินสนับสนุนแก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

= ค่า 4 

มีการจัดทำรายงานบริหาร
ความเสีย่งและรายงาน

ประเมินผลการลงทุนและ
เสนอต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯทุกไตรมาส 

= ค่า 5 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

- คณะกรรมการกองทุนฯ  
ในคราวการประชุม  
ครั้งท่ี 7/2568 เมื่อวันท่ี  
29 กันยายน 2568  
ได้มมีติเห็นชอบในหลักการ
การดำเนนิโครงการยกระดับฯ 
และมอบหมายให้กองทุนฯ 
หารือในรายละเอียดร่วมกับ 
สงร. ถึงแผนการดำเนินงาน
และงบประมาณที่จะขอรับ
การสนับสนุนเพื่อดำเนิน
โครงการยกระดับฯ และ
เสนอคณะกรรมการกองทุนฯ 
พิจารณาต่อไป จึงอาจมีโอกาส
ที่ สงร. จะขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุนฯ เพื่อดำเนิน
โครงการดังกล่าวได ้
- หากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
มีการขอรับเงินสนับสนุน
โครงการพัฒนาระบบสถาบัน
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

การเงินเฉพาะกิจจำนวนมาก 
และเร่งด่วน อาจส่งผลกระทบ
ตอ่สภาพคล่องของกองทุนฯ 
ในการจัดสรรเงินเพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ให้ทันตามกำหนดได ้

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 

OR1  
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(พนักงานเงินทุนหมุนเวียน) 
ลาออกบ่อย เนื่องจากไดร้ับ 
การบรรจุเข้ารับราชการ  
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ที่ได้บรรจุใหม่ยังขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายใน ทำให้ต้องใช้
ระยะเวลาในการตรวจสอบ 
มากขึ้น อาจส่งผลให ้
การตรวจสอบไม่เสร็จตามแผน 

การตรวจสอบเสร็จตาม
แผนการตรวจสอบประจำปี

ที่กำหนด อีกท้ัง 
การดำเนินการตรวจสอบ
ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

= ค่า 3 

1. มีการสอนงานให้กับ
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ที่ได้บรรจุใหม่เพื่อใหส้ามารถ

ปฏิบัติงานตรวจสอบได้ตามแผน 
การตรวจสอบที่กำหนด 

2. ผู้บังคับบัญชามีการติดตาม
งานเพื่อให้งานตรวจสอบของ
กองทุนฯ แล้วเสร็จตามแผน 

การตรวจสอบที่กำหนด 
3. ประสานงานกับส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ให้มีการเร่งรดั
กระบวนการสรรหานักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 

มีการตดิตามงาน
ตรวจสอบและรายงานผล

การตรวจสอบต่อ
คณะอนุกรรมการด้าน

ตรวจสอบ ผู้บริหารและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างน้อยไตรมาสละ  

1 ครั้ง (กฎบัตร
คณะอนุกรรมการ 
ด้านตรวจสอบ) 

= ค่า 5 
 

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 

ไม่มีปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

4. เมื่อนักวิชาการตรวจสอบ
ภายในของกองทุนฯ ว่าง 

ผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบ
ภายในมอบหมายให้ผูต้รวจสอบ

ภายใน สศค. ดำเนินการ
ตรวจสอบแทน เพื่อให ้
การตรวจสอบแล้วเสร็จ 
ตามระยะเวลาของแผน 

= ค่า 3 
OR2 การปฏิบัติงานอาจไม่ได้
ปฏิบัติตามหลักฐานการลง
ลายมือช่ือ 

การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการปีก่อนหน้าจนถึงปี
ปัจจุบัน ปฏิบัติตามหลักฐาน
การลงลายมือช่ือ ตรงตาม

ผู้ปฏิบัติงานจริง 
= ค่า 5 

1. ผู้ปฏิบัติงานศึกษาระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย 
การเบิกจ่ายเงินตอบแทน 

การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
พ.ศ. 2550 

2. ผู้อำนวยการส่วนบริหารงานคลัง 
ตรวจสอบหลักฐานการลง

ลายมือช่ือในแต่ละเดือนท่ีม ี
การเบิกจ่ายตอบแทน 

การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
รวมทั้งตรวจสอบรายการ 

1. มีการติดตาม 
การเบิกจ่ายเงินตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ การลงลายมือช่ือ  
(การมาปฏิบตัิงานตามที่

แสกนลายนิ้วมือ) 
2. ผู้อำนวยการส่วน
บริหารงานคลัง มีการ

ตรวจสอบดังนี ้

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 

ไม่มีปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

โอนเงินให้แก่ผู้รับเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 

= ค่า 5 
 
 
 
 

2.1 บันทึกขออนุมัติ 
การปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการ 
2.2. ตรวจสอบหลักฐาน 

การลงลายมือช่ือ  
(การมาปฏิบตัิงานตามที่

แสกนลายนิ้วมือ) 
2.3 ตรวจสอบหลักฐาน 
การจ่ายเงินตอบแทน 

การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ (ลงลายมือช่ือ 
ผู้รับรองการปฏิบัติงาน

นอกเวลาราชการ) 
2.4 ตรวจสอบแบบ

รายงานผลการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 

(เลขานุการกรมลงนาม
ภายใน 15 วัน นับแต่วันที ่
เสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน) 

= ค่า 5 
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผลการดำเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการเงินที่เหลืออยู่ เนื่องจากกองทุนฯ สามารถบริหารความเสี่ยงด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพยีงพอ ประกอบกับการ
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอยา่งเคร่งครัด 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบรหิารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบดว้ยกระบวนการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับกฎหมาย ประกาศ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ที่ใช้บังคับในปัจจุบันสามารถรองรับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk : BR) 
ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- การดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่มีความเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึงไม่มีความเสีย่งในประเด็น
ดังกล่าว 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปจัจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่ง
กองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครดั 

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปจัจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการจัดซื้อจัดจ้างที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปจัจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการบริหารงานบุคคลที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
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5. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยงจะทำหลังการประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ 
และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดข้ึน เพ่ือคำนวณระดับความเสี่ยง 
    5.1 เกณฑ์ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) กำหนดเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือ 
การคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่งว่ามีโอกาสหรือความถี่ที่ จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ (ความถี่ที่เกิดขึ้น) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเกือบทุกครั้ง เกิดขึน้เกือบแน่นอน มากกว่า 80% หรือ มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน (ปรับได้ เช่น น้อยกว่า 1 ปี/ครั้ง ขึ้นกับกิจกรรมที่

กำลังพิจารณา) 
4 สูง น่าจะเกดิขึ้น มีโอกาสเกดิค่อนขา้งสงูหรือบ่อย ๆ  60 – 80% หรือ 1 – 6 เดือนต่อครั้ง (ปรับได้ เช่น ประมาณ 1 ปี/ครั้ง ข้ึนกับกิจกรรมที่กำลัง

พิจารณา) 
3 ปานกลาง เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดบางครั้ง 41 – 60% หรือ 6 – 12 เดือนต่อครั้ง (ปรับได้ เช่น ประมาณ 2 - 3 ปี/ครั้ง ข้ึนกับกิจกรรมที่กำลัง

พิจารณา) 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดขึ้นแต่นาน ๆ ครั้ง 21 – 40% หรือ 1 ปีต่อครั้ง (ปรับได้ เช่น ประมาณ 4 - 5 ปี/ครั้ง ข้ึนกับกิจกรรมที่กำลัง

พิจารณา) 
1 น้อยมาก ยากที่จะเกิด น้อยกว่า 20% หรือ มากกว่า 5 ปีต่อครั้ง  

 
5.2 ผลกระทบที่ตามมา (Consequence หรือ Impact) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่า  

จะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งการพิจารณาผลกระทบอาจพิจารณาในแง่ของผลกระทบด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน/ทรัพย์สิน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร 
ภาพลักษณ์องค์กร ฯลฯ โดยมีเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ 
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ผลกระทบ 
คำอธิบาย 

ระดับ 1 น้อยมาก ระดับ 2 น้อย ระดับ 3 ปานกลาง ระดับ 4 สูง ระดับ 5 สูงมาก 
L1 การปฏิบัติงาน ส่งผลกระทบเฉพาะส่วนงาน

ภายในกองทุนฯ 
ส่งผลกระทบถึง 
เฉพาะกองทุนฯ 

ส่งผลกระทบถึง 
สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

ส่งผลกระทบถึงผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของกองทุนฯ 

ส่งผลกระทบถึงประชาชนทั่วไป 

L2 การเงิน  
 

เสียหาย 
< 100 ล้านบาท 

เสียหาย 
> 100 - 400 ล้านบาท 

เสียหาย 
> 400 - 700 ล้านบาท 

เสียหาย 
> 700 – 1,000 ล้านบาท 

เสียหาย 
> 1,000 ล้านบาท 

L3 กองทุนมีวงเงิน 
เพื่อการเพิ่มทุนและสนับสนุน
เงินเพื่อดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ไม่เป็นไปตามกำหนด 

กองทุนมีวงเงินใช้สำหรับเพิ่มทุน
และสนับสนุนเงินเพื่อดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกจิ  
≥ 95% 

กองทุนมีวงเงินใช้สำหรับเพิ่มทุน
และสนับสนุนเงินเพื่อดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกจิ  
< 90% 

กองทุนมีวงเงินใช้สำหรับเพิ่มทุน
และสนับสนุนเงินเพื่อดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกจิ  
< 85% 

กองทุนมีวงเงินใช้สำหรับเพิ่มทุน
และสนับสนุนเงินเพื่อดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกจิ  
< 80% 

กองทุนมีวงเงินใช้สำหรับเพิ่มทุน
และสนับสนุนเงินเพื่อดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกจิ  
< 75% 

L4 การบรรลุผลสำเร็จ 
ของงาน 

≥ 90% < 90% < 80% < 70% < 60% 

L5 ความล่าช้าของการดำเนิน
โครงการ 

2 เดือน 3 เดือน 4 เดือน 5 เดือน > 5 เดือน 

 
5.3 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบแล้วเสร็จ จึงนำมาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Level of Risk) หรือจัดระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงที่มีผลต่อกองทุนฯ (Risk Matrix) พร้อมทั้งกำหนดค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ของแต่ละปัจจัย 
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ตารางจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับโอกาส x ค่าระดับผลกระทบ 
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ระดับความเสี่ยงที่กองทุนฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ระดับความเสี่ยง แนวทางการดำเนินการ 

Low 
คะแนน 1 – 4 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ (Low) สามารถยอมรับได้ โดยไม่ต้องมกีารจัดการความเสี่ยง 
 

Medium 
คะแนน 5 - 9 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (Medium) สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามควบคุมใกล้ชิดสม่ำเสมอ  
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย่ง 

High 
คะแนน 10 - 15 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (High) สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝ้าระวัง ควบคุม  
แก้ไขและจดัการเพิ่มเติม เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้เคลื่อนย้ายไปสูร่ะดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้ 

Extreme 
คะแนน 16 – 25 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก (Extreme) ไม่สามารถยอมรับได้ และต้องดำเนินการจดัการทันที่ โดยการหยุด ยกเลิก  
ลดการดำเนินการ ลดกิจกรรมที่เป็นความเสีย่ง 

 

 
6. นำปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่จากการประเมินในข้อ 4 มาระบุเป็นปัจจัยเสี่ยงในปีงบประมาณ 2569 และทำการประเมินความเสี่ยงโดยใช้เกณฑ์ตามข้อ 5  

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยนำปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่จากการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในจากข้อ 4  
ทั้ง 2 ปัจจัยเสี่ยง มาระบุเป็นปัจจัยเสี่ยงในปีงบประมาณ 2569 และนำมาประเมินโอกาสและผลกระทบ พร้อมทั้งนำมาวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อกองทุนฯ  
(Risk Matrix)  
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.1 การจัดสรรเงินของกองทุนฯ  
เพื่อการเพิ่มทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

SR1 กองทุนฯ มีนโยบาย 
การลงทนุและกรอบบริหาร 
ความเสีย่ง และแผนการลงทุน 
ในส่วนทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหาร
สภาพคล่องไม่สอดคล้องกับ 
การจัดสรรเงินเพื่อการเพิม่ทุน
ให้แก่สถาบนัการเงินเฉพาะกจิ 

1 I3 = 1 L โอกาส กองทุนฯ มีการเพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจแล้ว 4 แห่ง เป็นรายงวด ดังนี้  
1) เพิ่มทุนธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) จำนวน 2 งวด 2) เพิ่มทุนธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) จำนวน 2 งวด 3) เพิ่มทุนธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) จำนวน 1 งวด และ 4) เพิ่มทุนธนาคาร 
เพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) จำนวน 2 งวด โดยที่ผ่านมาการจัดสรรเงิน
ของกองทุนฯ เพื่อเพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ กองทุนฯ สามารถบริหารจัดการ
สภาพคล่องและเพิ่มทุนได้ตามกำหนดการขอรับเงินเพิ่มทุน โดยสามารถเพิ่มทุนได้ร้อยละ 
100 ซึ่งพิจารณาจากผลการดำเนินงานในอดีตแล้วไม่เกิดความเสี่ยงดังกล่าว ประกอบกับใน
ปีงบประมาณ 2569 กองทุนฯ ยังไม่มีการกำหนดเงินเพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจใด
เพิ่มเติม กองทุนฯ จึงกำหนดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวได้น้อยกว่า 20% ซึ่งเท่ากับ 
ค่า 1  
ผลกระทบ หากเกิดกรณีที่สภาพคล่องไม่เพียงพอจะทำให้กองทุนฯ ไม่สามารถจ่าย 
เงินเพิ่มทุนได้ตามวงเงินที่สถาบันการเงินเฉพาะกิจขอรับเงินเพิ่มทุนในแต่ละงวดตามเง่ือนไข
การเพิ่มทุน โดยกองทุนฯ จะมีความเสี่ยงมากขึ้นหากจำนวนเงินที่สามารถจ่ายเงินเพิ่มทุน  
ในแต่ละงวดไม่เต็มวงเงินขอรับเงินเพิ่มทุนตามสัดส่วนค่าระดับ 1 - 5 (ตั้งแต่ร้อยละ 95 - 75 
ของวงเงินเพิ่มทุนตามลำดับ) อย่างไรก็ดี จากข้อมูลในอดีตกองทุนฯ สามารถเพิ่มทุนให้กับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ตามวงเงินขอรับเงินเพิ่มทุน ร้อยละ 100 จึงกำหนดผลกระทบ  
ซึ่งมีค่า L3 = 1  

แบบรายงานที่ 4 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

 
ปีงบประมาณ 

2562 
จำนวนที่ขอรับเงิน

เพิ่มทุน (บาท) 
วงเงินเพิ่มทุน 

ที่จ่ายจริง (บาท) 
ความพร้อม 

ในการ 
เพิ่มทุน 

ธอท. 
4 ตุลาคม 2561 

16,078,652,292.22 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

6,785,355,443.00 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

ร้อยละ 100 
5 พฤศจิกายน 
2561 

9,293,296,849.22 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

 
ปีงบประมาณ 

2563 
วงเงินขอเพิ่มทุน 

(บาท) 
วงเงินเพิ่มทุน 

ที่จ่ายจริง (บาท) 
ความพร้อม 

ในการ 
เพิ่มทุน 

ธพว. 
19 ธันวาคม 
2562 

2,999,999,989.80 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

2,999,999,989.80 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

ร้อยละ 100 

ธ.ก.ส. 
8 พฤษภาคม 
2563 

6,000,000,000.00 6,000,000,000.00 ร้อยละ 100 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

ปีงบประมาณ 
2564 

วงเงินขอเพิ่มทุน 
(บาท) 

วงเงินเพิ่มทุน 
ที่จ่ายจริง (บาท) 

ความพร้อม 
ในการ 
เพิ่มทุน 

ธพว. 
25 พฤศจิกายน 
2563 

2,999,999,989.05 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

2,999,999,989.05 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

ร้อยละ 100 

 
ปีงบประมาณ 

2565 
วงเงินขอเพิ่มทุน 

(บาท) 
วงเงินเพิ่มทุน 

ที่จ่ายจริง (บาท) 
ความพร้อม 

ในการ 
เพิ่มทุน 

ธสน. 
9 พฤศจกิายน 
2564 

2,198,000,000.00 
 

2,198,000,000.00 ร้อยละ 100 

 
ปีงบประมาณ 

2566 
วงเงินขอเพิ่มทุน 

(บาท) 
วงเงินเพิ่มทุน 

ที่จ่ายจริง (บาท) 
ความพร้อม 

ในการ 
เพิ่มทุน 

ธสน. 
8 มีนาคม 2566 ไม่เกิน 

2,000,000,000.00 
ไม่เกิน 

2,000,000,000.00 
ร้อยละ 100 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

1.2 การจัดสรรเงินของกองทุนฯ  
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 

SR2 กองทุนฯ มีนโยบายการลงทุน
และกรอบบริหารความเสี่ยง และ
แผนการลงทุนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการใหเ้งิน
สนับสนุนแกส่ถาบันการเงิน
เฉพาะกิจเพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

1 I3 = 1 L โอกาส กองทุนฯ มีการให้เงินสนับสนุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 1 โครงการ คือ โครงการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์มือสองของ ธอส. โดยกองทุนฯ สามารถบริหารจัดการ
สภาพคล่องและดำเนินการจ่ายเงินสนับสนุนเพื่อดำเนินโครงการฯ ให้แก่ ธอส. รวมทั้งสิ้น  
9 งวด เป็นเงินจำนวน 29,325,000 บาท เป็นไปตามสัญญาระหว่างกองทุนฯ และ ธอส. เรียบร้อยแล้ว 
(ร้อยละ 100) ซึ่งพิจารณาจากผลการดำเนินงานในอดีตแล้วไมเ่กิดความเสีย่งดังกล่าว กองทุนฯ  
จึงกำหนดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวได้น้อยกว่า 20% ซึ่งเท่ากับค่า 1 อย่างไรก็ดี 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจหรือ สงร. อาจเสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ในอนาคต  
ผลกระทบ หากเกดิกรณีทีส่ภาพคลอ่งไมเ่พียงพอจะทำให้กองทนุฯ ไมส่ามารถจ่ายเงิน
สนับสนุนได้ตามวงเงินที่สถาบันการเงินเฉพาะกจิขอรับเงินสนับสนุนในแต่ละงวดตามเง่ือนไข
การขอรบัเงินสนบัสนุนโครงการพฒันาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยกองทุนฯ จะม ี
ความเสีย่งมากขึ้นหากจำนวนเงินทีส่ามารถจ่ายเงินสนบัสนุนในแตล่ะงวดไมเ่ตม็วงเงินขอรับเงิน
สนับสนุนตามสดัส่วนค่าระดบั 1 - 5 (ตั้งแตร่้อยละ 95 - 75 ของวงเงินสนับสนนุตามลำดบั) 
อย่างไรก็ดี จากข้อมลูในอดีตกองทุนฯ สามารถจา่ยเงินสนับสนนุให้กับสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิไดต้ามวงเงินขอรับเงินสนบัสนนุร้อยละ 100 กองทนุฯ จึงกำหนดผลกระทบ  
ซึ่งมีค่า L3 = 1 
 
 
 

การให้เงินสนับสนุนกับโครงการพฒันาระบบฐานข้อมลูอสังหาริมทรพัย์มือสองในอดีต 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

งวด จำนวนขอรับ 
เงินสนับสนุน 

จำนวนเงิน 
ที่จ่ายจริง 

คิดเป็น            
ร้อยละ 

1 9,284,984 บาท 9,284,984 บาท ร้อยละ 100 
2 9,284,984 บาท 9,284,984 บาท ร้อยละ 100 
3 2,688,758 บาท 2,688,758 บาท ร้อยละ 100 
4 1,344,379 บาท 1,344,379 บาท ร้อยละ 100 
5 1,344,379 บาท 1,344,379 บาท ร้อยละ 100 
6 1,344,379 บาท 1,344,379 บาท ร้อยละ 100 
7 1,344,379 บาท 1,344,379 บาท ร้อยละ 100 
8 1,344,379 บาท 1,344,379 บาท ร้อยละ 100 
9 1,344,379 บาท 1,344,379 บาท ร้อยละ 100  

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานที่เหลืออยู่ เนื่องจากกองทุนฯ สามารถบริหารความเสีย่งด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับการดำเนินการ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครดั 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการเงินที่เหลืออยู่ เนื่องจากกองทุนฯ สามารถบริหารความเสี่ยงด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพยีงพอ ประกอบกับการดำเนินการ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครดั 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบรหิารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบดว้ยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับกฎหมาย ประกาศ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ที่ใช้บังคับในปัจจุบันสามารถรองรับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk : BR) 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- การดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่มีความเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึงไม่มีความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพ
เพียงพอ ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่าง
เคร่งครัด 

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการจัดซื้อจัดจ้างที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับการดำเนินการ
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการบริหารงานบุคคลที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับ 
การดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
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7. การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ในแต่ละปัจจัยเสี่ยง (Cost – Benefit Analysis)  
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จะนำปัจจัยเสี่ยงมาวิเคราะห์เพื่อวางแนวทางการจัดการความเสี่ยง  

โดยคำนึงถึงต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย (Cost) และผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Benefit) ภายใต้ทางเลือกต่าง ๆ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะเริ่มจากการจัดการ
กับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง) หรือระดับสูง (สีส้ม) ก่อน เพื่อลดความถี่และความรุนแรงของความสูญเสียให้ลงม าอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง  
(สีเหลือง) หรือระดับความเสี่ยงต่ำ (สีเขียว) ของแผนภูมิความเสี่ยง หลังจากดำเนินการตามมาตรการควบคุมที่กำหนดในแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ระดับความเสี่ยง 
จะลดลงและความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่ (Residual Risk) ต้องอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งกลยุทธ์ที่ใช้สำหรับจัดการความเสี่ยงมี ๔ วิธี คือ 

1) การยอมรับ (Take) ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว โดยไม่ต้องมีการดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสหรือความรุนแรง
ที่อาจเกิดข้ึน แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

2) การลดหรือควบคุม (Treat) การดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดข้ึนหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการเพ่ิมเติมหรือ
เปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงหรือการวิเคราะห์หาวิธีการควบคุม/มาตรการหรือ วิธีการใด ๆ ในการที่จะ
ป้องกันความสูญเสีย รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 

3) การโอนหรือกระจาย (Transfer) การโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไม่ได้และ  
ไม่สามารถรับเอาไว้เองได้ 

4) การหยุดหรือการหลีกเลี่ยง (Terminate) การหยุดหรือการดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ Cost – Benefit ของแนวทางการจัดการความเสี่ยงในแต่ละทางเลือก ซึ่งต้องระบุรายละเอียดการจัดการในทุกทางเลือก หากแนวทางใดไม่สามารถดำเนินการได้ 
ต้องระบุเหตุผลประกอบ ทั้งนี้ ต้องระบุรายละเอียดการวิเคราะห์ Cost – Benefit อย่างน้อย 2 ทางเลือก เพื่อกำหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการกำหนดแผนการบริหาร 
ความเสี่ยง
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  

1.1 การจัดสรร
เงินของกองทุนฯ 
เพื่อการเพิ่มทุน
ให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

SR1 กองทุนฯ มีนโยบาย
การลงทนุและกรอบ
บริหารความเสี่ยง และ
แผนการลงทุนในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สภาพคล่องไม่สอดคล้อง
กับการจดัสรรเงิน 
เพื่อการเพิ่มทนุให้แก่
สถาบันการเงินเฉพาะกจิ 

ยอมรับ 1. คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ  
1.1 มีการสอบถามสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง  

7 แห่ง และสมาคมสถาบันการเงินของรัฐ เพื่อแจ้ง
เง่ือนไข หลักเกณฑ์ และวิธีการขอรับจัดสรรเงินเพิ่มทุน 
และสอบถามความต้องการเพิ่มทุนจากกองทุนฯ  
เพื่อรักษาฐานะทางการเงินและเพื่อขยายการดำเนินงาน
ล่วงหน้า 

1.2 ดำเนินการติดตามฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง อย่างต่อเนื่อง และจัดทำ
รายงานข้อมูลฐานะทางการเงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง เป็นรายไตรมาส เพื่อประกอบการ
ติดตามผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 7 แห่ง รวมทั้งมีการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และผลกระทบจากการดำเนิน
มาตรการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เช่น การให้ความ
ช่วยเหลือแก่ลูกหนี้กลุ่มเปราะบาง โดยการปรับ
โครงสร้างหนี้และแก้ไขหนี้ การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้
ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนของ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอ
และพร้อมท่ีจะสามารถเพิ่มทุน
ให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้ทันการณ ์

ยอมรับ 
(กองทุนฯ ได้รับ
ประโยชน์จาก
การดำเนินงาน
โดยท่ีไม่มีต้นทุน

การใช้
งบประมาณ 
เมื่อเทียบกับ 
วิธีอื่นท่ีได้
ประโยชน์

เหมือนกันแต่มี
ต้นทุนเวลาและ

ต้องเพิ่ม
กระบวนการ
ทำงานหรือ
วิธีการอื่นท่ี
กองทุนฯ  
ไม่สามารถ

ดำเนินการได้

แบบรายงานที่ 5 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

นโยบายการค้าโลก ความเสี่ยงจากปัจจัยด้านภูมิ
รัฐศาสตร์ สภาวะเศรษฐกิจ และภัยธรรมชาติ ผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นภายหลังสิ้นสุดการดำเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาล การทยอยกันเงินสำรองเพื่อรองรับ TFRS9 เป็นต้น 
เพื่อนำข้อมูลมาประกอบการวิเคราะห์ปัจจัยที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
เพื่อประเมินความต้องการใช้เงินของกองทุนฯ ในอนาคต 
2. คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ  

2.1 บริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ ตามแผนการลงทุน
ในปีงบประมาณ 2569  ที่กำหนด โดยคณะอนุกรรมการ
ด้านลงทุนฯ ในคราวการประชุม ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่  
29 เมษายน 2567 ไดม้ีมติเหน็ชอบให้ปรับปรุง 
แนวทางการบรหิารสภาพคล่องของกองทุนฯ โดยให้ม ี
เงินฝากครบกำหนดทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1,000  
ล้านบาท เพื่อให้เพยีงพอรองรับการขอเพิ่มทุนของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ พร้อมทั้งจดัทำรายงานประเมนิผลการ
ลงทุนและรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพื่อบรหิาร
จัดการการลงทุนให้มสีภาพคล่องที่เพียงพอเมื่อสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจมีความต้องการใช้เงินเพิ่มทุน และรายงาน
ให้คณะกรรมการกองทุนฯ ทราบทุกไตรมาส 

ในทางปฏิบัติ
เน่ืองจากเป็น
พันธกิจของ
กองทุนฯ) 

แบบรายงานที่ 5 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

2.2 ประสานงานกับฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการฯ เพื่อติดตามติดตามฐานะทางการเงิน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง อย่างต่อเนื่อง  
และจะจดัทำรายงานข้อมูลฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง เป็นรายไตรมาส เพื่อประกอบ 
การตดิตามผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 7 แห่ง รวมทั้งมีการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  
และผลกระทบจากการดำเนนิมาตรการของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ เช่น การให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้กลุ่ม
เปราะบาง โดยการปรับโครงสร้างหนี้และแก้ไขหนี้  
การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าโลก 
ความเสี่ยงจากปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์ สภาวะเศรษฐกิจ 
และภัยธรรมชาติ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นภายหลังสิ้นสุด
การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล การทยอยกันเงินสำรอง
เพื่อรองรับ TFRS9 เป็นต้น เพื่อนำข้อมูลมาประกอบการ
วิเคราะห์ปจัจัยที่อาจส่งผลกระทบตอ่การดำเนนิงานของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพื่อประเมนิความต้องการใช้เงิน
ของกองทุนฯ ในอนาคต 

แบบรายงานที่ 5 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

     2.3 ดำเนินการจัดสรรเงินลงทุนให้มีสภาพคล่อง 
ให้เพียงพอต่อการเพิ่มทุนให้แกส่ถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ไดต้ามทีค่ณะรัฐมนตรเีห็นชอบ 
     2.4 ทบทวนแผนการลงทุนเมื่อมปีัจจัยที่ส่งผลกระทบ
ต่อกองทุนฯ เพื่อใหส้อดคล้องกับแผนการดำเนินงานของ
กองทุนฯ 

  ลด/
ควบคุม 

ประสานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีการแจ้งให้
ทราบอย่างเป็นทางการล่วงหน้าหากสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจมีความจำเป็นต้องเพิ่มทุน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
แต่เพิ่มกระบวนการ
และระยะเวลาใน

การทำงาน 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอและ
สามารถเพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจไดทั้นการณ์ 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากกองทุนฯ มีพันธกิจหลัก
ในการสนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อการเพิ่มทุนและ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ จึงเป็นหน้าที่
กองทุนฯ ในการเพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
แต่กองทุนฯ 

ไม่สามารถถ่าย
โอนความเสี่ยงได้ 

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เนื่องจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถถ่ายโอน 

ความเสี่ยงได้ 

หยุด/
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากกองทุนฯ  
มีพันธกิจหลกัในการสนบัสนุนจากกองทุนฯ เพื่อการ 
เพิ่มทุนและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
จึงเป็นหน้าที่กองทุนฯ ในการเพิ่มทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
แต่กองทุนฯ 

ไม่สามารถหยุด/
หลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยงได้ 

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เนื่องจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถสามารถหยุด/

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ 

1.2 การจัดสรร
เงินของกองทุนฯ 
เพื่อพัฒนา

SR2 กองทุนฯ มีนโยบาย
การลงทุนและกรอบบริหาร
ความเสี่ยง และแผนการ

ยอมรับ 1. คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ  
1.1 มีการสอบถามสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง  

7 แห่ง และสมาคมสถาบันการเงินของรัฐ เพื่อแจ้ง

ไม่ใช้งบประมาณ กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอและ
พร้อมที่จะให้เงินสนับสนุนในการ

ดำเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบัน

ยอมรับ 
(กองทุนฯ ได้รับ
ประโยชน์จาก
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

ลงทุนในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหาร 
สภาพคล่องไม่สอดคล้อง
กับการให้เงินสนับสนุน
แก่สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

เง่ือนไข หลักเกณฑ์ และวิธีการขอรับจัดสรรเงินสนับสนุน 
เพื่อดำเนินโครงการหรือแผนงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และสอบถามความต้องการเสนอ
โครงการพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจล่วงหน้า 
เพื่อประเมินโอกาสความต้องการขอรับเงินสนับสนุน 
ในการดำเนินโครงการ รวมทั้งจะติดตามการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
และ สงร. เพื่อดำเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอย่างใกล้ชิดต่อไป 

1.2 ติดตามผลการดำเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจภายหลังสิ้นสุดระยะเวลาการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ ตามที่กำหนดในสัญญา  
ตามข้อสังเกตของคณะกรรมการกองทุนฯ เพื่อให้ 
การดำเนินโครงการมีความต่อเนื่องและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ และรายงานให้คณะกรรมการ
กองทุนฯ ทราบ 
2. คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ บริหารเงินกองทุนฯ  
ให้มีสภาพคล่องเพียงพอต่อความต้องการใช้เงินกองทุนฯ 
ในการสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจได้ตามที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 

การเงินเฉพาะกิจกับสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจได้ทันการณ์ 

การดำเนินงาน
โดยที่ไม่มี

ต้นทุนการใช้
งบประมาณเมื่อ
เทียบกับวิธีอื่น
ที่ได้ประโยชน์
เหมือนกันแต่มี
ต้นทุนเวลาและ

ต้องเพิ่ม
กระบวนการ
ทำงานหรือ
วิธีการอื่นที่
กองทุนฯ  
ไม่สามารถ

ดำเนินการได้
ในทางปฏิบัติ
เนื่องจากเป็น
พันธกิจของ
กองทุนฯ) 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

  ลด/
ควบคุม 

ประชุมหารือกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกแห่งรวมถึง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางในการจัดทำโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
แต่เพิ่มกระบวนการ
และระยะเวลา 
ในการทำงาน 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอและ
สามารถให้เงินสนับสนุนในการดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้ทันการณ์ 
ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เน่ืองจากกองทุนฯ มีพันธกิจหลักในการ

สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ เพื่อการเพิ่มทุนและพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ จึงเป็นหน้าท่ีกองทุนฯ ในการ
สนับสนุนเงินให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
แต่กองทุนฯ 

ไม่สามารถถ่าย
โอนความเสี่ยงได้ 

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เนื่องจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถถ่ายโอนความเสีย่งได้ 

หยุด/
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยงได้ เน่ืองจากกองทุนฯ มีพันธกิจหลัก
ในการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ เพื่อการเพิ่มทุนและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ จึงเป็นหน้าท่ีกองทุนฯ ในการ
สนับสนุนเงินให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
  

ไม่ใช้งบประมาณ 
แต่กองทุนฯ 

ไม่สามารถหยุด/
หลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยงได้ 

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เนื่องจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถสามารถหยุด/

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานที่เหลืออยู่ เนื่องจากกองทุนฯ สามารถบริหารความเสีย่งด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  
ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการเงินที่เหลืออยู่ เนื่องจากกองทุนฯ สามารถบริหารความเสี่ยงด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพยีงพอ ประกอบกับ 
การดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครดั 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือกที่
เหมาะสม 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบรหิารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบดว้ยกระบวนการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับกฎหมาย ประกาศ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ที่ใช้บังคับในปัจจุบันสามารถรองรับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk : BR) 
ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- การดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่มีความเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึงไม่มีความเสีย่งในประเด็น
ดังกล่าว 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปจัจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้  
ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครดั 
ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการจัดซื้อจัดจ้างที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการบริหารงานบุคคลที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
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8. แผนการบริหารความเสี่ยง  
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ นำปัจจัยเสี่ยงมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงจากทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด เพื่อกำหนดกิจกรรม/ 

แผนการบริหารความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ และผลที่คาดว่าจะได้รับ พร้อมระบุเป้าหมายระดับความเสี่ยงหลังจากการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางที่กำหนด 
 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มอียู ่  กิจกรรม/แผนการบริหาร  
ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ  

เป้าหมายระดับ
ความเสี่ยงจาก 

การบริหารจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.1 การ
จัดสรรเงิน
ของกองทุนฯ 
เพื่อการ
เพิ่มทุน
ให้กับ
สถาบัน
การเงิน
เฉพาะกิจ 

SR1 กองทุนฯ มีนโยบาย
การลงทนุและกรอบ
บริหารความเสี่ยง และ
แผนการลงทุนในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สภาพคล่องไม่สอดคล้อง
กับการจดัสรรเงิน 
เพื่อการเพิ่มทนุให้แก่
สถาบันการเงินเฉพาะกจิ 

 
 

(1 x 1) = 1 

 
 

ยอมรับ 

- ในกรณีที่สถาบันการเงินเฉพาะกจิ
มีความประสงค์จะเพิ่มทุน จะต้อง
นำเสนอให้กระทรวงการคลัง
พิจารณาแหล่งเงินท่ีจะใช้เพิ่มทุน 
ในลำดับแรก โดยหาก
กระทรวงการคลังเห็นสมควรให้ใช้
เงินจากกองทุนฯ กระทรวงการคลงั
จะนำส่งเรื่องดังกล่าวมายังกองทุนฯ 
เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการ
กองทุนฯ พิจารณาดำเนินการตาม
มาตรา 17 แห่งพระราชบัญญตัิ
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

กิจกรรม  
1. คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ  

1.1 มีการสอบถามสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง และสมาคมสถาบัน
การเงินของรัฐ เพื่อแจ้งเง่ือนไข หลักเกณฑ์ 
และวิธีการขอรบัจัดสรรเงินเพิ่มทุน และ
สอบถามความต้องการเพิ่มทุนจาก 
กองทุนฯ เพื่อรักษาฐานะทางการเงินและ 
เพื่อขยายการดำเนินงานล่วงหน้า (ภายใน
ไตรมาสที่ 1 ปี 2569) 

1.2 ดำเนินการตดิตามฐานะทางการเงิน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง 

กองทุนฯ  
มีสภาพคล่อง 
ที่เพียงพอและ
พร้อมท่ีจะ
สามารถ 
เพิ่มทุนให้กับ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจได ้
ทันการณ ์
 

 
 

(1 x 1) = 1 
 

ฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการฯ/  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการ
ด้านลงทุนฯ 

แบบรายงานที่ 6 

L L 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มอียู ่  กิจกรรม/แผนการบริหาร  
ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ  

เป้าหมายระดับ
ความเสี่ยงจาก 

การบริหารจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

เฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 (พ.ร.บ.  
กองทุนฯ) 
- ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
กองทุนฯ จะจัดทำข้อมูลการ
วิเคราะหเ์หตผุลและความจำเป็น 
วัตถุประสงค์การขอเพิ่มทุน กรอบ
วงเงินเพิ่มทุน ซึ่งเป็นการปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการพิจารณา
ของกองทุนฯ ตามประกาศ
คณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข 
การจัดสรรเงินของกองทุนฯ เพื่อ
การเพิ่มทุน พ.ศ. 2559 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ 
- นำเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ กลั่นกรองกรอบ
วงเงินท่ีจะจัดสรรเพื่อการเพิ่มทุน 
หากเห็นชอบจึงนำเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบการใช้เงินจาก

อย่างต่อเนื่อง และจัดทำรายงานข้อมูล
ฐานะทางการเงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง เป็นรายไตรมาส 
เพื่อประกอบการติดตามผลการ
ดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 7 แห่ง รวมทั้งมีการวิเคราะห์ฐานะ
ทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
และผลกระทบจากการดำเนินมาตรการ
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เช่น  
การให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้กลุ่ม
เปราะบาง โดยการปรับโครงสร้างหนี้
และแก้ไขหนี้ การให้ความช่วยเหลือ
ลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าโลก 
ความเสี่ยงจากปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์ 
สภาวะเศรษฐกิจ และภัยธรรมชาติ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นภายหลังสิ้นสุด
การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล  
การทยอยกันเงินสำรองเพื่อรองรับ 
TFRS9 เป็นต้น เพื่อนำข้อมูล 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มอียู ่  กิจกรรม/แผนการบริหาร  
ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ  

เป้าหมายระดับ
ความเสี่ยงจาก 

การบริหารจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

กองทุนฯ เพื่อการเพิ่มทุนตามมาตรา 
17 แห่ง พ.ร.บ. กองทุนฯ 
- เมื่อคณะกรรมการกองทุนฯ 
เห็นชอบการใช้เงินจากกองทุนฯ 
เพื่อการเพิ่มทุน ให้นำเสนอ
กระทรวงการคลังและคณะรัฐมนตรี
พิจารณาให้ความเห็นชอบตาม
มาตรา 20 แห่ง พ.ร.บ. กองทุนฯ 
- เมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติกรอบ
วงเงินแล้ว ฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการกองทุนฯ จะจัดทำ
แผนการจดัสรรเงินเพิม่ทุน  
โดยกำหนดเป็นงวดการจ่ายเงิน 
ให้สอดคล้องกับสภาพคล่องของ
กองทุนฯ และกำหนดตัวช้ีวัด 
การประเมินผลการเพิ่มทุน พร้อมทั้ง
ประสานคณะอนุกรรมการด้าน
ลงทุนฯ ให้มีการเตรียมความพร้อม
สภาพคล่อง เพื่อรองรับการจ่ายเงิน
เพิ่มทุน ตามแนวทางที่ไดม้ีการ

มาประกอบการวิเคราะห์ปัจจัยที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพื่อประเมิน
ความต้องการใช้เงินของกองทุนฯ ในอนาคต 
(ต.ค. 68 - ก.ย. 69) 
2. คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ  

2.1 บริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ 
ตามแผนการลงทุนในปีงบประมาณ 2569  
ที่กำหนด โดยคณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนฯ ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
5/2567 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567  
ได้มมีตเิห็นชอบใหป้รับปรุงแนวทาง 
การบริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ  
โดยให้มีเงินฝากครบกำหนดทุกเดือน  
อย่างน้อยเดือนละ 1,000 ล้านบาท เพื่อให้
เพียงพอรองรับการขอเพิม่ทุนของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ พร้อมทั้งจดัทำรายงาน
ประเมินผลการลงทุนและรายงาน 
การบริหารความเสีย่ง เพื่อบรหิารจัดการ
การลงทุนให้มสีภาพคล่องที่เพียงพอ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มอียู ่  กิจกรรม/แผนการบริหาร  
ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ  

เป้าหมายระดับ
ความเสี่ยงจาก 

การบริหารจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

บริหารสภาพคล่องตามระเบยีบ
คณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการนำเงินกองทุน
ไปลงทุนหรือหาประโยชน์ พ.ศ. 
2559 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ และ
แผนการลงทุนของกองทุนฯ ให้มี
สภาพคล่องอย่างน้อย 1,000  
ล้านบาท ทุกเดือน 
- นำเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ กลั่นกรองงวด 
การจ่ายเงินเพิม่ทุนและตัวช้ีวัด 
การประเมินผลการเพิ่มทุน หาก
เห็นชอบ จึงนำเสนอคณะกรรมการ
กองทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ
งวดการจ่ายเงินเพิม่ทุนและตัวช้ีวัด
การประเมินผลการเพิ่มทุนตาม
มาตรา 20 แห่ง พ.ร.บ. กองทุนฯ 
 
 

เมื่อสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความ
ต้องการใช้เงินเพิ่มทุน และรายงานให้
คณะกรรมการกองทุนฯ ทราบทุกไตรมาส 
(ต.ค. 68 - ก.ย. 69) 

2.2 ประสานงานกับฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการฯ 
เพื่อติดตามติดตามฐานะทางการเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง  
อย่างต่อเนื่อง และจะจัดทำรายงานข้อมูล
ฐานะทางการเงินของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง เป็นรายไตรมาส  
เพื่อประกอบการติดตามผลการดำเนินงาน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง 
รวมทั้งมีการวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน  
และผลกระทบจากการดำเนนิมาตรการ
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เช่น การให้
ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้กลุ่มเปราะบาง 
โดยการปรับโครงสร้างหนี้และแก้ไขหนี ้ 
การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ความ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มอียู ่  กิจกรรม/แผนการบริหาร  
ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ  

เป้าหมายระดับ
ความเสี่ยงจาก 

การบริหารจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไม่แน่นอนของนโยบายการค้าโลก  
ความเสี่ยงจากปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์ 
สภาวะเศรษฐกิจ และภัยธรรมชาติ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นภายหลังสิ้นสุด
การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล  
การทยอยกันเงินสำรองเพื่อรองรับ TFRS9 
เป็นต้น เพื่อนำข้อมลูมาประกอบการ
วิเคราะห์ปจัจัยที่อาจส่งผลกระทบตอ่ 
การดำเนนิงานของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ เพื่อประเมินความต้องการ 
ใช้เงินของกองทุนฯ ในอนาคต (ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69) 
     2.3 ดำเนินการจัดสรรเงินลงทุนให้มี
สภาพคล่องใหเ้พียงพอต่อการเพิ่มทนุ
ให้แก่สถาบนัการเงินเฉพาะกจิได้ตามที่
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ (ต.ค. 68 - ก.ย. 69) 
     2.4 ทบทวนแผนการลงทุนเมื่อมี
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกองทุนฯ เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานของ
กองทุนฯ (ภายในไตรมาสที่ 3 ปี 2569) 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มอียู ่  กิจกรรม/แผนการบริหาร  
ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ  

เป้าหมายระดับ
ความเสี่ยงจาก 

การบริหารจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา  
ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

1.2 การ
จัดสรรเงิน
ของกองทุนฯ 
เพื่อพัฒนา
ระบบ
สถาบัน
การเงิน 
เฉพาะกิจ 

SR2 กองทุนฯ มีนโยบาย
การลงทุนและกรอบบริหาร
ความเสี่ยง และแผนการ
ลงทุนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการให้เงิน
สนับสนุนแก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
 
 

(1 x 1) = 1 

   
 
 
   ยอมรับ 

- สถาบันการเงินเฉพาะกจินำเสนอ
โครงการหรือแผนงานเกีย่วกับ 
การพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจมายังกระทรวงการคลัง 
โดย สศค. ในฐานะหน่วยงานที่
รับผิดชอบการดำเนินงานของ
กองทุนฯ จะนำเสนอเรื่องดังกล่าว
ต่อกระทรวงการคัลงพิจารณาให้
ความเห็นชอบการดำเนินโครงการ
หรือแผนงานโดยใช้เงินจากกองทุนฯ 
ซึ่งหากกระทรวงการคลังเห็นสมควร
ดำเนินโครงการหรือแผนงาน
ดังกล่าวจะส่งเรื่องมายังกองทุนฯ 
โดยคณะกรรมการกองทุนฯ  
จะพิจารณาโครงการหรือแผนงาน
ดังกล่าวตามมาตรา 19 แห่ง พ.ร.บ. 
กองทุนฯ 

กิจกรรม  
1. คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการฯ  

1.1 มีการสอบถามสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง และสมาคมสถาบัน
การเงินของรัฐ เพื่อแจ้งเง่ือนไข 
หลักเกณฑ์ และวิธีการขอรบัจัดสรรเงิน
สนับสนุนเพื่อดำเนนิโครงการหรือ
แผนงานเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ และสอบถามความ
ต้องการเสนอโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจล่วงหนา้  
เพื่อประเมินโอกาสความต้องการขอรับ
เงินสนับสนุนในการดำเนินโครงการ 
(ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2569) รวมทั้ง 
จะติดตามการขอรับเงินสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจและ สงร. เพื่อดำเนินโครงการ

กองทุนฯ  
มีสภาพคล่อง 
ที่เพียงพอและ
พร้อมท่ีจะให้
เงินสนับสนุน
ในการดำเนิน
โครงการ
พัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจกับ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิได ้
ทันการณ ์

 
 

 
(1 x 1) = 1 

 

ฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการฯ/  
ฝ่ายเลขานุการ

คณะอนุกรรมการ
ด้านลงทุนฯ 

L L 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มอียู ่  กิจกรรม/แผนการบริหาร  
ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ  

เป้าหมายระดับ
ความเสี่ยงจาก 

การบริหารจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

- ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
กองทุนฯ จัดทำรายงานวิเคราะห์
ความจำเป็น ความเหมาะสม 
ประเมินความคุ้มค่า และประโยชน์ท่ี
จะไดร้ับ รวมทั้งกรอบวงเงิน
สนับสนุนการดำเนินโครงการหรือ
แผนงานเพ่ือพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
- นำเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ กลั่นกรองความ
จำเป็นและความเหมาะสม ความ
คุ้มค่า และการจดัสรรเงินสนับสนนุ 
เพื่อดำเนินโครงการหรือแผนงาน
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ หากเห็นชอบจึงนำเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบการสนับสนุนเงินจาก
กองทนุฯ เพื่อดำเนินโครงการหรือ
แผนงานพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ ตามประกาศ

พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
อย่างใกล้ชิดต่อไป (ต.ค. 68 - ก.ย. 69) 

1.2 ติดตามผลการดำเนินโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ภายหลังสิ้นสุดระยะเวลาการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ ตามที่กำหนดใน
สัญญา ตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ
กองทุนฯ เพื่อให้การดำเนินโครงการ 
มีความต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการ และรายงานให้
คณะกรรมการกองทุนฯ ทราบ (ต.ค. 68 
- ก.ย. 69) 
2. คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ 
บริหารเงินกองทุนฯ ให้มีสภาพคล่อง
เพียงพอต่อความต้องการใช้เงินกองทุนฯ 
ในการสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ตามที่
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ (ต.ค. 68 - ก.ย. 
69) 
ระยะเวลา  
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มอียู ่  กิจกรรม/แผนการบริหาร  
ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ  

เป้าหมายระดับ
ความเสี่ยงจาก 

การบริหารจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

คณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข 
การจ่ายเงินของกองทุนเพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 
2561 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 
- นำเสนอกระทรวงการคลังและ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความ
เห็นชอบการจัดสรรเงินจากกองทุนฯ 
เพื่อสนับสนุนการดำเนินโครงการ
หรือแผนงานพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ตามมาตรา 19 
แห่ง พ.ร.บ. กองทุนฯ 
- เมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัต ิ
กรอบวงเงินท่ีจะจัดสรรแล้ว  
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
กองทุนฯ จะจัดทำแผนการจัดสรร
เงินเพื่อสนับสนุนการดำเนิน
โครงการหรือแผนงาน โดยกำหนด
เป็นงวดการจ่ายเงินให้สอดคล้องกับ
สภาพคล่องของกองทุนฯ และ

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มอียู ่  กิจกรรม/แผนการบริหาร  
ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ  

เป้าหมายระดับ
ความเสี่ยงจาก 

การบริหารจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

กำหนดตัวช้ีวัดการประเมินผลการ
สนับสนุนเงิน พร้อมทั้งประสาน
คณะอนุกรรมการด้านลงทุนฯ ให้มี
การเตรียมความพร้อมสภาพคล่อง 
เพื่อรองรับการจ่ายเงินเพิ่มทุน  
ตามแนวทางที่ไดม้ีการบริหาร 
สภาพคล่องตามระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการนำเงินกองทุน
ไปลงทุนหรือหาประโยชน์ พ.ศ. 
2559 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ และ
แผนการลงทุนของกองทุนฯ ให้มี
สภาพคล่องอย่างน้อย 1,000  
ล้านบาท ทุกเดือน 
- นำเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการฯ กลั่นกรองงวด 
การจ่ายเงินสนับสนุนโครงการหรอื
แผนงาน และตัวช้ีวัดการประเมินผล
การให้เงินสนับสนุน หากเห็นชอบ 
จึงนำเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มอียู ่  กิจกรรม/แผนการบริหาร  
ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ  

เป้าหมายระดับ
ความเสี่ยงจาก 

การบริหารจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบงวด 
การจ่ายเงินสนับสนุนโครงการหรอื
แผนงานและตัวช้ีวัดการประเมินผล
การให้เงินสนับสนุนตามมาตรา 20 
แห่ง พ.ร.บ. กองทุนฯ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานที่เหลืออยู่ เนื่องจากกองทุนฯ สามารถบริหารความเสีย่งด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  
ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการเงินที่เหลืออยู่ เนื่องจากกองทุนฯ สามารถบริหารความเสี่ยงด้านการเงินด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพยีงพอ ประกอบกับ 
การดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครดั 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบรหิารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบดว้ยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมปีระสิทธิภาพ
เพียงพอ ประกอบกับกฎหมาย ประกาศ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ที่ใช้บังคับในปัจจุบันสามารถรองรับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. (Bribery Risk : BR) 
ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- การดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่มีความเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึงไม่มีความเสีย่งในประเด็นดังกล่าว 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มอียู ่  กิจกรรม/แผนการบริหาร  
ความเสี่ยง/ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ  

เป้าหมายระดับ
ความเสี่ยงจาก 

การบริหารจัดการ 

ผู้รับผิดชอบ 

- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปจัจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ประกอบกับการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้  
ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครดั 
ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปจัจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการจัดซื้อจัดจ้างที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับการดำเนินการในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอย่างเคร่งครัด 
ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
- ในปีงบประมาณ 2569 ไม่มีปจัจัยเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นของการบริหารงานบุคคลที่เหลืออยู่ เนื่องจากสามารถบริหารความเสี่ยงด้วยกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับการดำเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลจะมีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ ซึ่งกองทุนฯ จะต้องดำเนินการตามอยา่งเคร่งครัด 

 


