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แผนบริหารความเสี่ยง 
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุนฯ) ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 

ในปีงบประมาณ 2565 กองทุนฯ ได้ติดตามผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ 2564 และผลการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ รวมทั้งได้ด าเนินการ
ส ารวจค้นหาความเสี่ยงใหม่ ที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการ กิจกรรม การด าเนินงาน ในปี งบประมาณ 2565 
วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ รวมถึงวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยใช้ฐานข้อมูลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาของกองทุนฯ หากความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่มีความรุนแรงและมีผลกระทบสูงมาก  
ไม่สามารถยอมรับได้ จะน าความเสี่ยงนั้นไปจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางพร้อมระบุ
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนไว้ในแผนปฏิบัติการ ตามกระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน ดังนี ้
 
1. ติดตามผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2564 และผลการควบคุมภายใน 
    จากรายงานผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 
2564) น ามาทบทวนและจัดประเภทความเสี่ยงให้ชัดเจน โดยใช้การบริหารความเสี่ยง ตามแนวทางของ 
COSO ERM ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ 
     1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) การด าเนินงานตามพันธกิจไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ 
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองทุน โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก 
การด าเนินงานเกิดความผิดพลาดส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามพันธกิจหรือกลยุทธ์ การตัดสินใจ 
ที่ผิดพลาดจากการใช้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องไม่สมบูรณ์หรือไม่เป็นปัจจุบัน กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถ
น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของกองทุนได้ และกลยุทธ์ของกองทุนขาดความยืดหยุ่นหรือ 
ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 
     2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
     3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การเบิกจ่ายเงินงบประมาณได้ล่าช้าไม่เป็นไป
ตามก าหนดเวลา การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น 
เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม การจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการ
บริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
     4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน  
ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงา
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ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยงอาจเกิดขึ้น 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การบริหารงาน - การด าเนินงานเกิดความผิดพลาดส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามพันธกิจหรือกลยุทธ์ของกองทุนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
- การตัดสินใจที่ผิดพลาดจากการใช้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องไม่สมบูรณ์หรือไม่เป็นปัจจุบัน 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ - กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของกองทุนได้ 
การแข่งขันทางกลยุทธ์ - กลยุทธ์ของกองทุนขาดความยืดหยุ่นหรือไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน บุคลากรในหน่วยงาน - ขาดทักษะ ความช านาญและความรู้เฉพาะทาง 
- การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล” 
- เกิดการทุจริตในองค์กร 

เทคโนโลยี/นวัตกรรม - ระบบฐานข้อมูลไม่ครบถ้วน 
- อุปกรณ์การปฏิบัติงานหรือเทคโนโลยีล้าสมัย 

ชื่อเสียงขององค์กร - เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงของหน่วยงาน 
สิ่งแวดล้อม - การสูญเสียทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรอย่างไม่ประหยัด 

ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ - เบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามก าหนดเวลา 
- งบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 

หนี้สิน - องค์กรขาดสภาพคล่องในการบริหารจัดการเงิน 
การจัดท าบัญชี - รายงานทางการเงินไม่น่าเชื่อถือ 

- การบันทึกบัญชีผิดพลาด 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ 

การละเมิดสัญญา - ด าเนินงานไม่เสร็จตามก าหนดในสัญญา 
- กระบวนการด าเนินงานไม่เป็นไปตามข้อตกลง 

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ - ผู้เสียผลประโยชน์หรือบุคลากรในองค์กรต่อต้านกฎระเบียบใหม่ 
- องค์กรได้รับความเสียหายในทางใดทางหนึ่งจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
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การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2564 
   ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการ/คณะอนุกรรมการฯ ด าเนินการติดตามการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2564  
ซึ่งมีความเสี่ยง 4 ด้าน (S,F,O,C) จ านวน 8 ปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) จ านวน 5 ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O) จ านวน 1 ปัจจัย
เสี่ยงความเสี่ยงด้านการเงิน (F) จ านวน 1 ปัจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) จ านวน 1 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี ้
 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง รหัสเดิม ผลการด าเนินงาน 
1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ Strategic Risk 
1.1 การจัดสรรเงินของกองทนุพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิเพือ่การเพิม่ทุนใหก้ับสถาบนั
การเงินเฉพาะกจิ 
(อนุกรรมการบริหาร) 
(อนุกรรมการด้านลงทุน) 

1) กองทุนฯ มสีภาพคล่องไม่
สอดคล้องกับการจัดสรรเงินเพื่อการ
เพิ่มทุนให้แกส่ถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ 

SR1 - คณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการติดตามฐานะทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทุก
แห่งอยา่งสม่ าเสมอเพื่อประเมินโอกาสความตอ้งการเงินเพิ่มทุน และใหก้องทุนฯ จัดท ารายงานการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและความเพียงพอของเงินกองทุนของสถาบนัการเงินเฉพาะกจิ ที่ให้
ค านึงถ้ากรณีเกิดสภาวะวกิฤติ เพื่อประเมินความต้องการใช้เงินเพิ่มทุนในอนาคตได้อยา่งทันท่วงท ี
- คณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายหลงัการเพิ่มทุน
ทุกไตรมาสพร้อมรายงานให้คณะกรรมการกองทุนฯ ทราบถึงผลการด าเนินงานดังกลา่ว  
เพื่อติดตามการด าเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกจิอย่างใกล้ชิด  
- คณะอนุกรรมการด้านการลงทุนด าเนินการจัดสรรจ านวนเงินให้มสีภาพคล่องเพื่อให้เพียงพอต่อ
การขอเพิ่มทุนใหแ้ก่สถาบันการเงินเฉพาะกจิได้ตามตามที่คณะรัฐมนตรเีห็นชอบ 

 2) กระบวนการติดตามและจัดสรรเงิน
เพิ่มทุนให้กับสถาบนัการเงิน 
เฉพาะกิจไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา 

SR2 - ผู้ที่ได้รบัมอบหมายหน้าทีใ่นการตดิตามและประสานงานกับสถาบันการเงินเฉพาะกจิ โดยมีการ
ติดตามการรายงานผลการด าเนินงานตามตวัชี้วัดการประเมินผลสัมฤทธิ์ต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารและอ านวยการในทกุคราวการประชุมซึ่งมีความถี่มากกวา่รายไตรมาสรวมทั้งมีการรายงาน
ผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ต่อผู้บริหารกองทุนฯ เป็นประจ าทกุเดือน  
- กองทุนฯ ก าหนดใหต้้องมีการประเมินผลสัมฤทธิข์องการเพิ่มทุนในแตล่ะงวดตามหลกัเกณฑ์และ
เงื่อนไขการจดัสรรเงินเพิ่มทุนตามทีค่ณะกรรมการกองทุนฯ ก าหนด 

1.2 การจัดสรรเงนิของกองทุนฯ เพือ่พัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(อนุกรรมการบริหาร) 

1) กองทุนฯ มีสภาพคล่องไม่
สอดคล้องกับการให้เงินสนบัสนุนเงิน

SR3 - คณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการมีการสอบถามไปยังสถาบันการเงินเฉพาะกจิในการ
ขอรับเงินสนับสนุนเพื่อด าเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจล่วงหน้า ท าให้
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง รหัสเดิม ผลการด าเนินงาน 
(อนุกรรมการด้านลงทุน) แก่สถาบันการเงินเฉพาะกจิเพื่อ

พัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ 

สามารถเตรียมความพร้อมได้ทันการณ์ หากมีการแจง้ความประสงค์ขอรบัเงินสนับสนุน  ทัง้นี้ 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจแจ้งว่าไม่ประสงค์ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทนุฯ 
- คณะอนุกรรมการด้านการลงทุนด าเนินการจัดสรรจ านวนเงินให้เพียงพอต่อการสนับสนุนในการ
ด าเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกจิกับสถาบันการเงนิ 
เฉพาะกจิได้ตามตามที่คณะรัฐมนตรเีห็นชอบ 

 2) กระบวนการตดิตามและจัดสรร
เงินสนับสนุนแก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิเพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจไม่เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 

SR4 - ผู้ที่ได้รบัมอบหมายหน้าทีใ่นการตดิตามและประสานงานกับสถาบันการเงินเฉพาะกจิ โดยมีการ
ติดตามการรายงานผลการด าเนินงานตามตวัชี้วัดการประเมินผลสัมฤทธิ์ต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารและอ านวยการในทกุคราวการประชุมซึ่งมีความถี่มากกวา่รายไตรมาสรวมทั้งมีการรายงาน
ผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ต่อผู้บริหารกองทุนฯ เป็นประจ าทกุเดือน  
- กองทุนฯ ก าหนดใหต้้องมีการประเมินผลสัมฤทธิข์องการด าเนินโครงการในแต่ละงวดตาม
หลักเกณฑ์และเงือ่นไขการจัดสรรเงินสนับสนุนตามทีค่ณะกรรมการกองทุนฯ ก าหนด 

1.3 การก ากับดแูลการตรวจสอบภายใน 
ของกองทุนฯ 
(อนุกรรมการด้านตรวจสอบ) 

1) การด าเนินการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายตามตวัชีว้ัดการตรวจสอบ
ภายในที่ก าหนด 

SR6 - ศึกษาแนวทางจากกองทุนอื่นท่ีไดร้ับคะแนนเต็มในตัวชี้วัดด้านการตรวจสอบภายในและน ามาใช้
ในการปฏิบัตงิานตรวจสอบเพือ่ให้มคีวามครอบคลุมและสอดคล้องกับขอ้คิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ประเมิน 
- เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับ IT Audit ร่วมกับส านกังานบริหารหนี้สาธารณะเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สร้างเครือข่ายในการปฏบิัติงานตรวจสอบ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (Operational Risk) 
2.1 การก ากับดแูลการตรวจสอบภายใน 
ของกองทุนฯ 
(อนุกรรมการด้านตรวจสอบ) 
 
 

1) การบรกิารให้ค าปรึกษา 
ไม่ทันกาล เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลา
ในการศึกษาข้อมูล 
 

OR3 - ก าหนดประเด็นความเสี่ยงตามขอบเขตการปฏิบตัิงานส าหรับภารกิจที่พบประเด็นความเสี่ยง เช่น 
มีการก าหนดกฎระเบียบใหม ่เป็นตน้  
- มีการหารือกับหน่วยรับตรวจ และน ามาจัดท าคลังขอ้มูลการให้ค าปรึกษาในเชิงรกุ รวบรวมข้อมลู
เพิ่มเติมจัดเกบ็เปน็ข้อมูลการให้ค าปรึกษาของหน่วยตรวจสอบภายในอย่างเป็นปจัจบุัน  
- จัดท าข้อมูลการให้ค าปรึกษาดังกลา่วในรูปแบบ Infographic เพื่อเผยแพร่ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับทราบและน าไปปฏิบัติผ่านทางเว็บไซต์กองทุนฯ 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง รหัสเดิม ผลการด าเนินงาน 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
3.1 การอนมุัติการเบิกจ่ายเงนิของกองทุนฯ
(อนุกรรมการด้านบัญชี) 
 

1) การอนุมัติเบิกจ่ายและการ
จ่ายเงินอาจด าเนนิการได้ล่าช้า 
 

FR1 - มีการบริหารจัดการบุคลากรเพื่อด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยมีการสลับสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานที่บ้านและใช้คอมพิวเตอร์แบบ พกพา และข้อมูลที่ได้ส ารองไว้ในการจัดท าบันทึกขออนุมัติ
เบิกจ่าย 
- ด าเนินการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online การน าส่งเงินสมทบกองทุนประกันสังคม และ
น าส่งภาษีเงินได้ หกั ณ ที่จ่าย ผ่านช่องทางออนไลน์ 
- มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานส าหรบักระบวนการอนุมัติเบิกจ่ายและการจ่ายเงินเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
- มีการรับ – ส่งเอกสารและเสนอบันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของ
ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ท าให้การปฏิบัติงานไม่ล่าช้า 
 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
4.1 การบริหารจัดการกองทุนฯ 
(อนุกรรมการด้านกฎหมาย) 
 

1) เกิดปัญหาในการตีความหรือการ
ด าเนินการตามข้อกฎหมายและ
หลักเกณฑ์บางเรือ่ง ท าให้การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ ไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

CR1 - ปี 2564 คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายฯ ได้พิจารณาปรับปรุงประกาศ 1 ฉบับ คือ ร่างประกาศ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจว่าดว้ยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การ
จ่ายเงินของกองทุนเพื่อด าเนินโครงการหรือแผนงานพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. 
.... 
 

 
2. การค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยงทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2565  
   คณะอนุกรรมการต่าง ๆ ค้นหาปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปงีบประมาณ 2565 โดยพิจารณาจากภารกิจ กิจกรรม ที่จะด าเนินการในปี 2565 และมีการเปรียบเทียบ
เชื่อมโยงกับเป้าหมายของกองทุนฯ ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทุนฯ และตัวช้ีวัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปี
งบประมาณ 2565 โดยระบุรหัสความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง 4 ด้าน (S,F,O,C) จ านวน 10 ปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) จ านวน 3 ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O) จ านวน 4 ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงด้านการเงนิ (F) จ านวน 1 ปัจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) จ านวน 2 ปัจจัยเสี่ยง 



6 
 

 
 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินของ

กองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ 2565  
1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 
1.1 การจัดสรรเงนิของ 
กองทุนฯ เพือ่การเพิ่มทุนให้กับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(อนุกรรมการบริหาร) 
(อนุกรรมการด้านลงทุน) 

SR1 กองทุนฯ มีสภาพคล่องไม่สอดคล้องกับ
การจัดสรรเงินเพือ่การเพิม่ทุนให้แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
(อนุกรรมการบริหาร) 
(อนุกรรมการด้านลงทุน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิได้ทันการณ ์

ตัวชี้วัดที่ 2.3 การเพิ่มทุนให้แกส่ถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและความเพียงพอของ
เงินกองทุนและผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤติที่กระทบต่อผล
การด าเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1.2 การจัดสรรเงนิของ 
กองทุนฯ เพือ่พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
(อนุกรรมการบริหาร) 
(อนุกรรมการด้านลงทุน) 

SR2 กองทุนฯ มีสภาพคล่องไม่สอดคล้อง 
กับการให้เงินสนับสนุนเงินแก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิเพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 
(อนุกรรมการบริหาร) 
(อนุกรรมการด้านลงทุน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
- กลยุทธ์ที่ 2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกดิประโยชน์ในภาพรวม 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 การให้เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ แก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิเพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 

1.3 การก ากับดแูลการตรวจสอบ
ภายในของกองทนุฯ 

SR3 การด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดที่ก าหนด 
(อนุกรรมการด้านตรวจสอบ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการของ
กองทุนฯ ให้ทันสมัยและมีประสิทธภิาพ 
โดยใช้เทคโนโลยี 
- กลยุทธ์ที่ 3.1 ก าหนดแผนงานที่ชัดเจนในการ
บริหารจัดการกองทุนฯ 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (Operational Risk)                         

OR1 ฐานข้อมูลของคณะอนุกรรมการ 
ด้านตรวจสอบบางส่วนที่จัดเก็บไว้เกิดการสูญหาย 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน 

แบบรายงานที่ 1 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินของ

กองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ 2565  
2.1 การก ากับดแูลการตรวจสอบ
ภายในของกองทนุฯ 

ส่งผลท าให้ไม่สามารถสบืค้นข้อมลูเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบได้ เช่น กระดาษ 
ท าการ ฐานข้อมูลการตรวจสอบในอดีต เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการของ
กองทุนฯ ให้ทันสมัยและมีประสิทธภิาพ 
โดยใช้เทคโนโลยี 
- กลยุทธ์ที่ 3.1 ก าหนดแผนงานที่ชัดเจนในการ
บริหารจัดการกองทุนฯ 

 
 

OR2 การด าเนินการตรวจสอบไม่สามารถ 
เข้าสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของหนว่ยรับตรวจได ้
OR3 การก าหนดให้นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในปฏิบตัิงานตรวจสอบในเรื่องเดิมทุก ๆ ปี 
เมื่อนักวิชาการตรวจสอบภายในท่านใดลาออก 
อาจท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาในการศกึษาข้อมูลใน
การปฏบิัติงานตรวจสอบ 

2.2 การรายงานการเงิน 
ผ่านระบบบริหาร 
การเงินการคลังภาครัฐ 
แบบอิเลก็ทรอนิกส์ใหม่ 
(New GFMIS) 
 

OR4 การรายงานการเงินผา่นระบบ 
New GFMIS ไม่ทนัภายในระยะเวลา 
ที่กรมบญัชีกลางก าหนด 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
เพื่อรองรับการด าเนินงานตามภารกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 

- 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
3.1 การจ่ายเงินสนับสนุนการ
ด าเนินโครงการของกองทุนฯ  

FR1 การปรบัปรงุก าหนดระยะเวลาการจ่ายเงนิ
ระหวา่งผู้รับเงนิสนับสนนุจากกองทนุฯ ใหแ้ก่ผู้
รับจ้าง ท าใหผู้้รับเงินสนบัสนุนจากกองทุนฯ 
จ่ายเงินให้กับผู้รับจ้างลา่ชา้กวา่ที่ไดแ้จ้งไว้กับ
กองทุนฯ อาจท าให้กองทนุฯ เสยีผลประโยชน ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
- กลยุทธ์ที่ 1.4  การติดตามและประเมินผลการใช้
เงินของกองทุนเพือ่การเพิม่ทุนและเพื่อพัฒนาระบบ 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

- 
 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินของ

กองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ 2565  
4.1 การบริหารจัดการของกองทุนฯ CR1 เกิดปัญหาในการตีความหรือ  

การด าเนินการตามข้อกฎหมายและหลักเกณฑ์
บางเรือ่งท าใหก้ารด าเนินงานของกองทุนฯ  
ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 

CR2 หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ไม่ทันตอ่
สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไปกับ  
การด าเนินงานของกองทุนฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 
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3. การทบทวนปัจจัยเสี่ยงและความเชื่อมโยงระหว่างปจัจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีงบประมาณ 2564 และปัจจัยเสี่ยงทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 2565 
   คณะอนุกรรมการต่าง ๆ ด าเนินการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่พบในปีงบประมาณ 2564 พร้อมกับปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปงีบประมาณ 2565 และน ามาวิเคราะหค์วามเชื่อมโยง
ระหว่างปัจจยัเสี่ยงในปีก่อนหน้าและปีปัจจุบนั ซึ่งผลการทบทวนจะมีการติดตามปัจจยัเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงปัจจัยเสี่ยงเพิ่มเตมิปัจจยัเสี่ยง หรือคงปจัจัยเสี่ยงเดิม 
 
 
รหัสเดิม 
2564 

ปัจจัยเสี่ยง 2564 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2565 รหัสใหม่ 
2565 

ชี้แจง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 
SR1 กองทุนฯ มีสภาพคล่องไม่สอดคลอ้งกับ

การจัดสรรเงินเพือ่การเพิม่ทุนให้แก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

- ด าเนินการและตดิตามต่อเนื่องโดยมีการ
ติดตามฐานะทางการเงินของสถาบนัการเงิน
เฉพาะกจิทุกแห่งอย่างสม่ าเสมอรวมทั้งได้
จัดท ารายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และความเพียงพอของเงินกองทุนของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อประเมนิความ
ต้องการใช้เงินเพิ่มทุนในอนาคต และมีการ
บริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ ใหม้ีความ
สอดคล้องกับการใช้เงินอย่างต่อเนื่อง 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องไม่สอดคลอ้งกับการ
จัดสรรเงินเพื่อการเพิ่มทุนให้แกส่ถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

SR1 - กองทุนฯ อาจมกีารให้เงินเพิ่มทุนแก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจในปีงบประมาณ 2565 และ
จากสถานการณใ์นปัจจบุันอาจส่งผลให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจขอเพิ่มทุนเพื่อรกัษาฐานะ
ทางการเงิน จึงคงปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวไว ้
 

SR2 กระบวนการตดิตามและจัดสรรเงินเพิ่ม
ทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกจิไม่
เป็นไปตามแผนและก าหนดเวลา 

- กองทุนฯ มีการติดตามรายงานผลการ
ด าเนินงานภายหลงัการเพิ่มทุนของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจได้ทันและครบถ้วนและ
จัดสรรเงินเพิม่ทุนได้ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

- - - กองทุนฯ สามารถด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยงในปัจจัยดังกลา่วได้ในปีงบประมาณ 
2564 เรียบร้อยแล้ว 

แบบรายงานที่ 2 
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รหัสเดิม 
2564 

ปัจจัยเสี่ยง 2564 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2565 รหัสใหม่ 
2565 

ชี้แจง 

SR3 กองทุนฯ มีสภาพคล่องไม่สอดคลอ้งกับ
การให้เงินสนับสนนุเงินแก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิเพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 
 

- ด าเนินการและตดิตามต่อเนื่องโดยมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานภายหลังการเพิ่ม
ทุน/สนับสนุนโครงการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจท่ีใช้เงินสนับสนุนจาก
กองทุนฯ เป็นรายเดือนและรายไตรมาส 
และมีการตดิตามการด าเนินงานของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้ด าเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดที่ก าหนด 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องไม่สอดคลอ้งกับการ
ให้เงินสนับสนุนเงนิแก่สถาบันการเงนิเฉพาะ
กิจเพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

SR2 - กองทุนฯ มีก าหนดการให้เงินสนบัสนุนการ
ด าเนินโครงการแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจใน
ปีงบประมาณ 2565 หากสถาบันการเงินเฉพาะ
กิจไมส่ามารถด าเนินการได้ตามตัวชีว้ัด  
อาจส่งผลต่อ 
การจัดสรรสภาพคล่องของกองทุนฯ ได้ 
ประกอบกับอาจมีสถาบันการเงินเพาะกิจขอรับ
เงินสนับสนุนเพิ่มเติมในป ี2565 
จึงคงปัจจัยเสี่ยงดงักลา่วไว ้
(เปลีย่นรหัส) 

SR4 
 

กระบวนการตดิตามและจัดสรร
เงินสนัสบสนุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เพ่ือพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ
ไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา 

- กองทุนฯ มีการติดตามรายงานผลการ
ด าเนินงานภายหลงัการให้เงินสนบัสนุนเพื่อ
ด าเนินโครงการครบถ้วนและให้เงิน
สนับสนุนได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

- - - กองทุนฯ สามารถด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยงในปัจจัยดังกลา่วได้ในปีงบประมาณ 
2564 เรียบร้อยแล้ว 

SR6 การด าเนินการไม่เป็นไปตามเปา้หมาย
ตามตวัชี้วัดการตรวจสอบภายในที่
ก าหนด 

1. ศึกษาแนวทางจากกองทุนอื่นท่ีได้รับ
คะแนนเต็มในตวัชี้วัดด้านการตรวจสอบ
ภายในและน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเพื่อให้มีความครอบคลุมและ
สอดคล้องกับขอ้คิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ 
ผู้ประเมิน 
2. เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับ IT Audit ร่วมกบั
ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือขา่ยในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ  

ผู้รับการประเมินและผู้ประเมินมีความเข้าใจ
ในประเด็นการประเมินความเสี่ยงทีไ่ม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

SR3 ความเห็นของหนว่ยตรวจสอบภายในและ
บริษัทผู้ประเมินทีม่ีต่อการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดที่ก าหนดในระดับคะแนนท่ี 5  
ไม่ตรงกัน  
(เปลีย่นรหัส) 
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รหัสเดิม 
2564 

ปัจจัยเสี่ยง 2564 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2565 รหัสใหม่ 
2565 

ชี้แจง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (Operational Risk)                         
OR3 การบริการให้ค าปรึกษาไม่ทันกาล 

เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาในการศกึษา
ข้อมูล 

1. ก าหนดประเดน็ความเสี่ยงตามขอบเขต
การปฏบิัติงานส าหรับภารกิจที่พบประเด็น
ความเสี่ยง เช่น มกีารก าหนดกฎระเบียบ
ใหม ่เป็นต้น  
2. มีการหารอืกับหน่วยรับตรวจ และน ามา
จัดท าคลงัข้อมูลการให้ค าปรึกษาในเชิงรุก 
รวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมจดัเก็บเป็นขอ้มูลการ
ให้ค าปรึกษาของหน่วยตรวจสอบภายใน
อย่างเป็นปจัจบุัน  
3. จัดท าข้อมูลการให้ค าปรกึษาดังกล่าวใน
รูปแบบ Infographic เพื่อเผยแพรใ่ห้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบและน าไปปฏิบัตผิา่นทาง
เว็บไซต์กองทุนฯ 

- - หน่วยตรวจสอบภายในได้จัดท าคลังข้อมูลการ
ให้ค าปรึกษาในรูปแบบ Infographic และได้
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของกองทุนฯ ส่งผลให้
สามารถให้ค าปรกึษากับหน่วยรับตรวจได้อยา่ง
ทันกาล จึงปดิความประเด็นเสี่ยงดังกล่าว ในปี 
2564 

- - ฐานข้อมูลของคณะอนุกรรมการ 
ด้านตรวจสอบบางส่วนทีจ่ัดเก็บไว้เกิดการ
สูญหาย ส่งผลท าให้ไม่สามารถสืบคน้ข้อมูล
เพื่อใช้ในการปฏิบตัิงานตรวจสอบได ้ 
เช่น กระดาษท าการ ฐานข้อมูล 
การตรวจสอบในอดีต เป็นต้น 

OR1 การสืบค้นฐานข้อมูลเดิมท าได้ยากสบืค้น 
ได้ช้า ซึ่งอาจส่งผลท าให้การปฏบิัตงิาน
ตรวจสอบไม่คล่องตัว 
(ความเสี่ยงใหม่) 

- - การด าเนินการตรวจสอบไม่สามารถ 
เข้าสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของหน่วยรับ
ตรวจได ้

OR2 การเขา้สงัเกตการณ์ปฏิบัติงานของหน่วยรับ
ตรวจท าได้ยากเนือ่งจากสถานการณ์ Covid – 
19 อาจสง่ผลให้การปฏิบตัิงานตรวจสอบไม่
บรรลวุัตถุประสงค์การตรวจสอบที่ได้ก าหนดไว้
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รหัสเดิม 
2564 

ปัจจัยเสี่ยง 2564 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2565 รหัสใหม่ 
2565 

ชี้แจง 

ตามแผนการตรวจสอบประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
(ความเสี่ยงใหม่) 

- - การก าหนดให้นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องเดิมทกุ ๆ ปี  
เมื่อนักวิชาการตรวจสอบภายในท่านใด
ลาออก อาจท าใหข้าดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาใน
การศึกษาข้อมูลในการปฏบิัติงานตรวจสอบ 

OR3 ต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษาข้อมูลในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องที่ตนเองไม่เคย
ปฏิบัติงานตรวจสอบมาก่อน 
(ความเสี่ยงใหม่) 

- - - การรายงานการเงนิผ่านระบบ New GFMIS 
ไม่ทันภายในระยะเวลา 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

OR4 ในปีงบประมาณ 2565 กองทุนฯ ต้อง
ด าเนินการรายงานการเงินผ่านระบบ 
New GFMIS แต่เนื่องจากระบบดังกล่าว 
เป็นระบบใหม่ ดังนั้น ผู้ปฏิบัตงิานอาจไม่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ New GFMIS 
ซึ่งอาจส่งผลให้ไมส่ามารถรายงานการเงิน 
ผ่านระบบดังกล่าวได้ทันภายในระยะเวลาที่
กรมบญัชีกลางก าหนด 
(ความเสี่ยงใหม่) 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
FR1 การอนมุัติเบิกจา่ยและการจา่ยเงินอาจ

ด าเนินการไดล้่าชา้ 
กองทุนฯ มีการบริหารจัดการบุคลากร 
โดยมีการสลับสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานที่บ้าน และใช้คอมพิวเตอร ์
แบบพกพาและข้อมูลที่ได้ส ารองไว ้
ในการจัดท าบันทึกขออนุมัติเบิกจ่าย ตลอดจน
ด าเนินการจ่ายเงินผ่านระบบ 

- - กองทุนฯ ได้ปิดความประเด็นเสี่ยงดงักลา่ว  
ในปี 2564 โดยสามารถด าเนินการอนุมัติ
เบิกจา่ยและจ่ายเงินได้ไม่ล่าช้าและทันภายใน
ปีงบประมาณ 2564 
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รหัสเดิม 
2564 

ปัจจัยเสี่ยง 2564 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2565 รหัสใหม่ 
2565 

ชี้แจง 

KTB Corporate Online การน าส่งเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคม และน าส่งภาษีเงินได้  
หัก ณ ทีจ่่าย ผ่านช่องทางออนไลน์ รวมทั้งมี
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานส าหรับ
กระบวนการอนุมัติเบิกจ่ายและการจ่ายเงิน
เพื่อให้เกิดความชัดเจนและใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานและมีการรับ - ส่งเอกสารและ
เสนอบันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายผ่านระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง จึงท าให้การอนมุัติเบิกจ่าย
และการจ่ายเงินไม่ล่าช้า 

- - - การปรบัปรงุก าหนดระยะเวลาการจ่ายเงิน
ระหวา่งผู้รับเงนิสนับสนนุจากกองทนุฯ ใหแ้ก่
ผู้รับจ้าง ท าให้ผูร้บัเงนิสนบัสนุนจากกองทุนฯ 
จ่ายเงินให้กับผู้รับจ้างลา่ชา้กวา่ที่ไดแ้จ้งไว้กับ
กองทุนฯ อาจท าให้กองทนุฯ เสยีผลประโยชน ์

FR1 ในปีงบประมาณ 2564 กองทุนฯ ได้ให้เงิน
สนับสนุนโครงการพัฒนาระบบฐานขอ้มูล
อสังหาริมทรัพย์มอืสองแก่ธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ (ธอส.) อย่างไรก็ดี ธอส. ในฐานะ
ผู้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ได้แจ้งการ
ปรับปรุงก าหนดเวลาที่ ธอส. จะจ่ายให้กบั 
ผู้รับจา้ง ซึง่ไม่ตรงกับก าหนดเวลาทีก่องทุนฯ  
จะจ่ายให้ ธอส. จึงอาจท าให้กองทุนฯ  
เสียผลประโยชน์ ซ่ึงในปีงบประมาณ 2565 
กองทุนฯ ต้องให้เงินสนับสนุนตามสัญญาที่ได้
ลงนามร่วมกันกบั ธอส. จึงอาจเกิดความเสี่ยง
ดังกลา่วขึ้นได้อีก (ความเสี่ยงใหม่) 
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รหัสเดิม 
2564 

ปัจจัยเสี่ยง 2564 ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 2565 รหัสใหม่ 
2565 

ชี้แจง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
CR1 เกิดปัญหาในการตีความหรือ 

การด าเนินการตามข้อกฎหมายและ
หลักเกณฑ์บางเรื่องท าให้การด าเนินงาน
ของกองทุนฯ ไมม่ปีระสิทธิภาพเพียงพอ 

- คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายใน
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ (คณะอนุกรรมการด้าน
กฎหมายฯ) ด าเนนิการตีความข้อกฎหมายท่ี
เป็นปัญหาและบันทึกการตีความข้อ
กฎหมายนั้นไว้ในรายงานการประชุม 
รวมถึงด าเนินการปรับปรุงประกาศ ระเบียบ
และหลกัเกณฑ์ เพื่อแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงานของกองทนุฯ 
และท าให้การด าเนินงานของกองทนุฯ  
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

เกิดปัญหาในการตีความหรือ การด าเนินการ
ตามข้อกฎหมายและหลักเกณฑ์บางเรื่องท า
ให้การด าเนินงานของกองทุนฯ ไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

CR1 เนื่องจากอาจมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการ
ตีความประกาศ ระเบียบที่มีการไขเพิ่มเติม  
จึงก าหนดปัจจัยเสีย่งไว้เช่นเดิม 

หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ไม่ทันตอ่สถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไปกับการด าเนินงานของ
กองทุนฯ 

CR2 เนื่องจากอาจมหีลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ไม่ทันกบั
การด าเนินงานของกองทุนฯ จึงจ าเป็นต้อง
ทบทวนหลกัเกณฑ์ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
การด าเนินงานของกองทุนฯ 
(ความเสี่ยงใหม่) 
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4. การพิจารณาความเสี่ยงจากการควบคมุภายในปีงบประมาณ 2565 
   น าปัจจัยเสี่ยงที่พบ 10 ปัจจัยเสี่ยงมาพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน ซึ่งพิจารณาเปรียบเทียบตามเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน โดย
พิจารณา 3 ด้าน คือ 1) ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย 2) กระบวนการควบคุมภายใน 3) การติดตาม เพื่อพิจารณาว่า ปัจจัยเสี่ยงที่พบมีกระบวนการควบคุม
ภายในเพียงพอหรือไม่ หากปัจจัยเสี่ยงใดมผีลการประเมนิต่ ากว่า 3 เพียง 1 ด้าน จัดว่ากระบวนการควบคุมภายในไม่เพียงพอ ซึ่งพบว่ามีปัจจัยเสี่ยงที่กระบวนการควบคุม
ภายในเพียงพอจ านวน 10 ปัจจัยเสี่ยง อย่างไรก็ดี เห็นว่าปัจจัยเสี่ยงที่มีผลการประเมนิประสิทธิภาพการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วนั้น ควรน าไปจัดการบริหารความ
เสี่ยงจ านวน 7 ปัจจัยเสี่ยงในปีงบประมาณ 2565 ต่อไป ดังนั้น กองทุนฯ มีปัจจัยเสี่ยงทีต่้องน าไปบริหารความเสี่ยงจ านวน 7 ปัจจัยเสี่ยง สรุปได้ดังนี ้

 
เกณฑ์การประเมินประสทิธิภาพการควบคุมภายใน 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 1) 

ไม่มีมาตรฐานชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่
ยังไม่น าออกมาใช ้

มีการควบคุมแต่ไม่มีการติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย (เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน
ของแตล่ะคณะอนุกรรมการ 

มีการติดตามแต่ไม่มีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการด าเนินงานดีกวา่เป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐาน
ของกองทุน 

มีการติดตามและมีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ ผลการด าเนินงานดีกวา่เป้าหมาย
มาก (เทียบเทา่ระดับ 5) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐาน
ของกองทุนและเทยีบเคียงกับ 
Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการติดตาม
และรายงานผลทีช่ัดเจน 
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ผลการด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 
SR1 กองทุนฯ มีสภาพคล่องไม่
สอดคล้องกับการจัดสรรเงินเพื่อ
การเพิม่ทุนให้แกส่ถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

กองทุนฯ เพิม่ทุนให้กับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด  

= ค่า 3 

กองทุนฯ มีเงินฝากครบก าหนดทกุ ๆ  
3 เดือน โดยมสีภาพคล่องสอดคล้องกับ
การเพิม่ทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

= ค่า 4 

มีการรายงานเงินฝาก
ของกองทุนฯ ต่อ
คณะอนุกรรมการ

บริหารและอ านวยการ 
ทุกเดือน  
= ค่า 5 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

- อาจมีการขอเพิม่ทุน 
เพื่อขยายการด าเนินงาน 
ของสถาบันการเงนิเฉพาะกจิ 
เพิ่มเติม ในปงีบประมาณ 2565 
- จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด
ของ COVID 19 ที่มีความยดืเยื้อ 
หากเกิดผลกระทบที่รุนแรงท าให้
สถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความ
ต้องการเพิ่มทุนเร่งด่วน อาจ
ส่งผลกระทบตอ่สภาพคล่องของ
กองทุนฯ ในการจัดสรรเงิน 
เพิ่มทุนให้ทันตามก าหนดได้   

SR2 กองทุนฯ มีสภาพคล่องไม่
สอดคล้องกับการให้เงินสนบัสนุน
เงินแก่สถาบันการเงินเฉพาะกจิ
เพ่ือพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

กองทุนฯ จ่ายเงินสนับสนุน
โครงการพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
มือสองได้ตามระยะเวลาที่

ก าหนด 
= ค่า 3 

กองทุนฯ มีเงินฝากครบก าหนดทกุ ๆ  
3 เดือน โดยมสีภาพคล่องสอดคล้องกับ
การเพิม่ทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

= ค่า 4 

มีการรายงานเงินฝาก
ของกองทุนฯ ต่อ
คณะอนุกรรมการ

บริหารและอ านวยการ 
ทุกเดือน  
= ค่า 5 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

- หากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิมีการขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจจ านวน
มากและเร่งด่วน อาจสง่ผล
กระทบต่อสภาพคล่องของ

แบบรายงานที่ 3 
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ผลการด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

กองทุนฯ ในการจัดสรรเงิน 
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิให้ทันตามก าหนดได ้  

SR3 การด าเนินการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายตามตวัชี้วัดการ
ตรวจสอบภายในท่ีก าหนด 

ผลการด าเนนิงานตาม
ตัวชี้วดัการตรวจสอบภายใน 

ในระดบัคะแนน 4.4400 
(ผลการด าเนนิงาน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
= ค่า 4 

มีการปฏิบตัิตามกฎบัตร 
การตรวจสอบภายใน จรรยาบรรณและ

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
= ค่า 4 

น าเสนอรายงานผลการ
ติดตาม 

การด าเนินงานตาม
ตัวชี้วดัที่ก าหนดตอ่

คณะอนกุรรมการด้าน
ตรวจสอบ เป็นรายไตรมาส 

= ค่า 5 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

ผู้รับการประเมินและผู้ประเมิน
มีความเข้าใประเดน็การ
ประเมินความเสี่ยงที่ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (Operational Risk) 
OR1 ฐานข้อมลูของ
คณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ
บางส่วนที่จดัเก็บไว้เกิดการสูญ
หาย สง่ผลท าให้ไม่สามารถสืบค้น
ข้อมูลเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบได้ เช่น กระดาษท าการ 
ฐานข้อมูลการตรวจสอบ 
ในอดีต เป็นต้น 

ตรวจสอบเสรจ็ตามแผน 
ที่ก าหนด รวมทัง้จัดท า 

องค์ความรู้การให้ค าปรึกษา
เผยแพรใ่นเว็บไซตข์อง 

กองทุนฯ และการวเิคราะหส์าเหตุ
และผลกระทบของประเด็นทีต่รวจ
พบเพื่อใหข้้อเสนอแนะและแนว
ทางแก้ไขเพือ่ผูบ้รหิารน าไปใช้
ประกอบการพจิารณาต่อไป 

= ค่า 5 

คณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบมกีาร
ก าหนดให้ส ารองขอ้มูลเป็นระยะ  

= ค่า 3 

ติดตามการน าเข้าข้อมูล
และรายงานให้

คณะอนุกรรมการด้าน
ตรวจสอบทราบเป็นราย

ไตรมาส 
 = ค่า 5 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

ไม่มีปัจจัยเสี่ยงเหลืออยู ่
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ผลการด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

OR2 การด าเนินการตรวจสอบ 
ไม่สามารถเข้าสังเกตการณ์
ปฏิบัติงานของหนว่ยรับตรวจได ้

ตรวจสอบเสรจ็ตามแผนที่
ก าหนด รวมทั้งจัดท าองค์
ความรู้การให้ค าปรึกษา
เผยแพรใ่นเว็บไซตข์อง 

กองทุนฯ  และการวิเคราะห์
สาเหตแุละผลกระทบของ
ประเด็นทีต่รวจพบเพื่อให้

ข้อเสนอแนะและแนว
ทางแก้ไขเพือ่ผูบ้รหิารน าไปใช้
ประกอบการพจิารณาต่อไป 

= ค่า 5 

มีการสัมภาษณ์หน่วยรับตรวจทาง
โทรศัพท์ทางระบบ Line เป็นต้น 

= ค่า 3 

รายงานผลการตรวจสอบ 
เพื่อให้คณะอนุกรรมการ 
ด้านตรวจสอบพจิารณา 

สอบทานเป็นรายไตรมาส 
= ค่า 5 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

ไม่มีปัจจัยเสี่ยงเหลืออยู ่

OR3 การก าหนดให้นักวิชาการ
ตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน
ตรวจสอบในเรื่องเดิมทุก ๆ ปี  
เมื่อนักวิชาการตรวจสอบภายใน
ท่านใดลาออก อาจท าให้ขาด 
ความตอ่เนื่องในการปฏิบตัิงาน 
เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาใน
การศึกษาข้อมูลในการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบ 

ตรวจสอบเสรจ็ตามแผนที่
ก าหนด รวมทั้งจัดท าองค์
ความรู้การให้ค าปรึกษา

เผยแพร่ในเว็บไซต์ของกองทุนฯ  
และการวิเคราะหส์าเหตแุละ
ผลกระทบของประเด็นที่ตรวจ
พบเพื่อใหข้้อเสนอแนะและ
แนวทางแกไ้ขเพื่อผู้บรหิาร

น าไปใช้ประกอบการพิจารณา
ต่อไป 

= ค่า 5 

ก าหนดระยะเวลาการตรวจสอบให้แล้ว
เสร็จตามแผนการตรวจสอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

= ค่า 4 

รายงานผลการตรวจสอบ 
เพื่อให้คณะอนุกรรมการ 
ด้านตรวจสอบพจิารณา 

สอบทานเป็นรายไตรมาส 
= ค่า 5 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

การก าหนดให้นักวิชาการ
ตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน
ตรวจสอบในเรื่องเดิมทุก ๆ ปี 
เมื่อนักวิชาการตรวจสอบ
ภายในท่านใดลาออก อาจท า
ให้ขาดความต่อเน่ืองในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากต้องใช้
ระยะเวลาในการศึกษาข้อมูลใน
การปฏบิัติงานตรวจสอบ 
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ผลการด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

OR4 การรายงานการเงิน 
ผ่านระบบ New GFMIS 
ไม่ทันภายในระยะเวลาที่
กรมบญัชีกลางก าหนด 

การรายงานการเงนิ 
ผ่านระบบ New GFMIS 

ภายในระยะเวลาที่
กรมบญัชีกลางก าหนด 

= ค่า 3 

ก ากบัดูแลและควบคุมการรายงาน
การเงินผ่านระบบ New GFMIS 

ตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
โดยผู้อ านวยการสว่นบริหารงานคลัง 

ส านักงานเศรษฐกจิการคลัง 
กรรมการและเลขานุการ

คณะอนุกรรมการด้านบญัชี 
= ค่า 3 

มีการติดตามและ 
รายงานผล 

การรายงานการเงนิผ่าน
ระบบ New GFMIS  
ต่อคณะอนุกรรมการ 

ด้านบัญช ี
เป็นรายไตรมาส 

= ค่า 5 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานอาจไม่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบNew GFMIS ซึ่งอาจ
ส่งผลให้ไมส่ามารถรายงาน
การเงินผ่านระบบดังกลา่วได้
ทันภายในระยะเวลาที่
กรมบญัชีกลางก าหนด 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
FR1 การปรบัปรงุก าหนดระยะเวลา
การจ่ายเงนิระหวา่งผู้รับเงิน
สนับสนนุจากกองทุนฯ ให้แก่ผู้
รับจ้าง ท าใหผู้้รับเงินสนบัสนุนจาก
กองทุนฯ จ่ายเงนิให้กับผู้รับจ้าง
ล่าชา้กวา่ที่ไดแ้จ้งไว้กับกองทุนฯ 
อาจท าใหก้องทุนฯ เสียผลประโยชน ์

การจ่ายเงินเพือ่สนับสนุน
โครงการของกองทุนฯ  

ในคราวถัดไปได้สอดคล้อง
กับระยะเวลาการจ่ายเงิน
ของผู้ไดร้ับเงินสนบัสนุน

จากกองทุนฯ ให้แก่ผู้รับจ้าง 
= ค่า 3 

กองทุนฯ ได้มีการปรับแกไ้ขสญัญา 
การจ่ายเงินระหว่างกองทุนฯ และ ธอส. 

รวมถึงปรับปรุงประกาศใหม้ีประสิทธิภาพ 
และจัดท าตัวอยา่งสัญญาการให้เงิน

สนับสนุนเพือ่เป็นมาตราฐาน 
ในการให้เงินสนับสนุนโครงการต่อ ๆ ไป 
ระหว่างกองทุนฯ และผู้รับเงินสนับสนุน 

= ค่า 3 

มีการติดตามและ
รายงานผลการจ่ายเงิน
สนับสนุน ระยะเวลา 
และผลการด าเนินงาน

ตามตวัชี้วัดการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ 

ต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารและอ านวยการ 

ทุกเดือน = ค่า 5 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

ไม่มีปัจจัยเสี่ยงเหลืออยู ่
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ประเภทความเสี่ยง  
/ ปัจจัยเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุมภายใน 
(เพียงพอ/ไม่เพียงพอ 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ผลการด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุมภายใน การติดตาม 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
CR1 เกิดปัญหาในการตีความหรือ
การด าเนินการตามข้อกฎหมาย
และหลกัเกณฑ์บางเรื่องท าให้การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ ไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

คณะอนุกรรมการด้าน
กฎหมายฯ ด าเนินการจัด

ประชุมได้ครบตามจ านวนที่
ก าหนด = ค่า 3 

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายฯ 
ด าเนินการตีความข้อกฎหมาย รวมถึง
ปรับปรุงแก้ไขประกาศ ระเบียบ เพื่อให้

กองทุนฯ ด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยความรอบคอบและ
เป็นไปตามหลักวชิาชีพนักกฎหมาย  

= ค่า 5 

มีการรายงานผลต่อ
คณะกรรมการกองทุน
พัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจ (คณะ
กรรมการฯ) และ
คณะอนุกรรมการ

บริหารและอ านวยการ
ในคณะกรรมการฯ  

= 4 

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

อาจมีข้อกฎหมายหรือ
หลักเกณฑ์ของกองทุนฯ ที่อาจ
ท าใหก้ารด าเนินงานของ
กองทุนฯ ไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 

CR2 หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
กับ การด าเนินงานของกองทุนฯ 

คณะอนุกรรมการด้าน
กฎหมายฯ ด าเนินการจัด

ประชุมได้ครบตามจ านวนที่
ก าหนด = ค่า 3  

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายฯ 
ด าเนินการทบทวนประกาศ ระเบียบ 

เพื่อใหส้อดคล้องกบัการด าเนินงานของ
กองทุนฯ = คา่ 5  

มีการรายงานผลต่อ
คณะกรรมการกองทุน
พัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจ (คณะ
กรรมการฯ) และ
คณะอนุกรรมการ

บริหารและอ านวยการ
ในคณะกรรมการฯ  

= ค่า 4  

การควบคุมภายใน 
เพียงพอ 

อาจมีหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  
ไม่ทันกับการด าเนนิงานของ
กองทุนฯ จึงจ าเป็นต้องทบทวน
หลักเกณฑ์ให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ 
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5. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
   การระบุความเสี่ยงจะท าหลังการประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงใชห้ลักเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัย
เสี่ยงนั้น ๆ และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อค านวณระดับความเสี่ยง 
    5.1 เกณฑ์ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ก าหนดเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการ
คาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหน่ึงว่ามีโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใดตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
ค าอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ (ความถี่ที่เกิดขึ้น) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง เกิดขึ้นเกอืบแน่นอน มากกว่า 80% 

หรือ มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน (ปรับได้ เช่น น้อยกว่า 1 ป/ีครั้ง ขึ้นกับกิจกรรมที่ก าลังพิจารณา) 
4 สูง น่าจะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ  60 – 80% 

หรือ 1 – 6 เดือนต่อครั้ง (ปรับได้ เช่น ประมาณ 1 ปี/ครั้ง ขึ้นกับกิจกรรมที่ก าลังพิจารณา) 
3 ปานกลาง เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดบางครั้ง 41 – 60% 

หรือ 6 – 12 เดือนต่อครั้ง (ปรับได้ เชน่ ประมาณ 2 - 3 ปี/ครั้ง ขึ้นกับกิจกรรมที่ก าลังพิจารณา) 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดขึ้นแต่นาน ๆ ครั้ง 21 – 40% 

หรือ 1 ปีต่อครั้ง (ปรับได้ เช่น ประมาณ 4 - 5 ปี/ครั้ง ขึ้นกับกิจกรรมที่ก าลังพิจารณา) 
1 น้อยมาก ยากที่จะเกิด น้อยกว่า 20% 

หรือ มากกว่า 5 ปีต่อครั้ง  

    5.2 ผลกระทบที่ตามมา (Consequence หรือ Impact) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะ
ได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งการพิจารณาผลกระทบอาจพิจารณาในแง่ของผลกระทบด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน/ทรัพย์สิน ชื่อเสยีง/ภาพลักษณบุ์คลากร 
ภาพลักษณ์องค์กร ฯลฯ โดยมีเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี ้
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ผลกระทบ 
ค าอธิบาย 

ระดับ 1 น้อยมาก ระดับ 2 น้อย ระดับ 3 ปานกลาง ระดับ 4 สูง ระดับ 5 สูงมาก 
I1 การปฏบิัติงาน ส่งผลกระทบเฉพาะส่วนงาน

ภายในกองทุนฯ 
ส่งผลกระทบถึงเฉพาะกองทุนฯ 

 
ส่งผลกระทบถึง 

ส านักงานเศรษฐกจิการคลัง 
ส่งผลกระทบถึงผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

ของกองทุนฯ 
ส่งผลกระทบถึงประชาชนทั่วไป 

I2 การเงิน  
 

เสียหาย  
< 100 ล้านบาท 

เสียหาย  
> 100 - 400 ล้านบาท 

เสียหาย  
> 400 - 700 ล้านบาท 

เสียหาย  
> 700 - 1000 ล้านบาท 

เสียหาย  
> 1000 ล้านบาท 

I3 กองทุนฯ มวีงเงินเพื่อการ
เพิ่มทุนและสนบัสนุนโครงการ
พัฒนาระบบสถาบนัการเงิน
เฉพาะกจิไม่เป็นไป 
ตามก าหนด 

กองทุนฯ มีวงเงินใช้ส าหรับเพิ่ม
ทุนและสนับสนุนโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกจิ ≥ 95% 

กองทุนฯ มีวงเงินใช้ส าหรับเพิ่ม
ทุนและสนับสนุนโครงการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

< 90% 

กองทุนฯ มีวงเงินใช้ส าหรับเพิ่ม
ทุนและสนับสนุนโครงการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

< 85% 

กองทุนฯ มีวงเงินใช้ส าหรับเพิ่ม
ทุนและสนับสนุนโครงการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

80% 

กองทุนฯ มีวงเงินใช้ส าหรับเพิ่ม
ทุนและสนับสนุนโครงการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

< 75% 

I4 การบรรลุผลส าเร็จของงาน ≥ 90% < 90% < 80% < 70% < 60% 
I5 ความล่าช้าของการด าเนิน
โครงการ 

2 เดือน 3 เดือน 4 เดือน 5 เดือน > 5 เดือน 
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    5.3 การจดัล าดับความเสี่ยง เมื่อด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบแล้วเสรจ็ จึงน ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Level of Risk) หรือจัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่มีผลต่อกองทุนฯ (Risk Matrix) พร้อมทั้งก าหนดค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ของแต่ละปัจจัย 
 

ตารางจัดล าดบัความเสี่ยง (Risk Matrix) 
ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับโอกาส x ค่าระดับผลกระทบ 
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ระดับความเสีย่งที่กองทุนฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ระดับความเสีย่ง แนวทางการด าเนนิการ 

Low 
คะแนน 1 – 4 

ความเสี่ยงอยูใ่นระดบัต่ า (Low) สามารถยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดการความเสี่ยง 
 

Medium 
คะแนน 5 - 9 

ความเสี่ยงอยูใ่นระดบัปานกลาง (Medium) สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามควบคุมใกล้ชิดสม่ าเสมอ  
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

High 
คะแนน 10 - 15 

ความเสี่ยงอยูใ่นระดบัปานกลาง (High) สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝ้าระวัง ควบคุม  
แก้ไขและจัดการเพ่ิมเติม เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้เคลื่อนย้ายไปสู่ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

Extreme 
16 – 25 

ความเสี่ยงอยูใ่นระดบัสูงมาก (Extreme) ไม่สามารถยอมรับได้ และต้องด าเนินการจัดการทันที่ โดยการหยุด ยกเลิก  
ลดการด าเนินการ ลดกิจกรรมที่เป้นความเสี่ยง 
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6. น าปัจจัยเสีย่งที่เหลืออยู่จากการประเมนิในข้อ 4 มาระบุเป็นปัจจัยเสี่ยงในปีงบประมาณ 2565 และท าการประเมินความเสี่ยงโดยใชเ้กณฑ์ตามข้อ 5  
คณะอนุกรรมการต่าง ๆ ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยน าปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่จากการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในจากข้อ 4  

ทั้ง 8 ปัจจัยเสี่ยง มาระบุเป็นปัจจัยเสี่ยงในปีงบประมาณ 2565 และน ามาประเมินโอกาสและผลกระทบ พร้อมทั้งน ามาวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อกองทุนฯ  
(Risk Matrix)  

 
 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ ์(Strategic Risk) 
1.1 การจัดสรรเงนิ
ของกองทุนฯ เพื่อการ
เพิ่มทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

SR 1 กองทุนฯ มสีภาพคล่องไม่
สอดคล้องกับการจัดสรรเงินเพื่อ
การเพิม่ทุนให้แกส่ถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

1 I3 = 1 1 
L 

โอกาส กองทุนฯ มีการเพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจแล้ว 4 แห่ง  
เป็นรายงวด ดงันี้ 1) เพิ่มทุน ธอท. จ านวน 2 งวด 2) เพิ่มทุน ธพว. จ านวน 2 งวด  
3) เพิ่มทุน ธ.ก.ส. จ านวน 1 งวด และ 4) เพิ่มทุน ธสน. จ านวน 1 งวด จากจ านวน 
การจัดสรรที่ผ่านมากองทุนฯ สามารถจัดการสภาพคล่องและเพิ่มทุนได้ตามก าหนด 
การขอรับเงินเพิม่ทุน โดยสามารถเพิ่มทุนได้ร้อยละ 100 ซึ่งพจิารณาจาก 
ผลการด าเนินงานในอดีตแลว้ ไม่เกดิความเสี่ยงดงักลา่ว กองทุนฯ จึงก าหนดโอกาส 
ที่จะเกิดเหตุการณด์ังกลา่วได้น้อยกวา่ 20% ซึ่งเท่ากับค่า 1  
ผลกระทบ หากเกดิกรณีทีส่ภาพคล่องไม่เพียงพอจะท าให้กองทุนฯ ไม่สามารถ
จ่ายเงินเพิม่ทุนไดต้ามวงเงินทีส่ถาบนัการเงินเฉพาะกจิขอรับเงินเพิ่มทุนในแตล่ะงวด
ตามเงือ่นไขการเพิ่มทุน โดยกองทุนฯ จะมีความเสี่ยงมากขึ้นหากจ านวนเงินที่
สามารถจ่ายเงินเพิ่มทุนในแต่ละงวดไม่เต็มวงเงินขอรบัเงินเพิ่มทุน 
ตามสัดส่วนค่าระดับ 1-5 (ตั้งแตร่้อยละ 95 – 75 ของวงเงินเพิ่มทุนตามล าดับ)  
อย่างไรก็ดี จากขอ้มูลในอดีตกองทนุฯ สามารถเพิ่มทนุให้กบัสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ได้ตามวงเงินขอรับเงินเพิ่มทุนร้อยละ 100 กองทุนฯ จึงก าหนดผลกระทบ ซึ่งมีค่า L3 = 1 

แบบรายงานที่ 4 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

ปีงบประมาณ 
2562 

จ านวนที่ขอรับเงิน
เพิ่มทุน (บาท)  

วงเงินเพิม่ทุน 
ที่จ่ายจริง (บาท) 

ร้อยละของเงิน
ทีก่องทุนฯ 
จัดสรรได ้

ธอท. 
4 ตลุาคม 2561 

16,078,652,292.22 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

6,785,355,443.00 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

ร้อยละ 100 
5 พฤศจิกายน 
2561 

9,293,296,849.22 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

 
ปีงบประมาณ 
2563 

วงเงินขอเพิม่ทุน 
(บาท) 

วงเงินเพิม่ทุน 
ที่จ่ายจริง (บาท) 

ความพร้อม 
ในการเพิ่ม
ทุน 

ธพว. 
19 ธันวาคม 
2562 

2,999,999,989.80 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

2,999,999,989.80 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

ร้อยละ 100 

ธ.ก.ส. 
8 พฤษภาคม 
2563 

6,000,000,000.00 6,000,000,000.00 ร้อยละ 100 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

ปีงบประมาณ 
2564 

วงเงินขอเพิม่ทุน 
(บาท) 

วงเงินเพิม่ทุน 
ที่จ่ายจริง (บาท) 

ความพร้อม 
ในการเพิ่ม
ทุน 

ธพว. 
25 พฤศจิกายน 
2563 

2,999,999,989.05 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

2,999,999,989.05 
(ตามมลูค่าหุ้น) 

ร้อยละ 100 

 
ปีงบประมาณ 
2564 

วงเงินขอเพิม่ทุน 
(บาท) 

วงเงินเพิม่ทุน 
ที่จ่ายจริง (บาท) 

ความพร้อม 
ในการเพิ่ม
ทุน 

ธสน. 
9 พฤศจิกายน 
2564 

2,198,000,000.00 
 

2,198,000,000.00 ร้อยละ 100 

 

1.2 การจัดสรรเงนิ
ของกองทุนฯ เพื่อ
พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

SR2 กองทุนฯ มีสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการให้เงิน
สนับสนุนเงินแก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิเพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

1 I3 = 1 1 
L 

โอกาส กองทุนฯ มีการให้เงินสนบัสนุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกจิ 1 โครงการ คือ 
โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมลูอสงัหารมิทรัพย์มือสองของธนาคารอาคารสงเคราะห ์
(ธอส.) โดยไดใ้ห้เงนิสนับสนุนไปแล้ว 3 งวด และกองทนุฯ สามารถจัดการสภาพคล่อง
และใหเ้งินสนบัสนุนได้ตามที่ก าหนดรอ้ยละ 100 ซึ่งพจิารณาจาก 
ผลการด าเนินงานในอดีตแลว้ไม่เกดิความเสี่ยงดังกลา่ว กองทุนฯ จึงก าหนดโอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์ดงักลา่วได้น้อยกวา่ 20% ซึ่งเท่ากับคา่ 1 
ผลกระทบ หากเกดิกรณีทีส่ภาพคล่องไม่เพียงพอจะท าให้กองทุนฯ ไม่สามารถ
จ่ายเงินสนับสนุนได้ตามวงเงินที่สถาบันการเงินเฉพาะกิจขอรับเงินสนับสนุนในแต่ละงวด
ตามเงือ่นไขการขอรับเงินสนบัสนุนโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

โดยกองทุนฯ จะมคีวามเสี่ยงมากขึ้นหากจ านวนเงินที่สามารถจ่ายเงินสนบัสนุน 
ในแตล่ะงวดไม่เตม็วงเงินขอรับเงินสนับสนุนตามสัดสว่นค่าระดับ 1-5 (ตั้งแต ่
ร้อยละ 95 – 75 ของวงเงินสนับสนนุตามล าดับ) อย่างไรก็ด ีจากข้อมูลในอดีต
กองทุนฯ สามารถจ่ายเงินสนับสนุนให้กับสถาบันการเงนิเฉพาะกจิได้ตามวงเงิน 
ขอรับเงินสนับสนุนร้อยละ 100 กองทุนฯ จึงก าหนดผลกระทบ ซึ่งมีค่า L3 = 1 

งวด จ านวนเขอรับ 
เงินสนับสนุน 

จ านวนเงินที่จา่ยจริง คิดเป็นร้อยละ 

1 9,284,984 9,284,984 ร้อยละ 100 
2 9,284,984 9,284,984 ร้อยละ 100 
3 2,688,758 2,688,758 ร้อยละ 100  

1.2 การก ากับดแูล 
การตรวจสอบภายใน 
ของกองทุนฯ 

SR3 ผู้รับการประเมินและผู้
ประเมินมีความเข้าใจประเด็นการ
ประเมินความเสี่ยงที่ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

2 I1 = 2 4 
L 

โอกาส ได้รับการประเมินการปฏิบตัิงานปลีะ 1 ครั้ง จึงก าหนดคา่ L = 2 
ผลกระทบ ตวัชี้วดัที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน สง่ผลกระทบเฉพาะกองทุนฯ  
จึงก าหนดคา่ I1 = 2 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (Operational Risk) 
2.1 การก ากบัดแูล 
การตรวจสอบภายใน 
ของกองทนุฯ 
 

OR3 การก าหนดให้นักวิชาการ
ตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน
ตรวจสอบในเรื่องเดิมทุก ๆ ปี  
เมื่อนักวิชาการตรวจสอบภายใน
ท่านใดลาออก อาจท าให้ขาด 
ความตอ่เนื่องในการปฏิบตัิงาน 
เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาใน

1 I1 = 2 2 
L 

โอกาส ยากที่จะเกิด เนื่องจากมีการวิธีการควบคุมภายในโดยการก าหนดระยะเวลา
การตรวจสอบให้แล้วเสร็จตามแผนการตรวจสอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
จึงก าหนดคา่ L = 1  
ผลกระทบ ส่งผลกระทบถึงเฉพาะกองทุนฯ จึงก าหนดค่า I1 = 2 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

การศึกษาข้อมูลในการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบ 

2.2 การรายงาน
การเงินผ่านระบบ
บรหิารการเงิน 
การคลังภาครัฐแบบ
อิเลก็ทรอนกิสใ์หม ่
(New GFMIS) 

OR4 การรายงานการเงินผ่าน
ระบบ New GFMIS ไม่ทันภายใน
ระยะเวลาที่กรมบญัชีกลางก าหนด 

1 I1 = 2 2 
L 

โอกาส เนื่องจากในปีงบประมาณ 2565 กองทุนฯ ตอ้งด าเนินการรายงานการเงิน
ผ่านระบบ New GFMIS แต่เนื่องจากระบบดังกล่าวเป็นระบบใหม่ ดังน้ัน 
ผู้ปฏิบัติงานอาจไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ New GFMIS  
ซึ่งอาจส่งผลให้ไมส่ามารถรายงานการเงินผ่านระบบดงักลา่วได้ทันภายในระยะเวลาที่
กรมบญัชีกลางก าหนด ทั้งนี้ กองทนุฯ ได้อ้างอิงจากการรายงานผ่านระบบ GFMIS 
(ระบบเดิม) โดยในปีที่ผ่านมา (ป ี2564) กองทุนฯ มกีารรายงานการเงนิผ่านระบบ 
GFMIS (ระบบเดมิ) ภายในก าหนดระยะเวลาที่กรมบญัชีกลางก าหนดเป็นประจ าทกุ
เดือน ดังนั้น จึงก าหนดโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงน้อยมาก L เท่ากับระดบั 1  
ผลกระทบ การรายงานการเงินผ่านระบบ New GFMIS ไม่ทันภายในระยะเวลา ที่
กรมบญัชีกลางก าหนด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกองทุนฯ I1 เท่ากับระดับ 2  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงทีเ่หลืออยู่ เนื่องจากสามารถบรหิารความเสี่ยงดา้นการเงินด้วยกระบวนการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) I1 
4.1 การบริหาร
จัดการของกองทนุฯ 

CR1 เกิดปัญหาในการตีความหรือ
การด าเนินการตามข้อกฎหมาย
และหลกัเกณฑ์บางเรื่องท าให้การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ ไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

2 I1 = 2 4 
L 

โอกาส ในปี พ.ศ. 2564 กองทุนฯ ได้ปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจวา่ด้วยหลักเกณฑ์และวธิีการน าเงินกองทนุไปลงทุน
หรือหาประโยชน์ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 และอยู่ระหวา่งปรบัปรุงประกาศ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจว่าด้วยหลกัเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข การจา่ยเงินของกองทุนเพื่อด าเนินโครงการหรือแผนงานพฒันาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... ซึ่งเกิดขึน้ปีละ 1 ครั้ง เทียบเท่าค่า 2  
ผลกระทบ เนื่องจากผลกระทบที่เกดิขึ้นส่งผลถึงกองทุนฯ จึงเทียบได้คา่ 2  
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส (L) 
(1 – 5) 

ผลกระทบ (I) 
(1 – 5) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
(L M H E) 

เหตุผลประกอบ 

 CR2 หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
กับ การด าเนินงานของกองทุนฯ 

2 I1 = 2 4 
L 

โอกาส กองทุนฯ มีหลกัเกณฑ์ท่ีมีผลใช้บังคับ ตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2559 ซึ่งอาจไม่ทันกับ
สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป จงึจ าเป็นต้องด าเนินการทบทวนหลักเกณฑ์ ที่มีอยู่ให้
ทันสมัย และสอดคล้องกับการด าเนนิงานของกองทุนฯ อยู่เสมอ อย่างไรก็ดี เนื่องจาก
หลักเกณฑ์ของกองทุนฯ มีผลใช้บงัคบัในระยะเวลาไมน่าน จึงมีโอกาสทีจ่ะเกิดความ
เสี่ยงในระดบัน้อย เทียบเท่าค่า 2  
ผลกระทบ เนื่องจากผลกระทบที่เกดิขึ้นส่งผลถึงกองทุนฯ จึงเทียบได้คา่ 2  

 
7. การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ในแต่ละปัจจัยเสีย่ง (Cost – Benefit Analysis)  

เมื่อคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จะน าปัจจัยเสี่ยงมาวิเคราะห์เพื่อวางแนวทางการจัดการความเสี่ยง  
โดยค านึงถึงต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย (Cost) และผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Benefit) ภายใต้ทางเลือกต่าง ๆ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะเริ่มจากการจัดการ
กับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง) หรือระดับสูง (สีส้ม) ก่อน เพื่อลดความถี่และความรุนแรงของความสูญเสียให้ลงมาอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง  
(สีเหลือง) หรือระดับความเสี่ยงต่ า (สีเขียว) ของแผ่นภูมิความเสี่ยง หลังจากด าเนินการตามมาตรการควบคุมที่ก าหนดในแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ระดับความเสี่ยง 
จะลดลงและความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่ (Residual Risk) ต้องอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งกลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการความเสี่ยงมี ๔ วิธี คือ 

1) การยอมรับ (Take) ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือความ
รุนแรงที่อาจเกิดขึ้น แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

2) การลดหรือควบคุม (Treat) การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการเพิ่มเติม
หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงหรือการวิเคราะห์หาวิธีการควบคุม/มาตรการหรือวิธีการใด ๆ ในการที่จะ
ป้องกันความสูญเสีย รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 
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3) การโอนหรือกระจาย (Transfer) การโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไม่ได้และ
ไม่สามารถรับเอาไว้เองได ้

4) การหยุดหรือการหลีกเลี่ยง (Terminate) การหยุดหรือการด าเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง การวิเคราะห์ Cost – Benefit  
ของแนวทางการจัดการความเสี่ ยงในแต่ละทางเลือก ซึ่ งต้ องระบุ รายละเอียดการจัดการในทุกทางเลือก หากแนวทาง ใด ไม่ ส ามารถด า เนิ นการ ได้   
ต้องระบุเหตุผลประกอบ ทั้งนี้ ต้องระบุรายละเอียดการวิเคราะห์ Cost – Benefit อย่างน้อย 2 ทางเลือก เพื่อก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการก าหนดแผนบริหาร 
ความเสี่ยง 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจดัการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน ์(Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ ์(Strategic Risk)  
1.1 การจัดสรร
เงินของกองทนุฯ 
เพ่ือการเพิ่มทุน
ให้กบัสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

SR1 กองทุนฯ มีสภาพคล่อง
ไม่สอดคล้องกับการ
จัดสรรเงินเพื่อการเพิ่มทุน
ให้แก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

ยอมรับ 

1. ติดตามฐานะทางการเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกแหง่อย่าง
สม่ าเสมอเพื่อประเมินโอกาสความ
ต้องการขอเพิม่ทนุ 
2. คณะอนุกรรมการดา้นลงทุนบรหิาร
สภาพคลอ่งของกองทุนฯ  
โดยค านึงถึงความต้องการใช้เงินใน
อนาคต 

ไม่ใช้งบประมาณ กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอ และ
พร้อมที่จะสามารถเพิ่มทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ ์

ยอมรับ 
(กองทุนฯ ได้รับ

ประโยชน์จากการ
ด าเนินงานโดยที่ไม่

มีต้นทุนการใช้
งบประมาณ 

เมื่อเทียบกับวิธีอื่น
ที่ได้ประโยชน์
เหมือนกันแต่มี

ต้นทุนเวลาและต้อง
เพิ่มกระบวนการ
ท างานหรือวิธีการ

ลด/ควบคุม 
ประสานไปยังหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพือ่ใหม้ีการแจ้งให้ทราบ
อย่างเป็นทางการล่วงหน้า 

ไม่ใช้งบประมาณ 
แตเ่พิ่มกระบวนการและระยะเวลา

ในการท างาน 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอ และ
พร้อมที่จะสามารถเพิ่มทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ ์

แบบรายงานที่ 5 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจดัการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน ์(Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

หากสถาบันการเงนิเฉพาะกจิ 
มีความจ าเป็นต้องเพิ่มทุน 

อื่นที่กองทุนฯ  
ไม่สามารถ

ด าเนินการได้
ในทางปฏิบัติ

เนื่องจากเป็นพันธกิจ
ของกองทุนฯ) 

ถ่ายโอน 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจาก
กองทุนฯ มีพันธกิจหลักในการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อการ 
เพิ่มทุนและพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ จึงเป็นหน้าที่กองทุนฯ 
ในการเพิ่มทุนใหก้บัสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

ไม่ใช้งบประมาณแต่กองทุน 
ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถถ่ายโอน 
ความเสี่ยงได ้

หยุด/
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถหยุดหรือหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากกองทุนฯ มีพันธกจิหลักใน
การสนับสนุนจากกองทุนฯ เพือ่การ 
เพิ่มทุนและพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ จึงเป็นหนา้ที่กองทนุฯ 
ในการเพิ่มทุนใหก้บัสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

ไม่ใช้งบประมาณแต่กองทุน 
ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถสามารถหยดุ/
หลกีเลี่ยงความเสี่ยงได ้

1.2 การจัดสรร
เงินของกองทนุฯ 
เพ่ือพัฒนาระบบ
สถาบันการเงนิ
เฉพาะกจิ 

SR2 กองทุนฯ มีสภาพคล่อง
ไม่สอดคล้องกับการให้เงิน
สนับสนุนเงินแก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจเพื่อ
พัฒนาระบบสถาบนั
การเงินเฉพาะกิจ 

ยอมรับ 

1. สอบถามความต้องการใช้เงินเพื่อ
ด าเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบนั
การเงินเฉพาะกิจของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิทุกแห่งเพื่อประเมินโอกาส
ความตอ้งการขอเงินสนับสนุนในการ
ด าเนินโครงการ 

ไม่ใช้งบประมาณ กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอ และ
พร้อมที่จะให้เงินสนับสนุนในการด าเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้
ทันการณ ์

ยอมรับ 
(กองทุนฯ ได้รับ

ประโยชน์จากการ
ด าเนินงานโดยที่ไม่

มีต้นทุนการใช้
งบประมาณเมื่อ
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจดัการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน ์(Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

2. คณะอนุกรรมการดา้นลงทุนบรหิาร
สภาพคลอ่งของกองทุนฯ  
โดยค านึงถึงความต้องการใช้เงินใน
อนาคต 

เทียบกับวิธีอื่นที่ได้
ประโยชน์

เหมือนกันแต่มี
ต้นทุนเวลาและต้อง
เพิ่มกระบวนการ
ท างานหรือวิธีการ

อื่นที่กองทุนฯ  
ไม่สามารถ

ด าเนินการได้
ในทางปฏิบัติ

เนื่องจากเป็นพันธกิจ
ของกองทุนฯ) 

ลด/ควบคุม ประชุมหารอืกับสถาบันการเงินเฉพาะ
กิจทุกแห่งรวมถงึหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพือ่หาแนวทางในการ
จัดท าโครงการพฒันาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
แต่เพิ่มกระบวนการและระยะเวลา

ในการท างาน 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอ และ
พร้อมที่จะให้เงินสนับสนุนในการด าเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้
ทันการณ ์

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจาก
กองทุนฯ มีพันธกิจหลักในการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อการเพิ่ม
ทุนและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ จงึเป็นหน้าที่กองทุนฯ  
ในการเพิ่มทุนใหก้บัสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

ไม่ใช้งบประมาณแต่กองทุน 
ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ไดผ้ลประโยชน์เนื่องจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ 

หยุด/
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจาก
กองทุนฯ มีพันธกิจหลักในการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อการเพิ่ม
ทุนและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ จงึเป็นหน้าที่กองทุนฯ  
ในการเพิ่มทุนใหก้บัสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

ไม่ใช้งบประมาณแต่กองทุน 
ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถสามารถหยดุ/
หลกีเลี่ยงความเสี่ยงได ้
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจดัการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน ์(Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

1.3 การก ากบั
ดูแลการ
ตรวจสอบภายใน 
ของกองทนุฯ 

SR3 ผู้รับการประเมินและ
ผู้ประเมินมีความเข้าใจ
ประเด็นการประเมิน
ความเสี่ยงที่ไม่เปน็
มาตรฐานเดียวกัน 

ยอมรับ มอบหมายผูร้ับผิดชอบรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการดา้น
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

ไม่ใช้งบประมาณ หน่วยตรวจสอบภายในสามารถรกัษา
มาตรฐานการปฏบิัติงานให้คงอยู่ใน 
ระดับเดิม 

ลด/ควบคุม 
(กองทุนฯ ไม่ใช้

งบประมาณในการ
ด าเนินการ 

และก่อให้เกิดการ
ประสานสัมพันธ์ 
ในการท างาน

ร่วมกันเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจและ
พัฒนาการเรียนรู้ 
ซึ่งจะส่งผล คือ  
การพัฒนางาน

ตรวจสอบ 
ให้ดียิ่งขึ้นและเกิด

ประโยชน์กับ
กองทุนฯ  

ในภาพรวม) 

ลด/ควบคุม สร้างความเข้าใจในเกณฑ์การประเมิน
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน พร้อมท้ัง
สื่อสารให้เขา้ใจในประเด็นที่ไม่
สอดคล้องกัน 

ไม่ใช้งบประมาณ หน่วยตรวจสอบภายในมีการพัฒนางาน 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่มีมาตรฐานเดียวกัน  

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากการ
ด าเนินการตามตวัชี้วัดที่ก าหนดเป็น
หน้าที่ของคณะอนุกรรมการด้าน
ตรวจสอบและหนว่ยตรวจสอบภายใน 

ไม่ใช้งบประมาณแต่กองทุน 
ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถถ่ายโอน 
ความเสี่ยงได ้

หยุด/
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากการ
ด าเนินการตามตวัชี้วัดที่ก าหนด 
(ตัวชี้วัด 4.2 การตรวจสอบภายใน) 
เป็นหน้าที่ของคณะอนุกรรมการดา้น
ตรวจสอบและหนว่ยตรวจสอบภายใน 

ไม่ใช้งบประมาณแต่กองทุน 
ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถสามารถหยุด/
หลีกเลี่ยงความเสีย่งได้ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (Operational Risk) 
2.2 การก ากบั
ดูแลการ
ตรวจสอบภายใน 
ของกองทนุฯ 

OR3 การก าหนดให้
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบในเรื่องเดิม 
ทุก ๆ ป ีเมื่อนกัวิชาการ
ตรวจสอบภายในท่านใด

ยอมรับ ก าหนดระยะเวลาการตรวจสอบให้
แล้วเสร็จตามแผนการตรวจสอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ไม่ใช้งบประมาณ สามารถด าเนินการตรวจสอบให้แล้วเสร็จ
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ที่ก าหนด 

ลด/ควบคุม 
(กองทุนฯ ไม่ต้องใช้
งบประมาณในการ

ด าเนินการ 
และการมอบหมาย

ให้บุคลากร

ลด/ควบคุม ก าหนดให้นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ด าเนินการตรวจสอบหมุนเวียนในแต่
ละเรื่องตามแผนการตรวจสอบ

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นักวิชาการตรวจสอบภายในทกุทา่นมีองค์
ความรู้ในการตรวจสอบครอบคลุมทั้งกองทุนฯ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจดัการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน ์(Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

ลาออก อาจท าใหข้าด
ความตอ่เนื่องในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากต้อง
ใช้ระยะเวลาในการศึกษา
ข้อมูลในการปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565  
(ไตรมาสที่ 4/2565) 

2. นักวิชาการตรวจสอบภายในทุกท่าน
สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 

หมุนเวียน
ปฏิบัติงาน

ตรวจสอบจะท าให้
เกิดการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ 
ในงานที่

หลากหลายและ
เกิดการถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่กัน 

รวมทั้งสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อ

การปฏิบัติงาน 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจาก
ด าเนินการตรวจสอบเป็นหนา้ที่ของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ไม่ใช้งบประมาณแต่กองทุน 
ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถถ่ายโอน 
ความเสี่ยงได ้

หยุด/
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจาก
ด าเนินการตรวจสอบเป็นหนา้ที่ของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ไม่ใช้งบประมาณแต่กองทุน 
ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถสามารถหยุด/
หลีกเลี่ยงความเสีย่งได้ 

2.2 การรายงาน
การเงินผ่าน
ระบบบริหาร
การเงินการคลัง
ภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนกิส์
ใหม ่(New 
GFMIS) 

OR4 การรายงานการเงิน
ผ่านระบบ New GFMIS 
ไม่ทันภายในระยะเวลาที่
กรมบญัชีกลางก าหนด 

ยอมรับ 1. เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏบิัติงานเข้าร่วม
ประชุมและอบรมการใช้ระบบ New 
GFMIS ตามทีก่รมบัญชีกลางก าหนด 
2. ก ากับดูแลและควบคุมการรายงาน
การเงินผ่านระบบ New GFMIS ตามที่
กรมบญัชีกลางก าหนด โดย
ผู้อ านวยการส่วนบริหารงานคลัง 
ส านักงานเศรษฐกจิการคลัง กรรมการ
และเลขานกุารคณะอนุกรรมการดา้นบญัช ี
3. การติดตามและรายงานผลการ
รายงานการเงินผา่นระบบ New 

ไม่ใช้งบประมาณ การรายงานการเงนิผ่านระบบ New 
GFMIS ได้ทันภายในระยะเวลาที่
กรมบญัชีกลางก าหนด 

ยอมรับ 
(กองทุนฯ ได้รับ

ประโยชน์จากการ
ด าเนินงานโดยที่ไม่

มีต้นทุนการใช้
งบประมาณเมื่อ

เทียบกับวิธีอื่นที่ได้
ประโยชน์เหมือนกัน 
แต่มีต้นทุนเวลาและ
ต้องเพิ่มกระบวนการ
ท างานหรือวิธีการ

อื่นที่กองทุนฯ  
ไม่สามารถ

ด าเนินการได้) 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจดัการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน ์(Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

GFMIS ต่อคณะอนุกรรมการ ด้าน
บัญชีเป็นรายไตรมาส 

ลด/ควบคุม ขอความอนุเคราะห์กรมบัญชีกลางใน
การอบรมเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในการ
ใช้งานระบบNew GFMIS อย่างใกลช้ิด
แบบตัวต่อตวั 

ไม่ใช้งบประมาณ 
แต่เพิ่มกระบวนการและระยะเวลา

ในการท างานและต้องขอความ
อนุเคราะห์จากหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีค่าใช้จ่าย
เพิ่มเติม 

การรายงานการเงนิผ่านระบบ 
New GFMIS ได้ทันภายในระยะเวลาที่
กรมบญัชีกลางก าหนด 

ถ่ายโอน กองทุนฯ ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้

ไม่ใช้งบประมาณ กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์เน่ืองจาก
กองทุน ไม่สามารถถ่ายโอนความเสีย่งได้ 

หยุด/
หลีกเลี่ยง 

กองทุนฯ ไม่สามารถหยุด/หลกีเลี่ยง
ความเสี่ยงได ้

ไม่ใช้งบประมาณ กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถหยุด/หลกีเลี่ยงความ
เสี่ยงได ้

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงทีเ่หลืออยู่ เนื่องจากสามารถบรหิารความเสี่ยงดา้นการเงินด้วยกระบวนการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
4.1 การบริหาร
จัดการของ
กองทุนฯ 

CR1 เกิดปัญหาในการ
ตีความหรือการ
ด าเนินการตามข้อ
กฎหมายและหลักเกณฑ์
บางเรือ่งท าใหก้าร

ยอมรับ กองทุนฯ ด าเนินงานภายใต้ประกาศ 
ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกับ
การด าเนินงานในปัจจบุัน 

ไม่ใช้งบประมาณ กองทุนฯ ด าเนินงานได้สอดคล้องกับ
ประกาศ ระเบียบหรือหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

ลด/ควบคุม 
(การบริหารความ
เสี่ยงโดยการลด/
ควบคุมความเสี่ยง 

แม้จะมีการใช้

ลด/ควบคุม คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายฯ 
ด าเนินการตีความข้อกฎหมายท่ีเป็น
ปัญหาและบันทึกการตีความข้อ

ค่าใช้จ่ายในการจดัประชุม  
เมื่อเกิดปัญหาในการตีความหรือ 

กองทุนฯ ด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับประกาศ 
ระเบียบหรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจดัการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน ์(Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

ด าเนินงานของกองทุนฯ 
ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

กฎหมายนั้นไว้ในรายงานการประชุม 
รวมถึงด าเนินการปรับปรุงประกาศ 
ระเบียบและหลักเกณฑ์เพื่อแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรคใน การด าเนินงาน
ของกองทุนฯ และท าใหก้ารด าเนินงาน
ของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การด าเนินการตามข้อกฎหมาย
และหลกัเกณฑ ์

งบประมาณเพื่อจัด
ประชุม แต่เป็น 

การช่วยลดความเสี่ยง 
แก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคในการ
ด าเนินงานของ

กองทุนฯ  
ที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายและ

หลักเกณฑ์อันจะท า
ให้การด าเนินการ

ของกองทุนฯ  
มีประสิทธิภาพ

สูงสุดเมื่อเทียบกับ
การบริหารความ
เสี่ยงรูปแบบอื่น) 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจาก การ
ตีความข้อกฎหมายและปรับปรงุ
ประกาศ ระเบียบ และหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการด าเนินงานของกองทุนฯ 
เป็นหน้าที่ของคณะอนุกรรมการดา้น
กฎหมายฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ แต่กองทุนฯ  
ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถ ถ่ายโอน 
ความเสี่ยงได้  

หยุด/
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถหยุดหรือหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากกองทุนฯ จัดตัง้ขึ้นตาม
กฎหมาย กองทุนฯ จึงมีอ านาจกระท า
การตา่ง ๆ ได้ แต่โดยกฎหมายให้
อ านาจกระท าได้เท่านั้น หากหยดุหรือ
หลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ท าให้เกิดปัจจัย
เสี่ยง อาจท าใหก้องทุนไม่สามารถ
ด าเนินการบางอยา่งได้ และอาจ
ก่อให้เกิดความเสยีหายแก่กองทุนฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ แต่กองทุนฯ  
ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถหยุด/หลกีเลี่ยง 
ความเสี่ยงได้  
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจดัการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน ์(Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

CR2 หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด
ไว้ไม่ทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปกบั การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ 

ยอมรับ กองทุนฯ ด าเนินงานภายใต้หลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานใน
ปัจจบุัน 

ไม่ใช้งบประมาณ กองทุนฯ ด าเนินงานได้ทันและสอดคล้อง
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อย่างไรกด็ี อาจมี
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ไม่ทันสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไปของกองทุนฯ 

ลด/ควบคุม 
(การบริหารความ
เสี่ยงโดยการลด/
ควบคุมความเสี่ยง 

แม้จะมีการใช้
งบประมาณเพื่อจัด

ประชุม  
แต่การประชุมเพื่อ
ทบทวนหลักเกณฑ์

ของกองทุนฯ  
จะช่วยลดความ
เสี่ยงจากการเกิด
อุปสรรคในการ

ด าเนินงาน 
เนื่องจาก

หลักเกณฑ์ของ
กองทุนฯ 

สอดคล้องกับ
สถานการณ์และท า
ให้การด าเนินการ

ของกองทุนฯ 
 มีประสิทธภิาพเม่ือ
เทียบกับการบริหาร
ความเสี่ยงรูปแบบอื่น) 

ลด/ควบคุม คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายฯ 
ด าเนินการด าเนินการทบทวน
หลักเกณฑ์ใหส้อดคล้องกับการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ 

ค่าใช้จ่ายในการจดัประชุม  
เพื่อทบทวนหลักเกณฑ ์

หลักเกณฑ์ของกองทุนฯ ทันสมัย 
สอดคล้องกับสถานการณ ์

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจาก  
การปรับปรุงประกาศ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการด าเนินงานของ
กองทุนฯ เป็นหนา้ที่ของ
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ แต่กองทุนฯ  
ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถ ถ่ายโอน 
ความเสี่ยงได้  

หยุด/
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถหยุดหรือหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากกองทุนฯ จัดตัง้ขึ้นตาม
กฎหมาย กองทุนฯ จึงมีอ านาจกระท า
การตา่ง ๆ ได้ แต่โดยกฎหมายให้
อ านาจกระท าได้เท่านั้น หากหยดุหรือ
หลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ท าให้เกิดปัจจัย
เสี่ยง อาจท าใหก้องทุนไม่สามารถ
ด าเนินการบางอยา่งได้ และอาจ
ก่อให้เกิดความเสยีหายแก่กองทุนฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ แต่กองทุนฯ  
ไม่สามารถหยุด/หลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยงได ้

กองทุนฯ ไม่ได้ผลประโยชน์ เน่ืองจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถหยุด/หลกีเลี่ยง 
ความเสี่ยงได้  
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8. แผนการบริหารความเสีย่ง  

คณะอนุกรรมการต่าง ๆ น าปัจจัยเสี่ยงมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงจากทางเลือกที่เหมาะสมทีสุ่ด เพื่อก าหนดกิจกรรม/แผนการ
บริหาร ความเสี่ยง/ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ และผลที่คาดว่าจะได้รับ พร้อมระบุเป้าหมายระดับความเสี่ยงหลังจากการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางที่ก าหนด  
 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรมตามแผนการบริหาร 
ความเสี่ยง/ตัวชี้วัดการด าเนนิการ

ตามกจิกรรม/ระยะเวลา 

ผู้รับผดิชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดบัความเสี่ยง
จากการบริหารจดัการ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ ์(Strategic Risk)   
1.1 การจัดสรร
เงินของ 
กองทุนฯ  
เพ่ือการเพิ่มทุน
ให้กบัสถาบัน
การเงิน 
เฉพาะกจิ 

SR1 กองทุนฯ  
มีสภาพคล่องไม่
สอดคล้องกับการ
จัดสรรเงินเพื่อการ
เพิ่มทุนให้แกส่ถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

(1 x 1) = 1 
L 
 
 
 
  

ยอมรับ กิจกรรม  
1. ติดตามฐานะทางการเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกแหง่
อย่างสม่ าเสมอเพื่อประเมิน
โอกาสความต้องการขอเพิม่ทุน 
2. คณะอนุกรรมการดา้นลงทุน
บริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ 
โดยค านึงถึงความต้องการใช้เงิน
ในอนาคต 
ระยะเวลา  
ต.ค. 64 - ก.ย. 65  

คณะอนุบริหารและ
อ านวยการ 

 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอ 
และพร้อมทีจ่ะสามารถเพิม่ทุน
ให้กบัสถาบันการเงินเฉพาะกจิได้
ทันการณ ์

(1 x 1) = 1 
L 

 

แบบรายงานที่ 6 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรมตามแผนการบริหาร 
ความเสี่ยง/ตัวชี้วัดการด าเนนิการ

ตามกจิกรรม/ระยะเวลา 

ผู้รับผดิชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดบัความเสี่ยง
จากการบริหารจดัการ 

 
 
 
 

1.2 การจัดสรร
เงินของกองทนุฯ 
เพ่ือพัฒนา
ระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

SR2 กองทุนฯ มีสภาพ
คล่องไมส่อดคล้องกับ
การให้เงินสนับสนนุ
เงินแก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิเพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

(1 x 1) = 1 
L 
 
 
 

ยอมรับ กิจกรรม  
1. สอบถามความต้องการใช้เงิน
เพื่อด าเนินโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกแหง่
เพื่อประเมินโอกาสความต้องการ
ขอเงินสนับสนุนในการด าเนิน
โครงการ 
2. คณะอนุกรรมการดา้นลงทุน
บรหิารสภาพคลอ่งของกองทนุฯ 
โดยค านึงถึงความต้องการใช้เงิน
ในอนาคต 
ระยะเวลา  
ต.ค. 64 - ก.ย. 65  

คณะอนุบริหารและ
อ านวยการ 

 

กองทุนฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอ 
และพร้อมทีจ่ะให้เงินสนับสนุนใน
การด าเนินโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจกับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทัน
การณ ์

(1 x 1) = 1 
L 
 

1.3 การก ากับ
ดูแลการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

SR3 ผู้รับการประเมนิ
และผู้ประเมินมีความ
เข้าใจประเด็นการ
ประเมินความเสี่ยงที่ไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

(2 x 2) = 4 
L 
 

ลด/
ควบคุม 

กิจกรรม  
สร้างความเข้าใจในเกณฑ์การ
ประเมินให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
พร้อมทั้งสื่อสารให้เข้าใจใน
ประเด็นที่ไม่สอดคล้องกัน 

คณะอนุกรรมการด้าน
ตรวจสอบ 

หน่วยตรวจสอบภายในมีการ
พัฒนางานให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่มี
มาตรฐานเดียวกัน 
 

(1 x 1) = 1 
L 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรมตามแผนการบริหาร 
ความเสี่ยง/ตัวชี้วัดการด าเนนิการ

ตามกจิกรรม/ระยะเวลา 

ผู้รับผดิชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดบัความเสี่ยง
จากการบริหารจดัการ 

ระยะเวลา 
ต.ค. 64 - ก.ย. 65  
 
 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (Operational Risk) 
2.1 การก ากบั
ดูแลการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

OR3 การก าหนดให้
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบในเรื่องเดิม 
ทุก ๆ ป ีเมื่อ
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในท่านใดลาออก 
อาจท าให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ต้องใช้ระยะเวลาใน
การศึกษาข้อมูลใน
การปฏบิัติงาน
ตรวจสอบ 

(1 X 2) = 2 
L 

ลด / 
ควบคุม 

กิจกรรม  
ก าหนดให้นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในด าเนินการตรวจสอบ
หมุนเวียนในแตล่ะเรื่องตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2565 (ไตรมาสที่ 4/2564) 
ระยะเวลา 
ก.ค. - ก.ย. 65 

คณะอนุกรรมการ 
ด้านตรวจสอบ 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายในทุก
ท่านมีองค์ความรู้ในการตรวจสอบ
ครอบคลุมทั้งกองทุนฯ 
2. นักวิชาการตรวจสอบภายในทุก
ท่านสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 

(1 X 1) = 1 
L 

2.2 การรายงาน
การเงินผ่าน
ระบบบริหาร
การเงินการคลัง

OR4 การรายงาน
การเงินผ่านระบบ 
New GFMIS ไม่ทัน
ภายในระยะเวลาที่

(1 X 2) = 2 
L 

ยอมรับ กิจกรรม  
1. เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏบิัติงานเข้าร่วม
ประชุมและอบรมการใช้ระบบ 

คณะอนุกรรมการ 
ด้านบัญช ี

การรายงานการเงินผ่านระบบ New 
GFMIS 
ได้ทันภายในระยะเวลา 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

(1 X 2) = 2 
L 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรมตามแผนการบริหาร 
ความเสี่ยง/ตัวชี้วัดการด าเนนิการ

ตามกจิกรรม/ระยะเวลา 

ผู้รับผดิชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดบัความเสี่ยง
จากการบริหารจดัการ 

ภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์
ใหม่ (New 
GFMIS) 

กรมบญัชีกลาง
ก าหนด 

New GFMIS ตามที่
กรมบญัชีกลางก าหนด  
2. ก ากับดูแลและควบคุมการ
รายงานการเงินผา่นระบบNew 
GFMIS ตามทีก่รมบัญชีกลาง
ก าหนด โดยผู้อ านวยการ  
ส่วนบรหิารงานคลัง ส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง กรรมการและ
เลขานกุารคณะอนกุรรมการดา้นบญัช ี 
3. การติดตามและรายงานผล  
การรายงานการเงนิผ่านระบบ  
New GFMIS ต่อ
คณะอนุกรรมการ ด้านบญัชีเป็น
รายไตรมาส  
ระยะเวลา  
ต.ค. 64 - ก.ย. 65  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)   
- ไม่มีปัจจัยเสี่ยงทีเ่หลืออยู่ เนื่องจากสามารถบรหิารความเสี่ยงดา้นการเงินด้วยกระบวนการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)   
4.1 การบริหาร
จัดการของ
กองทุนฯ 

CR1 เกิดปัญหาใน
การตีความหรือการ
ด าเนินการตามข้อ
กฎหมายและ

(2 x 2) = 4 
L 
 

  

ลด / 
ควบคุม 

กิจกรรม  
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายฯ 
ด าเนินการตีความ ข้อกฎหมายที่
เป็นปัญหาและบันทึกการตีความ

คณะอนุกรรมการ 
ด้านกฎหมายฯ 

 

กองทุนฯ ด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ประกาศ ระเบียบหรือหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

(1 x 2) = 2 
L 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

 วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 กิจกรรมตามแผนการบริหาร 
ความเสี่ยง/ตัวชี้วัดการด าเนนิการ

ตามกจิกรรม/ระยะเวลา 

ผู้รับผดิชอบ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  เป้าหมายระดบัความเสี่ยง
จากการบริหารจดัการ 

หลักเกณฑ์บางเรือ่ง
ท าใหก้ารด าเนินงาน
ของกองทุนฯ ไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

ข้อกฎหมายนั้นไว้ในรายงานการ
ประชุม รวมถึงด าเนินการปรับปรุง
ประกาศ ระเบียบและหลักเกณฑ์ 
เพื่อแก้ไขปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินงานของกองทุนฯ และ
ท าให้ การด าเนินงานของกองทุนฯ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ระยะเวลา  
ต.ค. 64 - ก.ย. 65 

CR2 หลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ไม่ทันตอ่
สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปกบั 
การด าเนินงานของ
กองทุนฯ 

(2 x 2) = 4 
L 
 

ลด / 
ควบคุม 

กิจกรรม  
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายฯ 
ด าเนินการด าเนินการทบทวน
หลักเกณฑ์ใหส้อดคล้องกับการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ  
ระยะเวลา  
ต.ค. 64 - ก.ย. 65 

คณะอนุกรรมการ 
ด้านกฎหมายฯ 

 

หลักเกณฑ์ของกองทุนฯ ทันสมัย 
สอดคล้องกับสถานการณ์  
 

(1 x 2) = 2 
L 
 

 


