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แผนบริหารความเสี่ยง 
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

ปี 2561 
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ตารางสรุปผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ ปีงบประมาณ 2561 
ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ 

เกณฑก์ารพิจารณา 

ล าดับ
ความส าคัญ ความสอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร ์

งบประมาณที่ได้รบั 
ในปัจจุบัน/จ านวนเงิน 
ที่อาจได้รับผลกระทบ 

ผู้ได้รับผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

1. การรับเงินน าส่งเข้า 
กองทุนฯ 

สอดคล้องกับบางกลยุทธ์ 
(2 คะแนน) 

จ านวนเงินท่ีอาจไดร้ับ
ผลกระทบสูงมาก 
(3 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
(1 คะแนน) 

6 3 

2. การจัดสรรเงินของกองทุนฯ 
เพ่ือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

สอดคล้องกับบางกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

จ านวนเงินท่ีอาจไดร้ับ
ผลกระทบสูงมาก 
(3 คะแนน) 

กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
เป็นจ านวนไมม่าก 
(2 คะแนน) 

7 1 

3. การลงทุนตามนโยบาย 
การลงทุนและกรอบการ
บริหารความเสี่ยงและแผนการ
ลงทุนประจ าปี 

สอดคล้องกับบางกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

จ านวนเงินท่ีอาจไดร้ับ
ผลกระทบสูงมาก 
(3 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
(1 คะแนน) 

6 3 

4. การจัดสรรเงินของกองทุนฯ 
เพ่ือพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

สอดคล้องกับบางกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

จ านวนเงินท่ีอาจไดร้ับ
ผลกระทบปานกลาง 
(2 คะแนน) 

กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
เป็นจ านวนไมม่าก 
(2 คะแนน) 

6 2 

5. การบริหารจัดการของ
กองทุนฯ 

สอดคล้องกับบางกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

ได้รับงบประมาณน้อย 
(1 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
(1 คะแนน) 

4 5 

 

 

แบบรายงานที่ 1 
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การประเมินความเสี่ยงกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าป ี2561 

ทั้งนี้ ในการประเมินความเสี่ยงกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าปี 2561 หากภารกิจ/แผนงาน/โครงการมีการประเมินระดับความเสี่ยงไว้ในแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าปี 2560 การประเมินความเสี่ยงจะทบทวนจากระดับความเสี่ยงที่ระบุไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าปี 2560 และกิจกรรมการบริหารความเสีย่งที่กองทุนได้เคยก าหนดไว้ ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ปี 2560 ระดับความเสี่ยง ปี 2561 

เหตุผลประกอบ 
โอกาส (L) ความรุนแรง (I) โอกาส (L) ความรุนแรง (I) 

1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจน าส่งเงินและแบบรายงานแสดง
การค านวณเงินน าส่งไม่ตรงตามก าหนดเวลา  

L4 = 2 
 

I3 = 3 L4 = 1 I3 = 3 - ปรับลดโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง เนื่องจากกองทุนฯ ได้มี 
การพัฒนา Website ของกองทุนฯ ซึ่งมีการแจ้งเตือนเมื่อใกล้
ก าหนดจ่ายเงิน 

2) สถาบันการเงินเฉพาะกิจน าส่งเงินเข้ากองทุนฯ ไม่ครบถ้วน L4 = 2 
 

I3 = 3 L4 = 1 I3 = 3 - ปรับลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง เนื่องจากเจ้าหน้าที่กองทุนฯ 
ได้มีการสอบทานยอดเงินท่ีสถาบนัการเงินแจ้งมาก่อนท่ีสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจจะต้องน าส่งเงิน 

3) กระบวนการในการจัดสรรเงินให้กับสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจล่าช้า 

L4 = 2 
 

I3 = 4 
 

L4 = 1 I6 = 4 - ปรับลดโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง เนื่องจากประเมินสถานะ
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจแล้ว เห็นว่าสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ที่จ าเป็นต้องขอรับเงินเพิ่มทุนจากกองทุนฯ มีเพียง 2 แห่ง 

- แก้ไขเงื่อนไขความรุนแรงของผลกระทบให้ชัดเจนขึ้น 

4) กองทุนฯ มีสภาพคล่องไมส่อดคล้องกับการจัดสรรเงินให้แก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

L4 = 2 
 

I3 = 2 L4 = 1 I3 = 2 - ปรับลดโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง เนื่องจากประเมินสถานะ
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจแล้ว เห็นว่าสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทีจ่ าเป็นต้องขอรับเงินเพิ่มทุนจากกองทุนฯ มีเพียง 2 แห่ง 

5) การลงทุนไม่เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ 
น าเงินกองทุนไปลงทุนหรือหาประโยชน์ พ.ศ. 2560 

L1 = 1 I3 = 2 L1 = 1 I3 = 2 - คงเดิม 
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ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ปี 2560 ระดับความเสี่ยง ปี 2561 

เหตุผลประกอบ 
โอกาส (L) ความรุนแรง (I) โอกาส (L) ความรุนแรง (I) 

6) กองทุนฯ เกิดความเสียหายจากน าเงินลงทุนของกองทุนฯ 
ไปหาประโยชน์ 

L4 = 1 I3 = 4 L4 = 1 I3 = 4 - คงเดิม 

7) การศึกษาแนวทางพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
โดยใช้เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ไม่แล้วเสร็จตามก าหนด 

L4 = 1 I3 = 3 
 

L4 = 1 I6 = 4 - แก้ไขเงื่อนไขความรุนแรงของผลกระทบให้ชัดเจนขึ้น 

8) การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 

L1 = 1 I3 = 2 L1 = 1 I3 = 2 - คงเดิม 
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การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าป ี2561 

 

(1) 
ยุทธศาสตร ์

 

(2) 
ภารกจิ/แผนงาน/

โครงการ 
 

(3) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(4) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(5) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

(5) 
มิต ิ

ธรรมาภิบาล 
 

(7) 
โอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง 
(L) 

(8) 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
(I) 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(R) 

1. บริหารเงินกองทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

1. การรบัเงินน าส่งเข้า
กองทุนฯ 
 

1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจน าส่งแบบรายงาน
แสดงการค านวณเงินน าส่งไมต่รงตาม
ก าหนดเวลา 

0101 O,C ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

L4 = 1 I3 = 3 R = 3 

2) สถาบันการเงินเฉพาะกิจค านวณเงินที่ต้อง
น าส่งเข้ากองทุนไม่ถูกต้อง 

0102 O,C ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

L4 = 2 I3 = 3 R = 6 

3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจน าส่งเงินไม่ตรง 
ตามก าหนดเวลา 

0103 O,C ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

L4 = 1 I3 = 3 R = 3 

4) สถาบันการเงินเฉพาะกิจน าส่งเงินเข้ากองทุนฯ 
ไม่ครบถ้วน 

0104 O,F,C ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

L4 = 1 I3 = 3 R = 3 

2. การจัดสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อการ 
เพิ่มทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

1) ข้อมูลประกอบการพิจารณาจดัสรรเงิน 
ไม่ครบถ้วน ท าให้กระบวนการในการจัดสรรเงิน
เพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจไมเ่ป็นไป
ตามก าหนดเวลา 

0201 S,O ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

การตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 4 R = 4 

2) กองทุนฯ มีสภาพคล่องไมส่อดคล้องกับการ
จัดสรรเงินเพิ่มทุนให้แกส่ถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

0202 S,F ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

การตอบสนอง 
 

L4 = 1 I3 = 2 R = 2 

แบบรายงานที่ 2 
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(1) 
ยุทธศาสตร ์

 

(2) 
ภารกจิ/แผนงาน/

โครงการ 
 

(3) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(4) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(5) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

(5) 
มิต ิ

ธรรมาภิบาล 
 

(7) 
โอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง 
(L) 

(8) 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
(I) 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(R) 

 3. การลงทุนตาม
นโยบายการลงทุนและ
กรอบการบรหิารความ
เสี่ยงและแผนการ
ลงทุนประจ าป ี

1) การลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 

0301 O,F ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

การตอบสนอง 

L2 = 1 I6 = 2 R = 2 

2) กองทุนฯ เกิดความเสียหายจากน าเงินลงทุน
ของกองทุนฯ ไปหาประโยชน ์

0302 S,O,F ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

การตอบสนอง 

L4 = 1 I3 = 4 R = 4 

2. พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้
มั่นคงแข็งแกร่ง 
 

4. การจดัสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ  

1) ข้อมูลประกอบการพิจารณาจดัสรรเงิน 
ไม่ครบถ้วน ท าให้กระบวนการในการจัดสรรเงิน
เพื่อพัฒนาระบบให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา 

0401 S,O ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

การตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 4 R = 4 

3. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของกองทุนให้
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

5. การบริหารจัดการ
ของกองทุนฯ 

1) การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 

0501 O,C ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

L1 = 1 I3 = 2 R = 2 
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แผนภูมิความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

 (๑) 
เกิดน้อยมาก 

(๒) 
เกิดข้ึนน้อย 

(๓) 
เกิดข้ึนบ้าง 

(๔) 
เกิดบ่อยครั้ง 

(๕) 
เกิดประจ า 

(5) รุนแรงมาก  
 
 

    

(๔) รุนแรง 0201 
0302 
0401 

    

(๓) ปานกลาง 0101 
0103 
0104 

0102 
 

   

(๒) น้อย 0202 
0301 
0501 

    

(๑) น้อยมาก  
 
 

    

หมายเหตุ           = ต่ า (คะแนน 1 – 3)          = ปานกลาง (คะแนน 4 - 9)         = สูง (คะแนน 10-14)          = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 



 

7 
 

แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑. บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน / โครงการ : 1. การรับเงินน าส่งเข้ากองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับเงินน าส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 4 แห่ง ได้แก่ ธ.ก.ส. ธนาคารออมสิน ธอส. และ ธอท. เข้ากองทุนฯ  
ตัวช้ีวัด : สถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง 4 แห่ง น าส่งเงินเข้ากองทุนฯ ได้ครบถ้วนตามก าหนดเวลา หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการ (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

1. การรบัเงินน าส่ง
เข้ากองทุนฯ 

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
- 
ปัจจัยภายนอก 
1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
น าส่งแบบรายงานแสดงการ
ค านวณเงินน าส่งไม่ตรงตาม
ก าหนดเวลา 
2) สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ค านวณเงินท่ีต้องน าส่งเข้า
กองทุนไม่ถูกต้อง 
3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
น าส่งเงินไมต่รงตาม
ก าหนดเวลา 
4) สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
น าส่งเงินเข้ากองทุนฯ ไม่
ครบถ้วน 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

 
 
 

O,C 
 
 
 

O,C 
 
 

O,C 
 

O,F,C 

 
 
 

0101 
 
 
 

0102 
 
 

0103 
 

0104 

 
 
 

L4 = 1 
 
 
 

L4 = 2 
 
 

L4 = 1 
 

L4 = 1 

 
 
 

I3 = 3 
 
 
 

I3 = 3 
 
 

I3 = 3 
 

I3 = 3 

 
 
 

R = 3 
(ต่ า) 

 
 

R = 6 
(ปานกลาง) 

 
R = 3 
(ต่ า) 

R = 3 
(ต่ า) 

 
 
 

4 
 
 
 

3 
 
 

2 
 

1 

 
 
 

ควบคุม 
 
 
 

ควบคุม 
 
 

ควบคุม 
 

ควบคุม 
 

1. กองทุนฯ มีระบบการแจ้งเตือน
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เมื่อใกลถ้ึง
ก าหนดส่งแบบรายงานหรือน าส่งเงิน 
2. เจ้าหน้าท่ีของกองทุนฯ มีการ
ติดตามการน าส่งแบบรายงานและการ
น าส่งเงินเข้ากองทุนฯ เป็นประจ า 
3. เจ้าหน้าที่ของกองทุนฯ มีการ 
สอบทานยอดเงินน าส่งของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจกับแบบรายงานต่าง ๆ 
และฐานข้อมลูของ สศค. 
4. กองทุนฯ มีการเผยแพร่กฎหมาย 
ประกาศ ระเบียบ และค าสั่ง ของ
กองทุนฯ ให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
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แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑. บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน / โครงการ : 2. การจัดสรรเงินของกองทุนฯ ให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือจัดสรรเงินเพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและเป็นไปตามที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
ตัวช้ีวัด : สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้รับเงินเพ่ิมทุนตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดและเป็นไปตามท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการ/คณะอนุกรรมการด้านลงทุน (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

2. การจัดสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อเพิ่มทุน
ให้กับสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 

 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
1) ข้อมูลประกอบการพิจารณา
จัดสรรเงินไม่ครบถ้วน ท าให้
กระบวนการในการจัดสรรเงิน
เพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจไม่เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
2) กองทุนฯ มีสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการจัดสรรเงิน 
เพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
การตอบสนอง 

 
S,O  

 
 
 
 
 

S,F  
 
 

 
0201 

 
 
 
 
 

0202 
 
 
 

 
L4 = 1 

 
 
 
 
 

L4 = 1 
 

 
I6 = 4 

 
 
 
 
 

I3 = 2 
 
 

 
R = 4 

(ปานกลาง) 
 
 
 
 

R = 2 
(ต่ า) 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
ควบคุม 

 
 
 
 
 

ควบคุม 
 
 
 

1. ฝ่ายเลขานุการจัดท าขั้นตอนของ
กระบวนการในการจัดสรรเงินให้กับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (Work flow) 
และเอกสาร/ข้อมูลที่จ าเป็น และ
เผยแพรผ่่ายเว็บไซต์ของกองทุน 

2. ฝ่ายเลขานุการด าเนินการเสนอเรื่อง
ใหส้่วนงานต่าง ๆ พิจารณา ตาม 
Work flow ทีก่ าหนดไว้ 

3. คณะอนุกรรมการดา้นลงทุนมีการ
บริหารสภาพคล่องของกองทุนฯ โดย
ค านึงถึงความต้องการใช้เงินในอนาคต 
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แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑. บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน / โครงการ : 3. การลงทุนตามนโยบายการลงทุนและกรอบการบริหารความเสี่ยงและแผนการลงทุนประจ าปี 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การลงทุนเป็นไปตามนโยบาย และระเบียบหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
ตัวช้ีวัด : กองทุนสามารถลงทุนตามนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงและแผนการลงทุน หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการด้านลงทุน (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

3. การลงทุนตาม
นโยบายการลงทุน
และกรอบการบริหาร
ความเสีย่งและ
แผนการลงทุน
ประจ าป ี

 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
- 
ปัจจัยภายใน 
1) การลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทน
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
2) กองทุนฯ เกิดความเสียหาย
จากน าเงินลงทุนของกองทุนฯ 
ไปหาประโยชน์ 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
การตอบสนอง 

 
 
 

O,F 
 
 
 
 
 
 

S,O,F 
 

 

 
 
 

0301 
 
 
 
 
 
 

0302 
 

 

 
 
 

L2 = 1 
 
 
 
 
 
 

L4 = 1 
 

 
 
 

I6 = 2 
 
 
 
 
 
 

I3 = 4 
 
 

 
 
 

R = 2 
(ต่ า) 

 
 
 
 
 

R = 4 
(ปานกลาง) 
 

 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 

 
 
 

ควบคุม 
 
 
 
 
 
 

ควบคุม 
 

1. เจ้าหน้าท่ีของกองทุนฯ ติดตาม
ฐานะการเงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจและข้อมูลข่าวสารในการ
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ ให้แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก
สถาบันการเงินเฉพาะกิจโดยค านึงถึง
ความเสีย่งและผลตอบแทน 
3. มีการก าหนดให้กระจายความเสี่ยง
ในการฝากเงินโดยก าหนดเพดานการ
ฝากเงินในแตล่ะสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
4. เจ้าหน้าท่ีของกองทุนฯ ตรวจสอบ
วิธีการน าเงินกองทุนฯ ไปลงทุนให้
ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ และทบทวนการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีของกองทุนฯ  
เป็นการภายใน 
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แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2. พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
แผนงาน / โครงการ : 4. การจัดสรรเงินของกองทุนฯ เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนฯ 
ตัวช้ีวัด : การด าเนินโครงการสารสนเทศของกองทุนฯ แล้วเสร็จ  หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการ (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

4. การจดัสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
- 
ปัจจัยภายนอก 
1) ข้อมูลประกอบการพิจารณา
จัดสรรเงินไม่ครบถ้วน ท าให้
กระบวนการในการจัดสรรเงิน
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจไม่เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 

 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
การตอบสนอง 

 
 
 

S,O  
 
 
 

 
 
 

0401 
 
 
 
 
 

 
 
 

L4 = 1 
 
 

 
 
 

I6 = 4 
 
 
 
 

 
 
 

R = 4 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 

 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 

ควบคุม 
 
 
 
 
 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
การศึกษาแนวทางพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

2. วางแผนการศึกษาแนวทางพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่
ชัดเจน รวมทั้งก าหนดใหผ้ลสัมฤทธิ์
ของงานเป็นหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของ
ผู้รับผิดชอบ 
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แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน / โครงการ : 5. การบริหารจัดการของกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนฯ 
ตัวช้ีวัด : ระบบการบริหารจัดการกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ  หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

5. การบริหารจดัการ
ของกองทุนฯ 

 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
1) เจ้าหน้าท่ีกองทุนฯ  
ขาดความรูค้วามเข้าใจ 
ด้านกฎระเบียบของกองทุนฯ 

ปัจจัยภายนอก 
- 

 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
การตอบสนอง 

 
O,C  

 
 
 
 
 

 
0501 

 
 
 
 
 

 
L1 = 1 

 
 

 
I3 = 2 

 
 
 
 

 
R = 2 
(ต่ า) 

 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
ควบคุม 

 
 
 
 
 

1. กองทุนฯ มีการเผยแพร่กฎหมาย 
ประกาศ ระเบียบ และค าสั่ง  
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ให้กับ
เจ้าหน้าท่ีของกองทุนฯ รวมทั้ง
ประชาชนท่ัวไปได้รับทราบ 

2. กองทุนฯ มีการให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าท่ีกองทุนฯ เกี่ยวกับกฎหมาย 
ประกาศ ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ์ื่น
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกระบวนการและ
ขั้นตอนของระบบราชการ 
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