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แผนบริหารความเสี่ยง 
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

ปี 2563 
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๑.  การระบุความเสี่ยง 
กองทุนก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้กองทุนมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับ

มำตรฐำน COSO ERM ทั้ง 8 องค์ประกอบ และมีกำรวิเครำะห์ประเด็นควำมเสี่ยงครอบคลุมควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน ได้แก่ 
ด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk)  ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk)  ด้ำนกำรเงิน (Financial Risk)  ด้ำน
กฎระเบียบ (Compliance Risk) (S-O-F-C) รวมทั้งค ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นในอดีตเพ่ือน ำมำใช้ในกำรระบุ/
บ่งชี้ควำมเสี่ยงของกองทุน 

ที่ผ่ำนมำกองทุนได้จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ปี 2562 โดยมีรำยละเอียดประเด็นควำมเสี่ยงและ
ระดับควำมเสี่ยงที่น ำมำพิจำรณำประกอบกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ปี 2563 และเหตุผลประกอบกำรพิจำรณำ 
ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง  
ปี 2562 

กลยุทธ ์ เหตุผลประกอบ 

1) กำรรับเงินน ำส่งเข้ำกองทุนฯ 3 (ต่ ำ) ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเป็นภำรกิจหลักของกองทุน 
ซึ่งต้องควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับต่ ำต่อไป 
(คอก.บริหำร) 

2) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ  
ไม่ถูกต้อง 

3 (ต่ ำ) ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเป็นภำรกิจหลักของกองทุน 
ซึ่งต้องควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับต่ ำต่อไป 
(คอก.บริหำร) 

3) ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำจดัสรรเงิน 
ไม่ครบถ้วน ท ำให้กระบวนกำรในกำรจัดสรร 
เงินเพิ่มทุนระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจไมเ่ป็นไป
ตำมก ำหนดเวลำ 

4 
(ปำนกลำง) 

ควบคุม - ปรับปรุง เพื่อใหค้รอบคลมุภำรกิจของกองทุนกำร
จัดสรรเงินของกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนให้กับสถำบนั
กำรเงินเฉพำะกิจและกำรสนบัสนุนเงินเพื่อพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ (คอก.บรหิำร) 

4) กองทุนฯ มสีภำพคลอ่งไมส่อดคล้องกับ 
กำรจัดสรรเงินเพิม่ทุน 

2 (ต่ ำ) ควบคุม - ปรับปรุง เพื่อให้ครอบคลุมภำรกิจของกองทุนกำร
จัดสรรเงินของกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนให้กับสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจและกำรสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ (คอก.บริหำร) 

5) กำรลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนตำมเป้ำหมำย 
ที่ก ำหนดไว้ 

2 (ต่ ำ) ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเป็นควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
รำยได้ของกองทุน ซึ่งต้องควบคุมควำมเสีย่งให้อยู่
ในระดับต่ ำต่อไป (คอก.ลงทุน) 

6) กองทุนฯ เกิดควำมเสียหำยจำกน ำเงินลงทุนของ
กองทุนฯ ไปหำประโยชน ์

4 
(ปำนกลำง) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเป็นควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
รำยได้ของกองทุน ซึ่งต้องควบคุมควำมเสีย่งให้อยู่
ในระดับปำนกลำงต่อไป (คอก.ลงทุน) 

7) กำรก ำหนดวงเงินและระยะเวลำกำรลงทุน 
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจ เพื่อให้ไดร้ับผลตอบแทนสูงสุด 

2 
(ต่ ำ) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเป็นควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อภำรกิจหลักของกองทุนซึ่งต้องควบคุมควำม
เสี่ยงให้อยู่ในระดับต่ ำต่อไป (คอก.ลงทุน) 

8) กองทุนฯ ขำดกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนิน
โครงกำรที่ใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ เพื่อพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

4 
(ปำนกลำง) 

ควบคุม - ปรับปรุง เพื่อติดตำมให้กำรใช้เงนิของกองทุนฯ 
เพื่อกำรเพิ่มทุนให้แก่สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ  
และเพื่อด ำเนินโครงพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
(คอก.บริหำร) 
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ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง  
ปี 2562 

กลยุทธ ์ เหตุผลประกอบ 

9) กำรด ำเนินกำรจ่ำยเงิน และกำรรับเงินของกองทุน
ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ ไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 

2 
(ต่ ำ) 

ควบคุม - ตัดออก เนื่องจำกสำมำรถปิดควำมเสีย่งได้แล้ว 

10) กำรไม่ปฏิบัตติำมกฎหมำย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 

2 
(ต่ ำ) 

ควบคุม - ปรับปรุง รวมประเด็นควำมเสี่ยงเป็น 
เกิดปัญหำในกำรตีควำมหรือกำรด ำเนินกำรตำม 
ข้อกฎหมำยและหลักเกณฑ์บำงเรือ่งไม่สอดคล้อง
กับกำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ 

11) หลักเกณฑ์บำงเรื่องไม่สอดคล้องกับกำร
ด ำเนินงำนของกองทุน 

2 
(ต่ ำ) 

ควบคุม 

12) เกิดข้อผิดพลำดในกำรโอนเงนิผ่ำนระบบ KTB 
Corporate Online 

1 
(ต่ ำ) 

ควบคุม - ตัดออก เนื่องจำกสำมำรถปิดควำมเสีย่งได้แล้ว 

13) กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในไม่เป็นไปตำม
แผนกำรตรวจสอบที่ก ำหนด 

1 
(ต่ ำ) 

ควบคุม - ปรับปรุง รวมประเด็นควำมเสี่ยงเป็น 
กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบไม่บรรลุวตัถุประสงค์กำร
ตรวจสอบท่ีก ำหนด 14) กำรให้ค ำปรึกษำไม่ชัดเจน 1 

(ต่ ำ) 
ควบคุม 

 

๒.  การจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
เมื่อระบุควำมเสี่ยงแล้ว กำรพิจำรณำคัดเลือกและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจะพิจำรณำจำก

ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ งบประมำณท่ีได้รับในปัจจุบัน/จ ำนวนเงินที่อำจได้รับผลกระทบ และผู้ได้รับ
ผลกระทบ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ตารางสรุปผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ ปีงบประมาณ 2562 
ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ 

เกณฑก์ารพิจารณา 

ล าดับ
ความส าคัญ ความสอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร ์

งบประมาณที่ได้รบั 
ในปัจจุบัน/จ านวนเงิน 
ที่อาจได้รับผลกระทบ 

ผู้ได้รับผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

1. การรับเงินน าส่งเข้ากองทุนฯ สอดคล้องกับบำงกลยุทธ์ 
(2 คะแนน) 

จ ำนวนเงินท่ีอำจไดร้ับ
ผลกระทบสูงมำก 
(3 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
(1 คะแนน) 

6 3 

2. การจัดสรรเงินของกองทุนฯ 
เพ่ือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจและการ
สนับสนุนเงินเพ่ือพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

สอดคล้องกับยุทธศำสตร์
ของกองทุนฯ 
(3 คะแนน) 

จ ำนวนเงินท่ีอำจไดร้ับ
ผลกระทบสูงมำก 
(3 คะแนน) 

กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
เป็นจ ำนวนไมม่ำก 
(2 คะแนน) 

8 1 

3. การลงทุนตามนโยบาย 
การลงทุนและกรอบการบริหาร

สอดคล้องกับบำงกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

จ ำนวนเงินท่ีอำจไดร้ับ
ผลกระทบสูงมำก 
(3 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
(1 คะแนน) 

6 3 
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ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ 

เกณฑก์ารพิจารณา 

ล าดับ
ความส าคัญ ความสอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร ์

งบประมาณที่ได้รบั 
ในปัจจุบัน/จ านวนเงิน 
ที่อาจได้รับผลกระทบ 

ผู้ได้รับผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงและแผนการลงทุน
ประจ าปี 
4. การติดตามและประเมินผล
การใช้เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

สอดคล้องกับยุทธศำสตร์
ของกองทุนฯ 
(3 คะแนน) 

จ ำนวนเงินท่ีอำจไดร้ับ
ผลกระทบปำนกลำง 
(2 คะแนน) 

กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
เป็นจ ำนวนไมม่ำก 
(2 คะแนน) 

7 2 

5. การก ากับดูแลการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาระบบ
การจ่ายเงิน และการรับเงินของ
กองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

สอดคล้องกับบำงกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

ได้รับงบประมำณน้อย 
(1 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
(1 คะแนน) 

4 5 

5. การบริหารจัดการของกองทุนฯ สอดคล้องกับบำงกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

ได้รับงบประมำณน้อย 
(1 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
(1 คะแนน) 

4 6 

6. การก ากับดูแลการตรวจสอบ
ภายในของกองทุนฯ 
 

สอดคล้องกับยุทธศำสตร์
น้อย (1 คะแนน) 

ได้รับงบประมำณน้อย 
(1 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
(1 คะแนน) 

3 7 

7. การพัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือรองรับการด าเนินงาน
ตามภารกจิอย่างมีประสิทธภิาพ 

สอดคล้องกับบำงกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

ได้รับงบประมำณน้อย 
(1 คะแนน) 

กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
เป็นจ ำนวนไมม่ำก 
(2 คะแนน) 

5 5 

 

3.  การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 
กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงระดับองค์กรพิจำรณำจำกโอกำสที่อำจเกิดขึ้นและ

ผลกระทบ เพ่ือให้ทรำบถึงระดับควำมเสี่ยงและใช้หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนตำมแผนภูมิควำมเสี่ยง COSO ERM 
เพ่ือให้ทรำบว่ำปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับกำรจัดกำรก่อนหลังและสำมำรถตัดสินใจวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำง
เหมำะสม เมื่อให้คะแนนแต่ละควำมเสี่ยงแล้ว กองทุนด ำเนินกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยค ำนวณจำกระดับควำม
เสี่ยง (Risk Exposure) ซึ่งเท่ำกับผลคูณของคะแนนระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดกับควำมเสียหำย เพ่ือจัดท ำแผนภูมิ
ควำมเสี่ยงซึ่งจะท ำให้สำมำรถล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงและเพ่ือให้ได้เห็นภำพรวมของกำรกระจำยตัวของ
ควำมเสี่ยงดังนี้ โดยมีรำยละเอียดกำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงระดับองค์กร ดังนี้ 

 

 



 

4 

การประเมินความเสี่ยงกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าปี 2563 

ทั้งนี้ ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ ประจ ำปี 2563 จะทบทวนจำกระดับควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ในแผนกำรบริหำรควำมเสีย่งของกองทุนพัฒนำ 
ระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ ประจ ำปี 2561 และกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งที่กองทุนได้เคยก ำหนดไว้ ดังนี้ 

ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2562 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2563 

เหตุผลประกอบ 
โอกาส (L) 

ความ
รุนแรง (I) 

โอกาส (L) 
ความ

รุนแรง (I) 
1. กำรรับเงินน ำส่งเข้ำ
กองทุนฯ 
 

1) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงินไม่ตรงตำม
ก ำหนดเวลำ 

L4 = 1 I3 = 3 L4 = 1 I3 = 3 - คงเดิม (คอก.บริหำร) 

2) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ  
ไม่ถูกต้อง 

L4 = 2 I3 = 3 L4 = 2 I3 = 3 - คงเดิม (คอก.บริหำร) 

2. กำรจดัสรรเงินของกองทุนฯ 
เพื่อกำรเพิ่มทุนให้กับ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
และกำรสนับสนุนเงิน 
เพื่อพัฒนำระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ 

1) กระบวนกำรในกำรจัดสรรเงินเพิ่มทุนให้กับสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจและกำรสนับสนนุเงินเพื่อพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจไม่เป็นไปตำม
ก ำหนดเวลำ 

L4 = 1 I6 = 4 L4 = 1 I6 = 4 - ปรับปรุง เพื่อให้ครอบคลมุภำรกจิของกองทุนกำรจัดสรรเงิน
ของกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนให้กับสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
และกำรสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจ (คอก.บริหำร) 

2) กองทุนฯ มสีภำพคลอ่งไมส่อดคล้องกับกำรจดัสรรเงิน
เพื่อกำรเพิ่มทุนให้แก่สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจและกำร
สนับสนุนเงินเพื่อพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

L4 = 1 I3 = 2 L4 = 1 I3 = 2 - ปรับปรุง เพื่อให้ครอบคลมุภำรกจิของกองทุนกำรจัดสรรเงิน
ของกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนให้กับสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
และกำรสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจ (คอก.ลงทุน) 

3. กำรลงทุนตำมนโยบำย
กำรลงทุนและกรอบกำร
บริหำรควำมเสี่ยงและ
แผนกำรลงทุนประจ ำป ี
 
 
 
 

1) กำรลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนตำมเป้ำหมำย 
ที่ก ำหนดไว้ 

L2 = 1 I6 = 2 L2 = 1 I6 = 2 - คงเดิม (คอก.ลงทุน) 

2) กองทุนฯ เกิดควำมเสียหำยจำกน ำเงินลงทุนของ
กองทุนฯ ไปหำประโยชน ์

L4 = 1 I3 = 4 L4 = 1 I3 = 4 - คงเดิม (คอก.ลงทุน) 

3) กำรก ำหนดวงเงินและระยะเวลำกำรลงทุนให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำบันกำรเงิน 
เฉพำะกิจ เพื่อให้ไดร้ับผลตอบแทนสูงสุด 

L4 = 1 I6 = 2 L4 = 1 I6 = 2 - คงเดิม (คอก.ลงทุน) 
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ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2562 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2563 

เหตุผลประกอบ 
โอกาส (L) 

ความ
รุนแรง (I) 

โอกาส (L) 
ความ

รุนแรง (I) 
4. กำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรใช้เงิน
สนับสนุนจำกกองทุนฯ 

1) กองทุนฯ ขำดกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนิน
โครงกำรที่ใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่ม
ทุนและพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

L4 = 1 I6 = 4 L4 = 1 I6 = 4 - ปรับปรุง เพื่อตดิตำมให้กำรใช้เงินของกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุน
ให้แก่สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ และเพื่อด ำเนินโครง 
พัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจมีประสิทธิภำพ 
และเกดิประโยชน์สูงสดุ (คอก.บรหิำร)  2) การเพิ่มทุนให้แกส่ถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

และกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน

เฉพำะกิจโดยใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ  
ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด 

- - 
 

L4 = 1 I6 = 4 

5. กำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำม
แผนพัฒนำระบบกำรจ่ำยเงิน 
และกำรรับเงินของกองทุน
ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

1) กำรด ำเนินกำรจำ่ยเงิน และกำรรับเงินของกองทนุผำ่น
ระบบอเิลก็ทรอนิกส์ ไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 

L5 = 1 I3 = 1 - - - เพิ่มเติม เนื่องจำกในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 กองทุน
จะต้องด ำเนินกำรจ่ำยเงิน และกำรรับเงินผำ่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งหำกผู้ปฏิบตัิงำนไม่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับระบบ
อิเล็กทรอนิกส์อำจส่งผลให้กำรด ำเนินกำรจ่ำยเงิน และกำรรับ
เงินของกองทุนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ ไม่เป็นไปตำมแผนท่ี
ก ำหนด (คอก. บัญชี) 

5. กำรบริหำรจัดกำรของ
กองทุนฯ 

1) กำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 
เกิดปัญหำในกำรตีควำมหรือกำรด ำเนินกำรตำม 
ข้อกฎหมำยและหลักเกณฑ์บำงเรื่องไม่สอดคล้องกับกำร
ด ำเนินงำนของกองทุนฯ 

L1 = 1 I3 = 2 L1 = 1 I3 = 2 - ปรับปรุง เนื่องจำกมีกฎหมำย/ค ำสั่ง/ประกำศ/ระเบียบ/
หลักเกณฑ์ บำงเรื่องไม่สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของ
กองทุนฯ ในปัจจุบัน เช่น ประกำศคณะกรรมกำรกองทุน
พัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจว่ำด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีกำร และเงื่อนไข กำรจ่ำยเงินของกองทุนเพื่อด ำเนิน
โครงกำรหรือแผนงำนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
พ.ศ. 2561 (คอก. กฎหมำย/คอก.บริหำร) 

2) หลักเกณฑ์บำงเรื่องไมส่อดคลอ้งกับกำรด ำเนินงำน
ของกองทุน 

L3 = 2 I3 = 3 L3 = 2 I3 = 2 - คงเดิม เนื่องจำกที่ผ่ำนมำ คณะอนุกรรมกำรด้ำนกฎหมำย
พบปัญหำดังกล่ำว  

3) เกิดข้อผดิพลำดในกำรโอนเงินผ่ำนระบบ KTB 
Corporate Online 

L2 = 1 I3 = 1 - - - เพิ่มเติม เนื่องจำกระบบ KTB Corporate Online  
เป็นระบบที่เริ่มใช้งำนใหม่ และผูป้ฏิบัติงำนอำจยังไม่มีควำมรู้
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ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2562 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2563 

เหตุผลประกอบ 
โอกาส (L) 

ความ
รุนแรง (I) 

โอกาส (L) 
ความ

รุนแรง (I) 
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับขั้นตอนและวธิีกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
ระบบ KTB Corporate Online และระบบที่ใช้ในปัจจุบัน
หำกมีรำยกำรที่ไม่ได้อนุมัติโอนเงินภำยในวันท่ีมีผลให้โอนเงิน 
(Effective Date) และไมไ่ด้มีกำรยกเลิกรำยกำร (Reject) 
ภำยในวันดังกล่ำว ระบบจะเปลีย่นวันที่ Effective Date  
และสำมำรถอนมุัติรำยกำรโอนเงินได้ในวันท ำกำรถัดไป ดังนั้น  
เมื่อมีกำรเสนอขออนุมัติรำยกำรเดิมในวันท ำกำรถัดไปจะ
ก่อให้เกิดรำยกำรโอนเงินซ้ ำ (คอก. บัญชี) 

6. กำรก ำกับดูแลกำร
ตรวจสอบภำยในของ 
กองทุนฯ 
 

1) กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยในไม่เป็นไปตำม
แผนกำรตรวจสอบที่ก ำหนด 

L2 = 3 I3 = 1 - - - เพิ่มเติม เนื่องจำกกำรบรรจุพนักงำนเงินทุนหมุนเวียน 
ในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในมีควำมลำ่ช้ำ ประกอบกับ
พนักงำนบรรจุใหม่ ท ำให้ไม่มีควำมช ำนำญในกำรปฏบิัติงำน 
อำจส่งผลท ำให้กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบไม่เป็นไปตำมแผนกำร
ตรวจสอบท่ีก ำหนด (คอก. ตรวจสอบ) 

2) กำรให้ค ำปรึกษำไม่ชัดเจน L5 = 2 I1 = 1 - - - เพิ่มเติม เนื่องจำกอำจมีประเด็นควำมเสีย่งจำกกำรให้
ค ำปรึกษำกับหน่วยรับตรวจไม่ชัดเจน หรือไมส่ำมำรถสนอง
ควำมต้องกำรของหน่วยรับตรวจได้ (คอก. ตรวจสอบ) 

1) กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

กำรตรวจสอบที่ก ำหนด 

- - L3 = 1 
 

I3 = 2 
 

- ปรับปรุง เนื่องจำกผู้ตรวจสอบภำยในท่ีบรรจุใหม ่
อำจมีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ 
ในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบไมเ่พียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
(คอก.ตรวจสอบ) 

7. กำรพัฒนำบุคลำกรของ
กองทุนเพื่อรองรับกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกจิ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1) เจ้ำหน้ำท่ีกองทุนฯ ขำดควำมรูค้วำมเข้ำใจ 
ในกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ของ
กองทุนฯ 

- - L1 = 1 I3 = 2 - เพิ่มเตมิ เนื่องมกีฎหมำย ประกำศ ระเบยีบ และหลกัเกณฑ์ และ
ที่เกี่ยวข้องจ ำนวนมำกส่งผลใหเ้จ้ำหน้ำที่กองทุนฯ ยังขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจในข้อกฎหมำยรวมทั้งกระบวนกำรและขั้นตอนของ
ระบบรำชกำรอยำ่งชัดเจน (คอก.บรหิำร/คอก. กฎหมำย)  
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การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าป ี2563 

(1) 
ยุทธศาสตร ์

 

(2) 
ภารกจิ/แผนงาน/

โครงการ 
 

(3) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(4) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(5) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

(5) 
มิต ิ

ธรรมาภิบาล 
 

(7) 
โอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง 
(L) 

(8) 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
(I) 

(9) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(R) 

1. บริหำรเงินกองทุน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1. กำรรับเงินน ำส่งเข้ำ
กองทุนฯ 

1) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงินไม่ตรงตำม
ก ำหนดเวลำ 

0101 O,C ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L4 = 1 I3 = 3 R = 3 
(ต่ ำ) 

2) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ 
ไม่ถูกต้อง 

0102 O,C ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L4 = 2 I3 = 3 R = 6 
(ปำนกลำง) 

2. กำรจดัสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่ม
ทุนให้กับสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจและกำรสนับสนุน
เงินเพื่อพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

1) ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำจดัสรรเงิน 
ไม่ครบถ้วน ท ำให้กระบวนกำรในกำรจัดสรร 
เงินเพิ่มทุนและพัฒนำระบบสถำบนักำรเงิน
เฉพำะกิจไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 

0201 S,O ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 4 R = 4 
(ปำนกลำง) 

2) กองทุนฯ มีสภำพคล่องไมส่อดคล้องกับ 
กำรจัดสรรเงินเพิ่มทุนและพัฒนำระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ 

0202 S,F ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 1 I3 = 2 R = 2 
(ต่ ำ) 

3. กำรลงทุนตำม
นโยบำยกำรลงทุนและ
กรอบกำรบรหิำรควำม
เสี่ยงและแผนกำรลงทุน
ประจ ำป ี

1) กำรลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนตำมเป้ำหมำย 
ที่ก ำหนดไว้ 

0301 O,F ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L2 = 1 I6 = 2 R = 2 
(ต่ ำ) 

2) กองทุนฯ เกิดควำมเสียหำยจำกน ำเงินลงทุน
ของกองทุนฯ ไปหำประโยชน ์

0302 S,O,F ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 1 I3 = 4 R = 4 
(ปำนกลำง) 

3) กำรก ำหนดวงเงินและระยะเวลำกำรลงทุน 
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ เพื่อใหไ้ด้รบัผลตอบแทนสูงสุด 

0303 S,O,F ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 2 R = 2 
(ต่ ำ) 

2. สนับสนุนระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจให้มั่นคง
แข็งแกร่ง 

4. กำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรใช้เงิน
สนับสนุนจำกกองทุนฯ  

1) กองทุนฯ ขำดกำรติดตำมควำมคืบหนำ้กำรด ำเนิน
โครงกำรที่ใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ เพื่อกำรเพิม่ทุน
และพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

0401 S,O ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 4 R = 4 
(ปำนกลำง) 

แบบรำยงำนที่ 2 
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(1) 
ยุทธศาสตร ์

 

(2) 
ภารกจิ/แผนงาน/

โครงการ 
 

(3) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(4) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(5) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

(5) 
มิต ิ

ธรรมาภิบาล 
 

(7) 
โอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง 
(L) 

(8) 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
(I) 

(9) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(R) 

2) กำรเพิ่มทุนให้แก่สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
และกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ โดยใช้เงินสนับสนุนจำก
กองทุนฯ  ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด 

0402 S,O ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 4 R = 4 
(ปำนกลำง) 

3. พัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรของกองทุนให้
ทันสมัยและมี
ประสิทธิภำพโดยใช้
เทคโนโลยี 

5. กำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำม
แผนพัฒนำระบบกำร
จ่ำยเงิน และกำรรับเงิน
ของกองทุนผ่ำนระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1) กำรด ำเนินกำรจำ่ยเงิน และกำรรับเงินของ
กองทุนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ไม่เป็นไปตำม
แผนที่ก ำหนด 

 

0501 
  
 

O 
  

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

  

L5 = 1 
  
 

I3 = 1 
  

R = 1 
(ต่ ำ) 

  

5. กำรบริหำรจัดกำรของ
กองทุนฯ 

1) กำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 
เกิดปัญหำในกำรตีควำมหรือกำรด ำเนินกำรตำม 
ข้อกฎหมำยและหลักเกณฑ์บำงเรื่องไม่สอดคล้อง
กับกำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ 

0501 O,C ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L1 = 1 I3 = 2 R = 2 
(ต่ ำ) 

2) หลักเกณฑ์บำงเรื่องไมส่อดคลอ้งกับ 
กำรด ำเนินงำนของกองทุน 

0603 O,C ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L3 = 2 I3 = 2 R = 4 
(ปำนกลำง) 

3) เกิดข้อผดิพลำดในกำรโอนเงินผ่ำนระบบ 
KTB Corporate Online 

0603 O ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L5 = 1 I3 = 1 R = 1 
(ต่ ำ) 

6. กำรก ำกับดูแลกำร
ตรวจสอบภำยในของ
กองทุนฯ 
 

1) กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน 
ไม่เป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบทีก่ ำหนด 

0701 
 

O 
 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L2 = 3 
 

I3 = 1 
 

R = 3 
(ต่ ำ) 

2) กำรให้ค ำปรึกษำไม่ชัดเจน 0702 
 

O,C ประสิทธิภำพ 
กำรตอบสนอง 

L5 = 2 
 

I1 = 1 R = 2 
(ต่ ำ) 
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(1) 
ยุทธศาสตร ์

 

(2) 
ภารกจิ/แผนงาน/

โครงการ 
 

(3) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(4) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(5) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

(5) 
มิต ิ

ธรรมาภิบาล 
 

(7) 
โอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง 
(L) 

(8) 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
(I) 

(9) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(R) 

1) กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์กำรตรวจสอบที่ก ำหนด 

0601 
 

O 
 

ประสิทธิผล 
 

L3 = 1 
 

I3 = 2 
 

R = 2 
 

4. พัฒนำบุคลำกรของ
กองทุนเพื่อรองรับกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

7. กำรพัฒนำบุคลำกร
ของกองทุนฯ 

1) เจ้ำหน้ำท่ีกองทุนฯ ขำดควำมรูค้วำมเข้ำใจ 
ในกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ และหลักเกณฑ์
ของกองทุนฯ 

0701 O,C ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L1 = 1 I3 = 2 R = 2 
(ต่ ำ) 

 

 

เมื่อให้คะแนนแต่ละควำมเสี่ยงแล้ว คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ จัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยค ำนวณจำกระดับควำมเสี่ยง (Risk Exposure) ซึ่งเท่ำกับผลคูณของคะแนนระหว่ำง 
โอกำสที่จะเกิดกับควำมเสียหำย เพื่อจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยงซึ่งจะท ำให้สำมำรถล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงและเพ่ือให้ได้เห็นภำพรวมของกำรกระจำยตัวของควำมเสี่ยงดังนี้ 
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แผนภูมิความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

             โอกาส (L) 
 
ผลกระทบ (I) 

(๑) 
เกิดน้อยมำก 

(๒) 
เกิดข้ึนน้อย 

(๓) 
เกิดข้ึนบ้ำง 

(๔) 
เกิดบ่อยครั้ง 

(๕) 
เกิดประจ ำ 

(5) รุนแรงมำก  
 

    

(๔) รุนแรง 0201 
0302 
0401 
0402 

    

(๓) ปำนกลำง 0101 
 

0102 
 

   

(๒) น้อย 0202 
0301 
0303 
0601 
0701 

    

(๑) น้อยมำก 0501 
 

    

หมายเหตุ           = ต่ ำ (คะแนน 1 – 3)          = ปำนกลำง (คะแนน 4 - 9)         = สูง (คะแนน 10-14)          = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15) 
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4.  การจัดการความเสี่ยงรายโครงการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑. บริหำรเงินกองทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
แผนงาน / โครงการ : 1. กำรรับเงินน ำส่งเข้ำกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับเงินน ำส่งจำกสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 4 แห่ง ได้แก่ ธ.ก.ส. ธนำคำรออมสิน ธอส. และ ธอท. เข้ำกองทุนฯ  
ตัวช้ีวัด : สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจทั้ง 4 แห่ง น ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ ได้ครบถ้วนตำมก ำหนดเวลำ หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรบริหำรและอ ำนวยกำร (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

1. กำรรบัเงินน ำส่ง
เข้ำกองทุนฯ 

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยใน 
- 
ปัจจัยภำยนอก 
1) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
น ำส่งเงินไมต่รงตำม
ก ำหนดเวลำ 
2) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
น ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ ไม่ถูกต้อง 
 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

 
 
 

O,C 
 
 

O,C 
 
 
 

 
 
 

0101 
 
 

0102 
 
 
 

 
 
 

L4 = 1 
 
 

L4 = 2 
 
 
 

 
 
 

I3 = 3 
 
 

I3 = 3 
 
 
 

 
 
 

R = 3 
(ต่ ำ) 

 
R = 6 

(ปำนกลำง) 
 
 

 
 
 

2 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 

ควบคุม 
 
 

ควบคุม 
 
 
 

1. กองทุนฯ มีระบบกำรแจ้งเตือน
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ เมื่อใกลถ้ึง
ก ำหนดส่งแบบรำยงำนหรือน ำส่งเงิน 
2. เจ้ำหน้ำท่ีของกองทุนฯ มีกำร
ติดตำมกำรน ำส่งแบบรำยงำนและกำร
น ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ เป็นประจ ำ 
3. เจ้ำหน้ำที่ของกองทุนฯ มีกำร 
สอบทำนยอดเงินน ำส่งของสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจกับแบบรำยงำนต่ำง ๆ 
และฐำนข้อมลูของ สศค. 
4. กองทุนฯ มีกำรเผยแพร่กฎหมำย 
ประกำศ ระเบียบ และค ำสั่ง ของ
กองทุนฯ ให้สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑. บริหำรเงินกองทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
แผนงาน / โครงการ : 2. กำรจัดสรรเงินของกำรจัดสรรเงินของกองทุนฯ เพ่ือกำรเพ่ิมทุนให้กับสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจและกำรสนับสนุนเงินเพ่ือพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือจัดสรรเงินเพิ่มทุนให้กับสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจได้ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดและเป็นไปตำมที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
ตัวช้ีวัด : สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจได้รับเงินเพ่ิมทุนตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดและเป็นไปตำมท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรบริหำรและอ ำนวยกำร/คณะอนุกรรมกำรด้ำนลงทุน (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

2. กำรจัดสรรเงินของ
กำรจัดสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุน
ให้กับสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจและกำร
สนับสนุนเงินเพื่อพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจ 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยนอก 
1) ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ
จัดสรรเงินไม่ครบถ้วน ท ำให้
กระบวนกำรในกำรจัดสรร 
เงินเพิ่มทุนและพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
ไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 
ปัจจัยภำยใน 
2) กองทุนฯ มีสภำพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับกำรจัดสรรเงิน 
เพิ่มทุนให้แก่สถำบันกำรเงิน 
เฉพำะกิจและพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 
กำรตอบสนอง 

 
S,O  

 
 
 
 
 
 

S,F  
 
 

 
0201 

 
 
 
 
 
 

0202 
 
 
 

 
L4 = 1 

 
 
 
 
 
 

L4 = 1 
 

 
I6 = 4 

 
 
 
 
 
 

I3 = 2 
 
 

 
R = 4 

(ปำนกลำง) 
 
 
 
 
 

R = 2 
(ต่ ำ) 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
ควบคุม 

 
 
 
 
 
 

ควบคุม 
 
 
 

1. คณะอนุกรรมกำรบริหำรและ
อ ำนวยกำรติดตำมฐำนะทำงกำรเงินของ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจทุกแห่ง 
อย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อประเมินโอกำส 
กำรต้องกำรเงินเพิ่มทุน 
2. คณะอนุกรรมกำรบริหำรและ
อ ำนวยกำรประสำนไปยังสมำคม 
สถำบันกำรเงินของรัฐเพื่อแจ้งให้สถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจทรำบเกี่ยวกับกำรขอรับ
เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ โดยแจ้งให้
เสนอโครงกำรหรือแผนงำนที่เกี่ยวข้องกับ
กำรพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
เพื่อขอรับเงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ 
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
3. คณะอนุกรรมกำรดำ้นลงทุนบริหำร
สภำพคล่องของกองทุนฯ โดยค ำนึงถึง
ควำมต้องกำรใช้เงินในอนำคต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑. บริหำรเงินกองทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
แผนงาน / โครงการ : 3. กำรลงทุนตำมนโยบำยกำรลงทุนและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและแผนกำรลงทุนประจ ำปี 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้กำรลงทุนเป็นไปตำมนโยบำย และระเบียบหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
ตัวช้ีวัด : กองทุนลงทุนตำมนโยบำย กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและแผนกำรลงทุน และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรด้ำนลงทุน (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

3. กำรลงทุนตำม
นโยบำยกำรลงทุนและ
กรอบกำรบรหิำรควำม
เสี่ยงและแผนกำรลงทุน
ประจ ำป ี

 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยนอก 
- 
ปัจจัยภำยใน 
1) กำรลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทน
ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้
2) กองทุนฯ เกิดควำมเสียหำย
จำกน ำเงินลงทุนของกองทุนฯ 
ไปหำประโยชน์ 
3) กำรก ำหนดวงเงินและ
ระยะเวลำกำรลงทุนให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนสูงสดุ 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 
กำรตอบสนอง 

 
 
 

O,F 
 

S,O,F 
 
 

S,O,F 
 

 
 
 

0301 
 

0302 
 
 

0303 

 
 
 

L2 = 1 
 

L4 = 1 
 
 

L4 = 1 

 
 
 

I6 = 2 
 

I3 = 4 
 
 

I6 = 2 
 

 
 
 

R = 2 
(ต่ ำ) 

R = 4 
(ปำนกลำง) 

 
R = 2 
(ต่ ำ) 

 
 
 

2 
 

1 
 
 

3 

 
 
 

ควบคุม 
 

ควบคุม 
ถ่ำยโอน 

 
ควบคุม 
 

1. เจ้ำหน้ำที่ของกองทุนฯ ติดตำมฐำนะ
กำรเงินของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจและ
ข้อมูลข่ำวสำรในกำรจดัสรรเงินจำก
กองทุนฯ ให้แก่สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
2. ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือก
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจโดยค ำนึงถึง
ควำมเสีย่งและผลตอบแทน 
3. มีกำรก ำหนดให้กระจำยควำมเสี่ยง 
ในกำรฝำกเงินโดยก ำหนดเพดำนกำรฝำก
เงินในแตล่ะสถำบันกำรเงินเฉพำะกจิ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2. สนับสนุนระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 

แผนงาน / โครงการ : 4. กำรติดตำมและประเมินผลกำรใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของกองทุนฯ 
ตัวช้ีวัด : มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ และรำยงำนควำมคืบหน้ำแก่คณะอนุกรรมกำรบริหำรและอ ำนวยกำรทุกไตรมำส  
หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรบริหำรและอ ำนวยกำร (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

4. กำรตดิตำมและ
ประเมินผลกำรใช้เงิน
สนับสนุนจำกกองทุนฯ 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยใน 
1) กองทุนฯ ขำดกำรติดตำม
ควำมคืบหน้ำกำรด ำเนิน
โครงกำรที่ใช้เงินสนับสนุนจำก
กองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนและ
พัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจ 
ปัจจัยภำยนอก 
1) กำรเพิ่มทุนให้แกส่ถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจและกำร
ด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจโดยใช้
เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ   
ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด 
 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 
กำรตอบสนอง 

 
S,O  

 
 
 

 
0401 

 
 
 
 
 

 
L4 = 1 

 
 

 
I6 = 4 

 
 
 
 

 
R = 4 

(ปำนกลำง) 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
ควบคุม 

 
 
 
 
 

1. ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำร 
ติดตำมและประเมินผลกำรใช้เงิน
สนับสนุนจำกกองทุนฯ และรำยงำน
ควำมคืบหน้ำแก่คณะอนุกรรมกำร
บริหำรและอ ำนวยกำรทุกไตรมำส 
2. ก ำหนดให้จะต้องมีกำรประเมนิผล
สัมฤทธ์ิของกำรด ำเนินโครงกำร 
ให้แล้วเสร็จก่อนท่ีจะสนับสนุนเงิน 
จำกกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนและ
พัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
ในแต่ละงวด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภำพโดยใช้เทคโนโลยี 
แผนงาน / โครงการ : 5. กำรบริหำรจัดกำรของกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของกองทุนฯ ให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ตัวช้ีวัด : ระบบกำรบริหำรจัดกำรกองทุนฯ มีประสิทธิภำพ  หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรด้ำนกฎหมำย /คณะอนุกรรมกำรด้ำนบัญชี (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 
รหัสความ

เสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

(L) x (I) 
ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

5. กำรบริหำรจดักำร
ของกองทุนฯ 

 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยนอก 
1) เกิดปัญหำในกำรตคีวำม 
หรือกำรด ำเนินกำรตำม 
ข้อกฎหมำยและหลักเกณฑ์ 
บำงเรื่องไม่สอดคล้องกับกำร
ด ำเนินงำนของกองทุนฯ 

 

 

 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 
กำรตอบสนอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
O,C  

 
0601 

 
L1 = 1 

 
I3 = 2 

 
R = 2 
(ต่ ำ) 

 
1 
 

 
ควบคุม 

1. กองทุนฯ มีกำรเผยแพร่กฎหมำย 
ประกำศ ระเบียบ และค ำสั่ง  
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ให้กับ
เจ้ำหน้ำท่ีของกองทุนฯ ผ่ำนเว็บไซต์
ของกองทุนฯ 
2. คณะอนุกรรมกำรด้ำนกฎหมำยใน
คณะกรรมกำรกองทุนพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจด ำเนินกำร
ตีควำมข้อกฎหมำยที่เป็นปัญหำและ
บันทึกกำรตีควำมข้อกฎหมำยนั้นไว้ใน
รำยงำนกำรประชุม รวมถึงด ำเนินกำร
ปรับปรุงประกำศ ระเบียบและ
หลักเกณฑ์เพื่อแก้ไขปัญหำและอุปสรรค
ในกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภำพโดยใช้เทคโนโลยี 
แผนงาน / โครงการ : 7. กำรก ำกับดูแลกำรตรวจสอบภำยในของกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในมีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบที่ก ำหนด 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรตรวจสอบแล้วเสร็จตำมแผนกำรตรวจสอบ (ร้อยละ 100)  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรด้ำนตรวจสอบ (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

6. กำรก ำกับดูแลกำร
ตรวจสอบภำยในของ
กองทุนฯ 
 
 

ปัจจัยภำยใน 
1) กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบ 
ไม่บรรลุวตัถุประสงค ์
กำรตรวจสอบที่ก ำหนด 
 
ปัจจัยภำยนอก 
- 

 

 
ประสิทธิผล 
 

 
 

 
O 
 
 

 
 
 

 
0101 

 
 

 
 

 
L3 = 1 

 
 

 
 

 
I3 = 2 

 
 

 
 

 
R = 2 
(ต่ ำ) 

 

 
 
 

 

 
1 
 
 

 
 

 

 
ควบคุม 

 
 

 
 

 

 
1. สอบทำนกำรปฏิบัติงำน สอนงำน
ให้พนักงำนเงินทุนหมุนเวียนและ 
ฝึกปฏิบัติในขณะปฏิบัติงำนจริง  
(On-the-job-training)  
2. จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
และศึกษำควำมรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับ
งำนตรวจสอบภำยใน  
3. สรุปกำรให้ค ำปรึกษำอย่ำง 
เป็นระบบ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4. พัฒนำบุคลำกรของกองทุนฯ เพ่ือรองรับกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
แผนงาน / โครงการ : 7. กำรพัฒนำบุคลำกรของกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนำบุคลำกรของกองทุนฯ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 
ตัวช้ีวัด :บุคลำกรของกองทุนฯ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ถูกต้อง 
หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรด้ำนกฎหมำย 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

7. กำรพัฒนำ
บุคลำกรของกองทุนฯ 

 
 

1) เจ้ำหน้ำท่ีกองทุนฯ  
ขำดควำมรูค้วำมเข้ำใจ 
ในกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ 
และหลักเกณฑ์ของกองทุนฯ 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 
กำรตอบสนอง 

 
O,C  

 
0801 

 
L1 = 1 

 
I3 = 2 

 
R = 2 
(ต่ ำ) 

 
1 

 

 
ควบคุม 

1. กองทุนฯ มีกำรให้ควำมรู้กับ
เจ้ำหน้ำท่ีกองทุนฯ เกี่ยวกับกฎหมำย 
ประกำศ ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ์ื่น
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกระบวนกำรและ
ขั้นตอนของระบบรำชกำร 
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5.  การวิเคราะห์ Cost – Benefit ของแนวทางจัดการความเสี่ยง 
     เมื่อกองทุนได้ก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว กองทุนค ำนึงถึงต้นทุนหรือค่ำใช้จ่ำย (Cost) และผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ (Benefit) ของแนวทำงจัดกำร 
ควำมเสี่ยง โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยง วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

1. กำรรบัเงินน ำส่ง
เข้ำกองทุนฯ 

 
 

1) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงิน
ไม่ตรงตำมก ำหนดเวลำ 
2) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงิน
เข้ำกองทุนฯ ไม่ถูกต้อง 

ยอมรับ ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ - -  
ควบคุม 1. แจ้งเตือนสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ เมื่อใกล้ถึง

ก ำหนดส่งแบบรำยงำนหรือน ำส่งเงิน 
2. ก ำชับเจ้ำหน้ำท่ีของกองทุนฯ มีกำรตดิตำมกำร
น ำส่งแบบรำยงำนและกำรน ำส่งเงนิเข้ำกองทุนฯ 
เป็นประจ ำ และสอบทำนยอดเงินน ำส่งของสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจกับแบบรำยงำนต่ำง ๆ และ
ฐำนข้อมูลของ สศค. 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กองทุนฯ ได้รับเงินน ำส่งครบถ้วนตรงตำม
ก ำหนดเวลำ 

ควบคุม 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได ้ - -  
หลีกเลี่ยง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได ้ - -  

2. กำรจัดสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่ม
ทุนให้กับสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจและ
กำรสนับสนุนเงิน 
เพื่อพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะ
กิจ 
 
 
 
 

1) ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ
จัดสรรเงินไม่ครบถ้วน ท ำให้
กระบวนกำรในกำรจัดสรรเงินเพิ่มทุน
ให้กับสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจไม่
เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 
2) กองทุนฯ มีสภำพคล่องไม่
สอดคล้องกับกำรจัดสรรเงินเพิ่มทนุ
ให้แก่สถำบันกำรเงิน 
เฉพำะกิจ 

ยอมรับ ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ - -  
ควบคุม 1. ติดตำมฐำนะทำงกำรเงินของสถำบันกำรเงิน

เฉพำะกิจทุกแห่งอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อประเมิน 
โอกำสกำรต้องกำรเงินเพิ่มทุน 
2. ประสำนไปยังสมำคมสถำบันกำรเงินของรัฐ 
เพื่อแจ้งให้สถำบันกำรเงินเฉพำะกจิทรำบเกี่ยวกับ
กำรขอรับเงินสนับสนุนจำกกองทนุฯ 
2. คณะอนุกรรมกำรด้ำนลงทุนบริหำรสภำพคล่อง
ของกองทุนฯ โดยค ำนึงถึงควำมต้องกำร 
ใช้เงินในอนำคต 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กองทุนฯ สำมำรถกำรจัดสรรเงินของ 
กองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนให้กับสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจและกำรสนับสนนุเงิน 
เพื่อพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
ได้ตำมก ำหนดเวลำ และบริหำรสภำพคล่อง
ของกองทุนฯ ได้อย่ำวมีประสิทธิิภำพ 

ควบคุม 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได ้ - -  
หลีกเลี่ยง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได ้ - -  
ยอมรับ ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ - -  
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ประเด็นความเสี่ยง วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

3. กำรลงทุนตำม
นโยบำยกำรลงทุน
และกรอบกำรบริหำร
ควำมเสีย่งและ
แผนกำรลงทุน
ประจ ำป ี

 
 

1) กำรลงทุนไมไ่ดร้ับผลตอบแทนตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
2) กองทุนฯ เกิดควำมเสียหำย 
จำกน ำเงินลงทุนของกองทุนฯ  
ไปหำประโยชน์ 
3) กำรก ำหนดวงเงินและระยะเวลำ
กำรลงทุนให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนสูงสดุ 

ควบคุม 1. เจ้ำหน้ำท่ีของกองทุนฯ ติดตำมฐำนะกำรเงิน
ของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจและข้อมูลข่ำวสำร 
ในกำรจัดสรรเงินจำกกองทุนฯ ให้แก่สถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ 
2. ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจโดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยงและผลตอบแทน 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

บริหำรเงินลงทุนได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ  
และสำมำรถก ำหนดวงเงินและระยะเวลำ
กำรลงทุนให้สอดคล้องกับควำมตอ้งกำรของ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ เพื่อให้ได้รับ
ผลตอบแทนสูงสุด 

ควบคุม 

ถ่ำยโอน 1. มีกำรก ำหนดให้กระจำยควำมเสี่ยงในกำรฝำก
เงินโดยก ำหนดเพดำนกำรฝำกเงินในแตล่ะสถำบนั
กำรเงินเฉพำะกิจ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ถ่ำยโอน 

หลีกเลี่ยง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได ้ - -  
4. กำรตดิตำมและ
ประเมินผลกำรใช้เงิน
สนับสนุนจำกกองทุนฯ 
 
 
 

1) กองทุนฯ ขำดกำรติดตำมควำม
คืบหน้ำกำรด ำเนินโครงกำรที่ใช้เงิน
สนับสนุนจำกกองทุนฯ เพื่อกำรเพิม่
ทุนและพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจ 
2) กำรเพิ่มทุนให้แก่สถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจและกำรด ำเนินโครงกำร
พัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
โดยใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ   
ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด 
 

ยอมรับ ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ - -  
ควบคุม 1. ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรตดิตำมและ

ประเมินผลกำรใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ  
และรำยงำนควำมคืบหนำ้แก่คณะอนุกรรมกำร
บริหำรและอ ำนวยกำรทุกไตรมำส 
2. ก ำหนดให้จะต้องมีกำรประเมนิผลสัมฤทธ์ิของ 
กำรด ำเนินโครงกำรให้แล้วเสร็จกอ่นที่จะสนับสนุน
เงินจำกกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนและพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจในแตล่ะงวด 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กองทุนฯ สำมำรถตดิตำมกำรใช้เงนิสนับสนุน
จำกกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนและพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงินอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้
กำรใช้เงินของกองทุนฯ เกิดประโยชน์สูงสุด 

ควบคุม 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได ้ - -  
หลีกเลี่ยง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได ้ - -  

5. กำรบริหำรจดักำร
ของกองทุนฯ 

 
 
 
 

1) เกิดปัญหำในกำรตคีวำม 
หรือกำรด ำเนินกำรตำม 
ข้อกฎหมำยและหลักเกณฑ์ 
บำงเรื่องไม่สอดคล้องกับกำร
ด ำเนินงำนของกองทุนฯ 

 

ยอมรับ ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ - -  
ควบคุม 1. กองทุนฯ มีกำรเผยแพร่กฎหมำย ประกำศ 

ระเบียบ และค ำสั่ง ท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ให้กับ
เจ้ำหน้ำท่ีของกองทุนฯ ผ่ำนเว็บไซต์ของกองทุนฯ 
2. คณะอนุกรรมกำรด้ำนกฎหมำยด ำเนินกำร
ตีควำมข้อกฎหมำยที่เป็นปัญหำและบันทึกกำร

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ประกำศ ระเบียบและหลักเกณฑ ์
มีควำมชัดเจน เหมำะสม และสอดคล้องกับ
กำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ และเจ้ำหน้ำที่
ของกองทุนฯ รับทรำบข้อกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องต่อกำรปฏิบตัิงำนของกองทุนฯ 

ควบคุม 
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ประเด็นความเสี่ยง วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

 ตีควำมข้อกฎหมำยนั้นไว้ในรำยงำนกำรประชุม 
รวมถึงด ำเนินกำรปรับปรุงประกำศ ระเบียบและ
หลักเกณฑ์เพื่อแก้ไขปัญหำและอุปสรรคในกำร
ด ำเนินงำนของกองทุน 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได ้ - -  
หลีกเลี่ยง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได ้ - -  

6. กำรก ำกับดูแลกำร
ตรวจสอบภำยในของ
กองทุนฯ 
 
 

1) กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบ 
ไม่บรรลุวตัถุประสงค ์
กำรตรวจสอบที่ก ำหนด 
 
 

ยอมรับ ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ - -  
ควบคุม 1. สอบทำนกำรปฏิบัติงำน สอนงำนให้พนักงำน

เงินทุนหมุนเวียนและ 
ฝึกปฏิบัติในขณะปฏิบัติงำนจริง  
(On-the-job-training)  
2. จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมและศึกษำ
ควำมรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับงำนตรวจสอบภำยใน  
3. สรุปกำรให้ค ำปรึกษำอย่ำงเป็นระบบ 

2,500 บำท 
(ค่ำใช้จ่ำย 

ในกำร
ฝึกอบรม) 

หน่วยตรวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบัติได้
บรรลุวตัถุประสงค์ตำมแผนกำรตรวจสอบท่ี
ก ำหนดไวไ้ด้ ซึ่งส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนของ
กองทุนฯ สอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบ 
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือมติของ
คณะกรรมกำรต่ำง ๆ 

ควบคุม 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได ้ - -  

หลีกเลี่ยง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได ้ - -  
7. กำรพัฒนำ
บุคลำกรของกองทุนฯ 

1) เจ้ำหน้ำท่ีกองทุนฯ  
ขำดควำมรูค้วำมเข้ำใจ 
ในกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ  
และหลักเกณฑ์ของกองทุนฯ 

ยอมรับ ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ    
ควบคุม 1. กองทุนฯ มีกำรให้ควำมรู้กับเจำ้หน้ำท่ีกองทุนฯ 

เกี่ยวกับกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกระบวนกำรและ
ขั้นตอนของระบบรำชกำร 

2,500 บำท 
(ค่ำใช้จ่ำย 

ในกำร
ฝึกอบรม) 

ผู้ปฏิบัติงำนของกองทุนฯ มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับกฎระเบยีบของกองทุนฯ 
ส่งผลให้กำรปฏิบตัิงำนของกองทุนฯ 
สอดคล้องกับกฎหมำย ระเบยีบ และ
หลักเกณฑ์ของกองทุนฯและสำมำรถ
ด ำเนินงำนตำมภำรกจิอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ควบคุม 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได ้ - -  
หลีกเลี่ยง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได ้ - -  
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