
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

ปีงบประมาณ 2564 
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1. การระบุความเสี่ยง 
กองทุนก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้กองทุนมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับ

มำตรฐำน COSO ERM ทั้ง 8 องค์ประกอบ และมีกำรวิเครำะห์ประเด็นควำมเสี่ยงครอบคลุมควำมเสี่ยงทั้ง ๔ ด้ำน ได้แก่ 
ด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk)  ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk)  ด้ำนกำรเงิน (Financial Risk)  ด้ำน
กฎระเบียบ (Compliance Risk) (S-O-F-C) รวมทั้งค ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นในอดีตเพ่ือน ำมำใช้ในกำรระบุ/
บ่งชี้ควำมเสี่ยงของกองทุน 

ที่ผ่ำนมำกองทุนได้จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ปี 2563 โดยมีรำยละเอียดประเด็นควำมเสี่ยงและ
ระดับควำมเสี่ยงที่น ำมำพิจำรณำประกอบกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ 2564 และเหตุผลประกอบ 
กำรพิจำรณำ ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง  
ปี 2563 

กลยุทธ ์ เหตุผลประกอบ 

1) กำรรับเงินน ำส่งเข้ำกองทุนฯ ไม่ตรงตำม
ก ำหนดเวลำ (เป้ำหมำยที่ 1) (คอก.บริหำร) 

3  
(ต่ ำ) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเป็นภำรกิจหลักของกองทุนฯ  
ซึ่งต้องควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับต่ ำต่อไป  

2) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ  
ไม่ถูกต้อง (เป้ำหมำยที่ 1) (คอก.บริหำร) 

3  
(ต่ ำ) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกกำรน ำส่งเงินเป็นภำรกิจหลักของ
กองทุนฯ ซึ่งต้องควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับต่ ำ
ต่อไป 

3) กระบวนกำรในกำรจัดสรรเงินเพิ่มทุนให้กับสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจและกำรสนับสนนุเงินเพื่อพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจไม่เป็นไปตำม
ก ำหนดเวลำ (เป้ำหมำยที่ 1 และ 2) (คอก.บริหำร) 

4 
(ปำนกลำง) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเปน็ภำรกิจของกองทุนในกำรจดัสรร
เงินของกองทุนฯ เพื่อกำรเพิม่ทุนใหก้ับสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิและกำรสนบัสนนุเงินเพื่อพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกจิ  

4) กองทุนมสีภำพคล่องไมส่อดคล้องกับกำรจดัสรรเงิน
เพื่อกำรเพิ่มทนุให้แกส่ถำบันกำรเงินเฉพำะกจิและกำร
สนับสนุนเงินเพื่อกำรพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกจิ 
(เป้ำหมำยที่ 1) (คอก.บริหำร) 

2  
(ต่ ำ) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเปน็ภำรกิจของกองทุนในกำรจดัสรร
เงินของกองทุนฯ เพื่อกำรเพิม่ทุนใหก้ับสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิและกำรสนบัสนนุเงินเพื่อพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกจิ  

5) กำรลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนตำมเป้ำหมำย 
ที่ก ำหนดไว ้(เป้ำหมำยที่ 1) (คอก.ลงทุน) 

2  
(ต่ ำ) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเป็นควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
รำยได้ของกองทุน ซึ่งต้องควบคุมควำมเสีย่งให้อยู่
ในระดับต่ ำต่อไป 

6) กองทุนฯ เกิดควำมเสียหำยจำกน ำเงินลงทุนของ
กองทุนฯ ไปหำประโยชน์ (เป้ำหมำยที่ 1) 
(คอก.ลงทุน) 

4 
(ปำนกลำง) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเป็นควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
รำยได้ของกองทุน ซึ่งต้องควบคุมควำมเสีย่งให้อยู่
ในระดับปำนกลำงต่อไป  

7) กำรก ำหนดวงเงินและระยะเวลำกำรลงทุน 
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจ เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนสูงสุด (เป้ำหมำยที่ 1) 
(คอก.ลงทุน) 

2 
(ต่ ำ) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเป็นควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อภำรกิจหลักของกองทุนซึ่งต้องควบคุมควำม
เสี่ยงให้อยู่ในระดับต่ ำต่อไป 

8) กองทุนฯ ขำดกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนิน
โครงกำรที่ใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ เพื่อพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ (เป้ำหมำยที่ 2) 
(คอก.บริหำร) 

8 
(ปำนกลำง) 

ควบคุม - ปรับปรุง เพื่อติดตำมให้กำรใช้เงนิของกองทุนฯ 
เพื่อกำรเพิ่มทุนให้แก่สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ  
และเพื่อด ำเนินโครงพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชนส์ูงสุด  

9) กำรเพิ่มทุนให้แกส่ถำบันกำรเงินเฉพำะกิจและ 
กำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน 
เฉพำะกิจโดยใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนไม่เป็นไปตำม

4 
(ปำนกลำง) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเปน็ภำรกิจของกองทุนในกำรจดัสรร
เงินของกองทุนฯ เพื่อกำรเพิม่ทุนใหก้ับสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิและกำรสนบัสนนุเงินเพื่อพัฒนำระบบ
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ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง  
ปี 2563 

กลยุทธ ์ เหตุผลประกอบ 

แผนที่ก ำหนด (เป้ำหมำยที่ 2) (คอก.บริหำร) สถำบันกำรเงินเฉพำะกจิ  
10) กำรไม่ปฏิบัตติำมกฎหมำย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 
เกิดปัญหำในกำรตีควำมหรือกำรด ำเนินกำรตำม 
ข้อกฎหมำยและหลักเกณฑ์บำงเรือ่งท ำให้กำร
ด ำเนินงำนของกองทุนฯ ไม่มีประสิทธิภำพเพียงพอ 
(เป้ำหมำยที่ 3) 

2 
(ต่ ำ) 

ควบคุม - ปรับปรุง โดยรวมประเด็นควำมเสี่ยงให้มีควำม
เหมำะสม เนื่องจำกได้มีกำรปรับปรุงกฎหมำย 
ประกำศ ระเบียบ และหลักเกณฑบ์ำงส่วนแล้ว 
และอำจมีกำรปรับปรุงข้อกฎหมำยและหลักเกณฑ์
ของกองทุนฯ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ 
มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 

หลักเกณฑ์บำงเรื่องไม่สอดคล้องกบักำรด ำเนินงำนของ
กองทุน (เป้ำหมำยที่ 3) 
(คอก.กฎหมำยไม่ได้ระบุในปี 2564) 

2 
(ต่ ำ) 

ควบคุม 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในไม่เป็นไปตำม
แผนกำรตรวจสอบที่ก ำหนด (เป้ำหมำยที่ 3)  
(คอก.ตรวจสอบไม่ได้ระบุในปี 2564) 

1 
(ต่ ำ) 

ควบคุม ตัดออก เนื่องจำกกองทุนสำมำรถด ำเนินกำรตำม
แผนไดค้รบถ้วน จึงไมม่ีควำมเสี่ยงนี้แล้ว 
 

กำรให้ค ำปรึกษำไม่ชัดเจน (เป้ำหมำยที่ 3) 
(คอก.ตรวจสอบไม่ได้ระบุในปี 2564) 

1 
(ต่ ำ) 

ควบคุม 

11) กำรบริกำรให้ค ำปรึกษำไม่ทันกำล เนื่องจำกต้อง
ใช้ระยะเวลำในกำรศึกษำข้อมลู (เป้ำหมำยที่ 3) 

2 
(ต่ ำ) 

ควบคุม - เพิ่มเติม เนื่องจำกหำกมีหน่วยรบัตรวจมำ 
ขอค ำปรึกษำ ท ำให้ต้องใช้เวลำในกำร 
ท ำควำมเข้ำใจเรื่องที่ปรึกษำก่อน จึงอำจเกิด 
ควำมล่ำช้ำได ้

12) เจ้ำหน้ำที่กองทุนฯ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กฎหมำย ประกำศ ระเบียบ และหลักเกณฑ์กำร
ด ำเนินงำนของกองทุนฯ ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติมไม่
เพียงพอ (เป้ำหมำยที่ 4) 

1 
(ต่ ำ) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกมีกฎหมำยที่เกีย่วข้องจ ำนวน
มำก จึงยังคงต้องมีกำรอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ 
ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ของกองทุนฯ เป็นประจ ำทุกปี 
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง  

13) เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ อำจท ำให้
ต้องมีกำรปฏิบัติงำนที่บ้ำน (Work From Home)  
กำรอนุมัติ เบิกจ่ำยเงิน และกำรจ่ำยเงินอำจด ำเนินกำรได้
ล่ำช้ำ ไม่ทันกำรณ์ (เป้ำหมำยที่ 3) (คอก.บัญช)ี 

1 
(ต่ ำ) 

ควบคุม - คงเดิม เนื่องจำกเป็นสถำนกำรณ์กำรวิกฤติ  
ท ำให้ต้องมีกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรท ำงำนใน 
รูปแบบใหม่ ซึ่งอำจส่งผลกระทบตอ่ระยะเวลำที่ใช้
ในกำรปฏิบัติงำน  

กำรตรวจสอบไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ (เป้ำหมำยที่ 3) 
(คอก.ตรวจสอบไม่ได้ระบุในปี 2564) 

4 
(ปำนกลำง) 

ควบคุม ตัดออก เนื่องจำกกองทุนสำมำรถด ำเนินกำรตำม
แผนไดค้รบถ้วน จึงไมม่ีควำมเสี่ยงนี้แล้ว 
 

2.  การจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
เมื่อระบุควำมเสี่ยงแล้ว กำรพิจำรณำคัดเลือกและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจะพิจำรณำจำก

ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ งบประมำณท่ีได้รับในปัจจุบัน/จ ำนวนเงินที่อำจได้รับผลกระทบ และผู้ได้รับ
ผลกระทบ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 

ตารางสรุปผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ ปีงบประมาณ 2564 
ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

แบบรำยงำนที่ 1 
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ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ 

เกณฑก์ารพิจารณา 
ล าดับ

ความส าคัญ 
ความสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร ์

งบประมาณที่ได้รบั 
ในปัจจุบัน/จ านวนเงิน 
ที่อาจได้รับผลกระทบ 

ผู้ได้รับผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

1. การรับเงินน าส่งเข้ากองทุนฯ สอดคล้องกับบำงกลยุทธ์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 
กลยุทธ์ (1) 
(2 คะแนน) 

จ ำนวนเงินท่ีอำจไดร้ับ
ผลกระทบมำกกว่ำ  
10 ล้ำนบำท 
(3 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
(1 คะแนน) 

6 3 

2. การจัดสรรเงินของกองทุนฯ 
เพ่ือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจและการ
สนับสนุนเงินเพ่ือพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

สอดคล้องกับทุกกลยุทธ ์
ในประเด็นยุทธศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 
(3 คะแนน) 

จ ำนวนเงินท่ีอำจไดร้ับ
ผลกระทบมำกกว่ำ  
10 ล้ำนบำท 
(3 คะแนน) 

กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
เป็นจ ำนวนไมม่ำก 
(2 คะแนน) 

8 1 

3. การลงทุนตามนโยบาย 
การลงทุนและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการลงทุน
ประจ าปี 

สอดคล้องกับบำงกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

จ ำนวนเงินท่ีอำจไดร้ับ
ผลกระทบมำกกว่ำ  
10 ล้ำนบำท 
(3 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
(1 คะแนน) 

6 3 

4. การติดตามและประเมินผล
การใช้เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

สอดคล้องกับทุกกลยุทธ ์
ในประเด็นยุทธศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  
(3 คะแนน) 

จ ำนวนเงินท่ีอำจไดร้ับ
ผลกระทบเกินกว่ำ 5 
ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน  
10 ล้ำนบำท 
(2 คะแนน) 

กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
เป็นจ ำนวนไมม่ำก 
(2 คะแนน) 

7 2 

5. การบริหารจัดการของกองทุนฯ สอดคล้องกับบำงกลยุทธ์ 
(2 คะแนน) 

จ ำนวนเงินท่ีอำจไดร้ับ
ผลกระทบไม่เกิน  
5 ล้ำนบำท 
(1 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
(1 คะแนน) 

4 5 

6. การก ากับดูแลการตรวจสอบ
ภายในของกองทุนฯ 
 

สอดคล้องกับบำง 
กลยุทธ์ในประเด็น
ยุทธศำสตร ์
 (2 คะแนน) 

จ ำนวนเงินท่ีอำจไดร้ับ
ผลกระทบไม่เกิน  
5 ล้ำนบำท 
(1 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
(1 คะแนน) 

4 5 

7. การอนุมัติเบิกจ่ายเงินของ
กองทุนฯ 

สอดคล้องกับบำง 
กลยุทธ์ในประเด็น
ยุทธศำสตร์ 
 (2 คะแนน) 

ได้รับงบประมำณน้อย 
(1 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
(1 คะแนน) 

4 5 

8. การพัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือรองรับการด าเนินงาน
ตามภารกจิอย่างมีประสิทธภิาพ 

สอดคล้องกับบำงกลยุทธ์ 
(2 คะแนน) 

จ ำนวนเงินท่ีอำจไดร้ับ
ผลกระทบไม่เกิน  
5 ล้ำนบำท 
(1 คะแนน) 

กระทบต่อ
บุคคลภำยนอก 
เป็นจ ำนวนไมม่ำก 
(2 คะแนน) 

5 4 

3.  การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 
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กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงระดับองค์กรพิจำรณำจำกโอกำสที่อำจเกิดขึ้นและ
ผลกระทบ เพ่ือให้ทรำบถึงระดับควำมเสี่ยงและใช้หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนตำมแผนภูมิควำมเสี่ยง COSO ERM 
เพ่ือให้ทรำบว่ำปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับกำรจัดกำรก่อนหลังและสำมำรถตัดสินใจวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำง
เหมำะสม เมื่อให้คะแนนแต่ละควำมเสี่ยงแล้ว กองทุนด ำเนินกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยค ำนวณจำกระดับ 
ควำมเสี่ยง (Risk Exposure) ซึ่งเท่ำกับผลคูณของคะแนนระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดกับควำมเสียหำย เพ่ือจัดท ำ
แผนภูมิควำมเสี่ยงซึ่งจะท ำให้สำมำรถล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงและเพ่ือให้ได้เห็นภำพรวมของกำรกระจำย
ตัวของควำมเสี่ยงดังนี้ โดยมีรำยละเอียดกำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงระดับองค์กร ดังนี้ 
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การประเมินความเสี่ยงกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ปีงบประมาณ 2564 

ทั้งนี้ ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ ปีงบประมำณ 2564 จะทบทวนจำกระดับควำมเสีย่งที่ระบุไว้ในแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุนพัฒนำ 
ระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ ประจ ำปี 2563 และกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งที่กองทุนได้เคยก ำหนดไว้ ดังนี้ 

ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2563 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2564 

เหตุผลประกอบ 
โอกาส (L) 

ความ
รุนแรง (I) 

โอกาส (L) 
ความ

รุนแรง (I) 
1. กำรรบัเงินน ำส่งเข้ำ
กองทุนฯ 
 

1) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงินไม่ตรงตำม
ก ำหนดเวลำ 

L4 = 1 I3 = 3 L4 = 1 I3 = 3 ฐานข้อมูลในอดีต :  
1) กองทุนฯ รับเงินน ำส่งปีละ 2 ครั้ง  
- งวดที่ 1 เดือน ม.ค. - มิ.ย. ให้น ำส่งภำยในวันท ำกำรสุดท้ำยของเดือน ส.ค. ในปีนั้น 
- งวดที่ 2 เดือน ก.ค. - ธ.ค. ให้น ำส่งภำยในวันท ำกำรสุดทำ้ยของเดือน ก.พ.  
ในปีถัดไป โดยตั้งแต่กำรน ำส่งเงินงวดที่ 2/2558 - งวดที่ 1/2563  
สถำบันกำรเงินทั้ง 4 แห่ง น ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ ตรงตำมก ำหนดเวลำ
ทุกงวด ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้มีระบบกำรแจ้งเตือนเมื่อใกล้ก ำหนดจำ่ยเงิน 
2) กองทุนฯ ปรับลดอัตรำเงินน ำส่งเพื่อชว่ยเหลอืสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
จำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคติดเชื้อโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
อย่ำงไรก็ดี ยังคงก ำหนดระยะเวลำน ำสง่เงินเข้ำกองทุนได้ตำม
ก ำหนดเวลำเดิม จึงคงควำมเส่ียงในระดับเดิม 
แนวทาง : คงเดิม 

2) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ  
ไม่ถูกต้อง 

L4 = 2 I3 = 3 L4 = 1 I3 = 3 ฐานข้อมูลในอดีต :  
1) สถำบันกำรเงินเฉพำะกจิน ำส่งเงินไม่ถูกต้องจ ำนวน 3 ครั้ง  
- ธ.ก.ส. น ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ ไม่ถูกต้อง จ ำนวน 2 ครั้ง ในงวดที่ 1 ปี 2559 
และงวดที่ 1 ปี 2561 
- ธอส. น ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ ไม่ถูกต้อง จ ำนวน 1 ครั้ง ในงวดที่ 2 ปี 2558 
ถึงงวดที่ 2 ปี 2560 
2) กองทุนฯ ปรับลดอัตรำเงินน ำส่งเพื่อช่วยเหลือสถำบันกำรเงินเฉพำะกจิ  
จำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ซ่ึงอำจท ำให้สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ ส ำหรับงวดกำร
น ำส่งเงินปี 2563 – 2564 อำจส่งผลให้สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ น ำส่งเงินเข้ำ
กองทุนฯ ไม่ถูกต้องได้ ทั้งนี้ ในปี 2562 และ 2563 ไม่มีสถำบันกำรเงิน 
เฉพำะกจิใดน ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ ไม่ถูกต้องเนื่องจำกกองทุนฯ ได้มีกำรประสำน
ท ำควำมเข้ำใจกับสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ รวมทั้งมีระบบติดตำมกำรน ำส่งเงินที่มี
ประสิทธิภำพจึงคงควำมเสี่ยงในระดับเดิม 
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ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2563 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2564 
เหตุผลประกอบ 

แนวทาง : คงเดิม 
2. กำรจดัสรรเงินของกองทุนฯ 
เพื่อกำรเพิ่มทุนให้กับ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
และกำรสนับสนุนเงิน 
เพื่อพัฒนำระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ 

1) กระบวนกำรในกำรจัดสรรเงินเพิ่มทุนให้กับสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจและกำรสนับสนนุเงินเพื่อพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจไม่เป็นไปตำม
ก ำหนดเวลำ 

L4 = 1 I6 = 4 L4 = 1 I6 = 4 ฐานข้อมูลในอดีต :  
1) ที่ผ่ำนมำกองทุนฯ มีกำรเพิ่มทุนให้ ธอท. ธ.ก.ส. และ ธพว. ซึ่งได้มี
กระบวนกำรด ำเนินงำนอย่ำงรัดกุมตำมกฎหมำย และมีกำรก ำหนด
ตัวชี้วัดในกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ในกำรเพิ่มทุน 
2) เมื่อพิจำรณำผลกระทบจำก COVID-19 แล้ว ไม่กระทบต่อกองทุนฯ 
เนื่องจำกมีกำรประมำณกำรควำมเพียงพอของเงินกองทุน เพื่อ
ประกอบกำรพิจำรณำปรับลดอัตรำเงินน ำส่งเรียบร้อยแล้ว 
แนวทาง : คงเดิม 

2) กองทุนฯ มสีภำพคลอ่งไมส่อดคล้องกับกำรจดัสรรเงิน
เพื่อกำรเพิ่มทุนให้แก่สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจและ 
กำรสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจ 

L4 = 1 I3 = 2 L4 = 1 I3 = 2 ฐานข้อมูลในอดีต :  
1) กองทุนฯ มีกำรลงทุนในเงินฝำกเป็นหลัก โดยจะเป็นกำรลงทุนในระยะ
สั้น ได้แก่ 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน ทั้งนี้กำรจัดสรรเงินเพื่อกำรเพิ่ม
ทุน/สนับสนุนโครงกำรพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ จะต้อง
ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรตำมกฎหมำยให้ครบถ้วน จึงอำจไม่สำมำรถ
ก ำหนดระยะเวลำที่แน่นอนได้  
2) กำรระบำดของ COVID-19 ไม่กระทบต่อสภำพคล่องของกองทุนฯ 
เนื่องจำกมีกำรเตรียมสภำพคล่องไว้รองรับเรียบร้อยแล้ว โดยมีกำร
วำงแผนกำรลงทุนให้เงินฝำกครบก ำหนดทุก ๆ 3 เดือน เพื่อที่จะมี
เงินจัดสรรได้อย่ำงทันท่วงที 
แนวทาง : คงเดิม 

3. กำรลงทุนตำมนโยบำย
กำรลงทุนและกรอบกำร
บริหำรควำมเสี่ยงและ
แผนกำรลงทุนประจ ำป ี
 
 
 
 

1) กำรลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนตำมเป้ำหมำย 
ที่ก ำหนดไว้ 

L2 = 1 I6 = 2 L2 = 1 I6 = 2 ฐานข้อมูลในอดีต : เนื่องจำกกองทุนฯ ได้รับอัตรำดอกเบี้ยสูงกวำ่
ค่ำเฉลี่ยดอกเบี้ยเงินฝำกในระยะเวลำเดียวกันของธนำคำรพำณิชย์แห่ง
ใหญ่ 4 แห่ง ได้แก่ ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) ธนำคำรกรุงไทย 
จ ำกัด (มหำชน) ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) และธนำคำรไทย
พำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) โดยผลกำรด ำเนินงำนด้ำนลงทุนใน
ปีงบประมำณ 2563 และปีงบประมำณ 2564 ของกองทุนฯ มีดังนี้ 
2563 
     ไตรมำสที่ 1 สูงกว่ำค่ำเฉลีย่ 73 bps 
     ไตรมำสที่ 2 สูงกว่ำค่ำเฉลีย่ 67 bps 
     ไตรมำสที่ 3 สูงกว่ำค่ำเฉลีย่ 62 bps 
     ไตรมำสที่ 4 สูงกว่ำค่ำเฉลีย่ 64 bps 

2564 
     ไตรมำสที่ 1 สูงกว่ำค่ำเฉลีย่ 74 bps 
ทั้งนี้ จึงประเมินว่ำกองทุนฯ ไม่มีควำมเส่ียงด้ำนลงทุน ณ ปัจจุบัน

2) กองทุนฯ เกิดควำมเสียหำยจำกน ำเงินลงทุนของ
กองทุนฯ ไปหำประโยชน ์

L4 = 1 I3 = 4 L4 = 1 I3 = 4 

3) กำรก ำหนดวงเงินและระยะเวลำกำรลงทุนให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำบันกำรเงิน 
เฉพำะกิจ เพื่อให้ไดร้ับผลตอบแทนสูงสุด 

L4 = 1 I6 = 2 L4 = 1 I6 = 2 
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ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2563 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2564 
เหตุผลประกอบ 

แนวทาง : คงเดิม จำกปีงบประมำณ 2562  

4. กำรตดิตำมและ
ประเมินผลกำรใช้เงิน
สนับสนุนจำกกองทุนฯ 

1) กองทุนฯ ขำดกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนิน
โครงกำรที่ใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ เพื่อกำร 
เพิ่มทุนและพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

L4 = 1 I6 = 4 L4 = 2 I6 = 4 ฐานข้อมูลในอดีต :  
1) กองทุนฯ จัดให้มกีำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรเพิ่มทุนและ
โครงกำรพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกจิของสถำบันกำรเงินเฉพำะ
กิจที่ได้รับเงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ เปน็รำยเดือน/รำยไตรมำส เพือ่
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรกองทุนฯ ในทุกกำรประชุม 
2) ในปี 2563 กองทุนฯ ได้รับรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชีว้ัด
กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ในกำรเพิ่มทุน ธอท. ไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 
และกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมตัวชีว้ัด เนื่องจำกสถำนกำรณ์ COVID-
19 ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้มีกำรประสำนไปยัง สคร. เพื่อติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด  
แนวทาง : เพิ่มโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ L4 จาก 1 คะแนน  
เป็น 2 คะแนน 

2) กำรเพิ่มทุนให้แกส่ถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
และกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจโดยใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ  
ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด 

L4 = 1 I6 = 4 L4 = 1 I6 = 4 ฐานข้อมูลในอดีต :  
กองทุนฯ พิจำรณำจัดสรรเงินตำมตำมกฎหมำยอยำ่งรัดกุม รวมทั้งมีกำร
ก ำหนดตัวชีว้ัดในกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ หำกสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมตัวชีว้ัด กองทนุฯ สำมำรถด ำเนินกำรจ่ำยเงิน
สนับสนุนจำกกองทุนฯ ได้ตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
แนวทาง : คงเดิม 

5. กำรบริหำรจัดกำรของ
กองทุนฯ 

1) เกิดปัญหำในกำรตคีวำมหรือกำรด ำเนินกำรตำม 
ข้อกฎหมำยและหลักเกณฑ์บำงเรือ่งท ำให้กำร
ด ำเนินงำนของกองทุนฯ ไม่มีประสิทธิภำพเพียงพอ 

L1 = 1 I3 = 2 L1 = 1 I3 = 2 ฐานข้อมูลในอดีต : กองทุนฯ ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงกฎหมำย ประกำศ 
ระเบียบ และหลักเกณฑ์บำงส่วนแล้ว 
แนวทาง : 1. คณะอนุกรรมกำรด้ำนกฎหมำยในคณะกรรมกำรกองทุน
พัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจตคีวำมถ้อยค ำและขอ้กฎหมำยที่
เป็นปัญหำและบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม 
2. ด ำเนินกำรปรับปรุงข้อกฎหมำยและหลักเกณฑ์ของกองทุนฯ เพื่อให้
กำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ มีประสิทธภิำพยิ่งขึ้น 

6. กำรก ำกับดูแลกำร
ตรวจสอบภำยในของ 
กองทุนฯ 
 

1) กำรบริกำรให้ค ำปรึกษำไม่ทันกำล เนื่องจำก 
ต้องใช้ระยะเวลำในกำรศึกษำข้อมลู 

- - L5 = 2 
 

I6 = 1 
 

ฐานข้อมูลในอดีต : มีกำรให้ค ำปรึกษำกับหน่วยรับตรวจและท ำสรุปกำร
ให้ค ำปรึกษำดังกล่ำวเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนต่อไป  
แนวทาง : ก ำหนดประเด็นควำมเส่ียงตำมขอบเขตกำรปฏิบัติงำนที่ได้มี
ควำมเห็นชอบร่วมกับผู้รับบริกำร รวมถงึติดตำมสถำนกำรณ์ปัจจุบันและ
คำดกำรณ์ถึงปัญหำที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต เพื่อให้กำรบริกำรให้
ค ำปรึกษำเป็นไปอย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

7. กำรอนุมตัิเบิกจ่ำยเงิน
ของกองทุนฯ 

1) เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่   

L5 = 1 I3 = 1 L5 = 1 I3 = 1 ฐานข้อมูลในอดีต : เนื่องจำกเป็นสถำนกำรณ์กำรวกิฤติ ท ำให้ต้องมีกำร
ปรับเปลี่ยนวิธกีำรท ำงำนในรูปแบบใหม ่ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำร
ปฏิบัติงำน 
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ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2563 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2564 
เหตุผลประกอบ 

อำจท ำให้ต้องมีกำรปฏิบตัิงำนท่ีบ้ำน (Work From 
Home) กำรอนุมัติ เบิกจำ่ยเงิน และกำรจ่ำยเงินอำจ
ด ำเนินกำรไดล้่ำช้ำ ไม่ทันกำรณ ์

แนวทาง : คงเดิม และให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมในด้ำนเครื่อง
คอมพิวเตอร์แบบพกพำ อุปกรณ์เครือข่ำย ตลอดจนอุปกรณ์ที่สำมำรถ
เช่ือมโยงผ่ำนระบบ INTERNET ไวพ้ร้อมใช้ในสภำวะวิกฤติต้อง
ปฏิบัติงำนที่บ้ำน และจัดเตรียมยำนพำหนะส่วนกลำงและพนักงำนขับรถ
ส ำรองไว้ที่สถำนที่ปฏิบัติงำนส ำรองเพื่อเสนองำนต่อผู้บังคับบัญชำ
ภำยในส ำนกั/ศูนย์/กลุ่ม รวมถึงส ำรองขอ้มูลส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำนของตนในระบบ Cloud 

8. กำรพัฒนำบุคลำกรของ
กองทุนเพื่อรองรับกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกจิ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1) เจ้ำหน้ำท่ีกองทุนฯ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎหมำย 
ประกำศ ระเบียบ และหลักเกณฑก์ำรด ำเนินงำนของ
กองทุนฯ ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติมไม่เพียงพอ 

L1 = 1 I3 = 2 
 

L1 = 1 I3 = 1 ฐานข้อมูลในอดีต : กองทุนฯ ได้จัดอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยที่
เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ ให้แก่เจ้ำหนำ้ที่ของกองทุนฯ แลว้ 
แนวทาง : ลดลง เนื่องจำกฝ่ำยเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรด้ำน
กฎหมำยในคณะกรรมกำรกองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะ
กิจจะด ำเนินกำรอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกบักฎหมำยที่เกีย่วข้องกับกำร
ด ำเนินงำนของกองทุนฯ ให้แก่เจำ้หนำ้ที่ของกองทุนฯ เป็นประจ ำทุกป ี
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนควำมรู้และให้ควำมรู้เกี่ยวกับ
กฎหมำยที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติมให้กับเจ้ำหน้ำทีข่องกองทุนฯ 
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การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ปีงบประมาณ 2564 

(1) 
ยุทธศาสตร ์

 

(2) 
ภารกจิ/แผนงาน/

โครงการ 
 

(3) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(4) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(5) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

(5) 
มิต ิ

ธรรมาภิบาล 
 

(7) 
โอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง 
(L) 

(8) 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
(I) 

(9) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(R) 

1. บริหำรเงินกองทุน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1. กำรรบัเงินน ำส่งเข้ำ
กองทุนฯ 

1) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงินไม่ตรงตำม
ก ำหนดเวลำ 

0101 O,C ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L4 = 1 I3 = 3 R = 3 
(ต่ ำ) 

2) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ 
ไม่ถูกต้อง 

0102 O,C ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L4 = 1 I3 = 3 R = 3 
(ต่ ำ) 

2. กำรจดัสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่ม
ทุนให้กับสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจและกำรสนับสนุน
เงินเพื่อพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

1) กระบวนกำรในกำรจัดสรรเงินเพิ่มทุนให้กับ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจและกำรสนับสนุนเงิน
เพื่อพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจไม่
เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 

0201 S,O ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 4 R = 4 
(ปำนกลำง) 

2) กองทุนฯ มสีภำพคลอ่งไมส่อดคล้องกับกำร
จัดสรรเงินเพื่อกำรเพิ่มทุนให้แก่สถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจและกำรสนับสนุนเงินเพือ่พัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

0202 S,F ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 1 I3 = 2 R = 2 
(ต่ ำ) 

3. กำรลงทุนตำม
นโยบำยกำรลงทุนและ
กรอบกำรบรหิำรควำม
เสี่ยงและแผนกำรลงทุน
ประจ ำป ี

1) กำรลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนตำมเป้ำหมำย 
ที่ก ำหนดไว้ 

0301 O,F ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L2 = 1 I6 = 2 R = 2 
(ต่ ำ) 

2) กองทุนฯ เกิดควำมเสียหำยจำกน ำเงินลงทุน
ของกองทุนฯ ไปหำประโยชน ์

0302 S,O,F ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 1 I3 = 4 R = 4 
(ปำนกลำง) 

3) กำรก ำหนดวงเงินและระยะเวลำกำรลงทุน 
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ เพื่อใหไ้ด้รบัผลตอบแทนสูงสุด 

 

0303 S,O,F ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 2 R = 2 
(ต่ ำ) 

แบบรำยงำนที่ 2 
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(1) 
ยุทธศาสตร ์

 

(2) 
ภารกจิ/แผนงาน/

โครงการ 
 

(3) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(4) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(5) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

(5) 
มิต ิ

ธรรมาภิบาล 
 

(7) 
โอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง 
(L) 

(8) 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
(I) 

(9) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(R) 

2. สนับสนุนระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจให้มั่นคง
แข็งแกร่ง 

4. กำรตดิตำมและ
ประเมินผลกำรใช้เงิน
สนับสนุนจำกกองทุนฯ  

1) กองทุนฯ ขำดกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำร
ด ำเนินโครงกำรที่ใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ 
เพื่อกำรเพิ่มทุนและพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจ 

0401 S,O ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 2 I6 = 4 R = 8 
(ปำนกลำง) 

2) กำรเพิ่มทุนให้แกส่ถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
และกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจโดยใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ  
ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด 

0402 S,O ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 4 R = 4 
(ปำนกลำง) 

3. พัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรของกองทุนให้
ทันสมัยและมี
ประสิทธิภำพโดยใช้
เทคโนโลยี 

5. กำรบริหำรจัดกำรของ
กองทุนฯ 

1) เกิดปัญหำในกำรตคีวำมหรือกำรด ำเนินกำร
ตำมข้อกฎหมำยและหลักเกณฑ์บำงเรื่องท ำให้
กำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ ไม่มปีระสิทธิภำพ
เพียงพอ 

0501 O,C ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L1 = 1 I3 = 2 R = 2 
(ต่ ำ) 

6. กำรก ำกับดูแลกำร
ตรวจสอบภำยในของ
กองทุนฯ 

1) กำรบริกำรให้ค ำปรึกษำไม่ทันกำล เนื่องจำก 
ต้องใช้ระยะเวลำในกำรศึกษำข้อมลู 

0601 
 

O 
 

กำรตอบสนอง 
 

L5 = 2 
 

I6 = 1 
 

R = 2 
 

7. กำรอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน
ของกองทุนฯ 

1) เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
ระลอกใหม่   อำจท ำให้ต้องมีกำรปฏิบัติงำน 
ที่บ้ำน (Work From Home) กำรอนุมัติ  
เบิกจ่ำยเงิน และกำรจ่ำยเงินอำจด ำเนินกำร 
ได้ลำ่ช้ำ ไม่ทันกำรณ ์

0701 O 
 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L5 = 1 
 

I3 = 1 
 

R = 1 
 

4. พัฒนำบุคลำกรของ
กองทุนเพื่อรองรับกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกิจ

8. กำรพัฒนำบุคลำกร
ของกองทุนฯ 

1) เจ้ำหน้ำท่ีกองทุนฯ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กฎหมำย ประกำศ ระเบียบ และหลักเกณฑ์กำร
ด ำเนินงำนของกองทุนฯ ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติมไม่

0801 O,C ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

L1 = 1 I3 = 1 R = 1 
(ต่ ำ) 
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(1) 
ยุทธศาสตร ์

 

(2) 
ภารกจิ/แผนงาน/

โครงการ 
 

(3) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(4) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(5) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

(5) 
มิต ิ

ธรรมาภิบาล 
 

(7) 
โอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง 
(L) 

(8) 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
(I) 

(9) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(R) 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพียงพอ 

 เมื่อให้คะแนนแต่ละควำมเสี่ยงแล้ว คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ จัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยค ำนวณจำกระดับควำมเสี่ยง (Risk Exposure) ซึ่งเท่ำกับผลคูณของคะแนนระหว่ำง 
โอกำสที่จะเกิดกับควำมเสียหำย เพื่อจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยงซึ่งจะท ำให้สำมำรถล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงและเพ่ือให้ได้เห็นภำพรวมของกำรกระจำยตัวของควำมเสี่ยงดังนี้ 



 

13 

แผนภูมิความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

             โอกาส (L) 
 
ผลกระทบ (I) 

(๑) 
เกิดน้อยมำก 

(๒) 
เกิดข้ึนน้อย 

(๓) 
เกิดข้ึนบ้ำง 

(๔) 
เกิดบ่อยครั้ง 

(๕) 
เกิดประจ ำ 

(5) รุนแรงมำก  
 

    

(๔) รุนแรง 0201 0302 
 0402  

0401    

(๓) ปำนกลำง 0101 
0102 

 
 

   

(๒) น้อย 0202 0301  
0303 0501 

 

    

(๑) น้อยมำก 0701 0801 
 

0601    

หมายเหตุ           = ต่ ำ (คะแนน 1 – 3)          = ปำนกลำง (คะแนน 4 - 9)         = สูง (คะแนน 10-14)          = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15) 
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แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑. บริหำรเงินกองทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
แผนงาน / โครงการ : 1. กำรรับเงินน ำส่งเข้ำกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อรับเงินน ำส่งจำกสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 4 แหง่ ได้แก่ ธ.ก.ส. ธนำคำรออมสิน ธอส. และ ธอท. เข้ำกองทุนฯ  
ตัวชี้วัด : สถำบันกำรเงินเฉพำะกจิทั้ง 4 แห่ง น ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ ได้ครบถ้วนตำมก ำหนดเวลำ หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรบริหำรและอ ำนวยกำร (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป้าหมาย
ปลายปี 
(ระดับ 

ความเสี่ยง) 

แผนงาน / 
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(การเงิน ความมั่นคง 

ปลอดภัย  
การบรรลุภารกิจ

ส าคัญ) 

กลยุทธ ์ การควบคุมปัจจุบัน 
(ลดปัจจัยเสี่ยง หรือ ลดผลกระทบ) 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ 

1. กำรรับ
เงินน ำส่งเข้ำ
กองทุนฯ 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยใน 
- 
ปัจจัยภำยนอก 
1) สถำบันกำรเงินเฉพำะ
กิจน ำส่งเงินไม่ตรงตำม
ก ำหนดเวลำ 
2) สถำบันกำรเงินเฉพำะ
กิจน ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ  
ไม่ถูกต้อง 
 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

 
 
 

O,C 
 

 
O,C 

 
 
 

 
 
 

0101 
 

 
0102 

 
 
 

หำกกองทุนฯ ได้รับ
เงินน ำส่งไม่ตรงตำม
ก ำหนดเวลำและ
จ ำนวนเงินไม่ถูกต้อง 
จะส่งผลให้ไม่สำมำรถ
จัดสรรเงินน ำส่งเพื่อ
น ำไปด ำเนินกำรตำม
พันธกิจ และ/หรือ 
หำผลประโยชน์ได้
ตำมเวลำที่ก ำหนด 

 
 
 

ควบคุม 
 

 
ควบคุม 

 
 
 

1. กองทุนฯ มีระบบกำรแจ้งเตือนสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกจิ เมื่อใกล้ถึงก ำหนดส่ง 
แบบรำยงำนหรือน ำส่งเงิน 
2. เจ้ำหน้ำทีข่องกองทุนฯ มีกำรติดตำม 
กำรน ำส่งแบบรำยงำนและ 
กำรน ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ เป็นประจ ำ 
3. เจ้ำหน้ำทีข่องกองทุนฯ มีกำร 
สอบทำนยอดเงินน ำส่งของสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจกับแบบรำยงำนต่ำง ๆ  
และฐำนข้อมูลของ สศค. 
4. กองทุนฯ มีกำรเผยแพร่กฎหมำย 
ประกำศ ระเบยีบ และค ำสั่ง ของกองทุนฯ 
ให้สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

 

 
 
 

L4 = 1 
 

 
L4 = 1 

 
 
 

 
 
 

I3 = 3 
 

 
I3 = 3 

 
 
 

 
 
 

R = 3 
(ต่ ำ) 

 
R = 3 
(ต่ ำ) 

 
 

 
 
 

2 
 

 
1 
 
 
 

 
 
 

3 
 

 
3 

 
 
 

แบบรำยงำนที่ 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑. บริหำรเงินกองทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
แผนงาน / โครงการ : 2. กำรจัดสรรเงินของกำรจัดสรรเงินของกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนให้กับสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจและกำรสนับสนุนเงินเพื่อพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดสรรเงินเพิม่ทุนให้กับสถำบันกำรเงินเฉพำะกจิได้ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดและเป็นไปตำมที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
ตัวชี้วัด : สถำบันกำรเงินเฉพำะกจิไดร้ับเงินเพิ่มทุนตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนดและเป็นไปตำมที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรบริหำรและอ ำนวยกำร/คณะอนุกรรมกำรด้ำนลงทุน (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป้าหมาย
ปลายปี 
(ระดับ 

ความเสี่ยง) 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(การเงิน ความมั่นคง 

ปลอดภัย  
การบรรลุภารกิจ

ส าคัญ) 

กลยุทธ ์ การควบคุมปัจจุบัน 
(ลดปัจจัยเสี่ยง หรือ ลดผลกระทบ) 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ 

2. กำรจัดสรรเงิน
ของกำรจัดสรร
เงินของกองทุนฯ 
เพื่อกำรเพิ่มทุน
ให้กับสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกจิ
และกำรสนับสนุน
เงินเพื่อพัฒนำ
ระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกจิ 

ปัจจัยภำยใน 
1) กองทุนฯ มีสภำพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับกำรจัดสรร
เงินเพิ่มทุนให้แก่สถำบัน
กำรเงินเฉพำะกจิและพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
ปัจจัยภำยนอก 
1) ข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำจัดสรรเงินไม่
ครบถ้วน ท ำใหก้ระบวนกำร
ในกำรจัดสรร 
เงินเพิ่มทุนและพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
ไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 
 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

 
S,O 

 
 
 
 
 
 
 

S,F  
 
 

 
0201 

 
 
 
 

 
 
 

0202 
 
 

ในสถำนกำรณ์ที ่
ไม่ปกติ กองทุนฯ  
อำจไม่สำมำรถ
ประเมินควำมต้องกำร
ใช้เงินและผลกระทบ
ต่อฐำนะทำงกำรเงิน 
ที่แน่นอนของสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกจิได้ 
อำจส่งผลให้ 
กำรจัดสรรเงินเพื่อ
กำรเพิ่มทุน/สนับสนุน
โครงกำรพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะ
กิจมีควำมล่ำช้ำ 

 
ควบคุม 
 

 
 
 
 
 
 

ควบคุม 
 
 
 

1. คณะอนุกรรมกำรบริหำรและอ ำนวยกำร
ติดตำมฐำนะทำงกำรเงินของสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิทุกแห่งอย่ำงสม่ ำเสมอ และมกีำรแจ้ง
ให้สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจทรำบเกี่ยวกบักำร
ขอรับเงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ เพื่อประเมิน
โอกำสควำมต้องกำรเงินเพิม่ทุน และกำรสนับสนุน
เงินเพื่อพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
นอกจำกนี้กองทุนฯ ยังมีกำรจัดท ำรำยงำน 
กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและควำมเพียงพอ
ของเงินกองทุนของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ  
ที่ให้ค ำนึงถ้ำกรณีเกิดสภำวะวิกฤติ เพื่อประเมิน
ควำมต้องกำรใช้เงินเพิ่มทุนในอนำคตได้อย่ำง
ทันท่วงที  
2. คณะอนุกรรมกำรด้ำนลงทุนบริหำร 
สภำพคล่องของกองทุนฯ โดยค ำนึงถึง 
ควำมต้องกำรใช้เงินในอนำคต 

 
L4 = 1 

 
 
 
 
 
 
 

L4 = 1 
 

 
I6 = 4 

 
 
 
 
 
 
 

I3 = 2 
 
 

 
R = 4 
(ปำน
กลำง) 

 
 
 
 
 

R = 2 
(ต่ ำ) 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
4 
 
 
 

 
 
 

2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1. บริหำรเงินกองทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
แผนงาน / โครงการ : 3. กำรลงทุนตำมนโยบำยกำรลงทุนและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและแผนกำรลงทุนประจ ำปี 
วัตถุประสงค์ : เพื่อใหก้ำรลงทุนเป็นไปตำมนโยบำย และระเบยีบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจไทย  
ตัวชี้วัด : กองทุนลงทุนตำมนโยบำย กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและแผนกำรลงทุน และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรด้ำนลงทุน (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป้าหมาย
ปลายปี 
(ระดับ 
ความ
เสี่ยง) 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(การเงิน ความมั่นคง 

ปลอดภัย  
การบรรลุภารกิจ

ส าคัญ) 

กลยุทธ ์ การควบคุมปัจจุบัน 
(ลดปัจจัยเสี่ยง หรือ ลดผลกระทบ) 

โอกาส 

(L) 

ผลกระ
ทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ 

3. กำรลงทุนตำม
นโยบำยกำร
ลงทุนและกรอบ
กำรบริหำรควำม
เส่ียงและแผนกำร
ลงทุนประจ ำป ี
 
 
 

ปัจจัยภำยใน 
1) กำรลงทุนไม่ได้รับ
ผลตอบแทนตำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้ 
2) กองทุนฯ เกิดควำม
เสียหำยจำกน ำเงินลงทุนของ
กองทุนฯ ไปหำประโยชน ์
3) กำรก ำหนดวงเงินและ
ระยะเวลำกำรลงทุนให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของสถำบันกำรเงิน 
เฉพำะกจิ เพื่อให้ได้รับ
ผลตอบแทนสูงสุด 
ปัจจัยภำยนอก 
- 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

 
 
 

S O,F 
 
 

S,O,F 
 
 

S,O,F 
 
 

 
 

 
0301 

 
 

0302 
 
 

0303 
 

หำกกองทนุฯ ไม่ได้รับ
ผลตอบแทนตำม
เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้
หรือ ก ำหนดวงเงินและ
ระยะเวลำกำรลงทุน 
ไม่สอดคลอ้งกับควำม
ต้องกำรของสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ  
อำจเกดิปัญหำสภำพ
คล่อง เปน็ผลให้ไม่
สำมำรถจัดสรรเงินเพือ่
ด ำเนินกำรตำม 
พันธกิจได ้

 
 
 

ควบคุม 
 
 
ควบคุม 
 
 
ควบคุม 

 
 
 

1)  เจ้ำหน้ำที่ของกองทุนฯ ติดตำมฐำนะ
กำรเงินของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจในกำร
จัดสรรเงินจำกกองทุนฯ ให้แก่สถำบันกำรเงิน 
เฉพำะกจิ และติดตำมกำรด ำเนินกำรของ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจตำมตัวชี้วัดหลงัที่
ได้รับจัดสรรวงเงินเพิ่มทุนในกำรพิจำรณำเพิ่ม
ทุนให้แก่สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจในงวดถัดไป
2. ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกสถำบนั
กำรเงินเฉพำะกจิโดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทน 
3. มีกำรก ำหนดให้เงินฝำกของกองทุนฯ 
 กับสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจแต่ละแห่งอยู่ใน
สัดส่วนที่ไม่เกินร้อยละสิบของยอดเงินฝำก
ทั้งหมดของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจนั้น 

 
 
 

L2 = 1 
 
 

L4 = 1 
 
 

L4 = 1 

 
 
 

I6 = 2 
 
 

I3 = 4 
 
 

I6 = 2 
 

 
 
 

R = 2 
(ต่ ำ) 

 
R = 4 
(ปำน
กลำง) 
R = 2 
(ต่ ำ) 

 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

3 

 
 
 

2 
 
 

4 
 
 

2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2. สนับสนุนระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 

แผนงาน / โครงการ : 4. กำรติดตำมและประเมินผลกำรใช้เงินสนบัสนุนจำกกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของกองทุนฯ 
ตัวชี้วัด : มีกำรติดตำมและประเมนิผลกำรใช้เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ และรำยงำนควำมคืบหน้ำแก่คณะอนุกรรมกำรบริหำรและอ ำนวยกำรทุกไตรมำส  
หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรบริหำรและอ ำนวยกำร (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป้าหมาย
ปลายปี 
(ระดับ 

ความเสี่ยง) 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(การเงิน ความมั่นคง 

ปลอดภัย  
การบรรลุภารกิจ

ส าคัญ) 

กลยุทธ ์ การควบคุมปัจจุบัน 
(ลดปัจจัยเสี่ยง หรือ ลดผลกระทบ) 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ 

4. กำรติดตำม
และประเมินผล
กำรใช้เงิน
สนับสนุนจำก
กองทุนฯ 

ปัจจัยภำยใน 
1) กองทุนฯ ขำดกำรติดตำม
ควำมคืบหน้ำกำรด ำเนิน
โครงกำรที่ใช้เงินสนับสนุน
จำกกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุน
และพัฒนำระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกจิ 
ปัจจัยภำยนอก 
1) กำรเพิ่มทุนให้แก่สถำบัน
กำรเงินเฉพำะกจิและกำร
ด ำเนนิโครงกำรพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
โดยใช้เงินสนับสนุนจำก
กองทุนฯ ไม่เป็นไปตำมแผนที่
ก ำหนด 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

กำรตอบสนอง 

 
S,O  

 
 
 
 
 
 

S,O  
 

 
0401 

 
 
 
 
 
 

0402 
 
 
 

กองทุนฯ ไม่สำมำรถ
ติดตำมกำรใช้เงินเพิ่ม
ทุน/สนับสนุนโครงกำร
และกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดได้ 
รวมถึงท ำให้เกิดควำม
ล่ำช้ำในกำรเพิ่มทุน/
สนับสนุนโครงกำรงวด
ถัดไป   

 
ควบคุม 

 
 
 
 
 
 

ควบคุม 
 
 
 

1. ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำร 
ติดตำมและประเมินผลกำรใช้เงิน
สนับสนุนจำกกองทุนฯ และรำยงำน
ควำมคืบหน้ำแก่คณะอนุกรรมกำร
บริหำรและอ ำนวยกำรทกุไตรมำส 
2. ก ำหนดใหจ้ะต้องมีกำรประเมินผล
สัมฤทธิ์ของกำรด ำเนินโครงกำร 
ให้แล้วเสร็จก่อนที่จะสนับสนุนเงิน 
จำกกองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนและ
พัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
ในแต่ละงวด 
3. กองทุนฯ ประสำนไปยังหน่วยงำน 
ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
อย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้สำมำรถติดตำมและ
ประเมินผลกำรใช้เงินสนับสนุนจำก
กองทุนฯ เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 

 
L4 = 1 

 
 
 
 
 
 

L4 = 2 
 

 
I6 = 4 

 
 
 
 
 
 

I6 = 4 
 
 
 

 
R = 4 
(ปำน
กลำง) 

 
 
 
 

R = 8 
(ปำน
กลำง) 

 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
4 
 
 
 

 
 

4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3. พัฒนำระบบกำรบรหิำรจดักำรของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภำพโดยใช้เทคโนโลยี 
แผนงาน / โครงการ : 5. กำรบรหิำรจัดกำรของกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของกองทุนฯ ให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ หรือหลักเกณฑืที่เกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด :  ระบบกำรบริหำรจัดกำรกองทุนฯ มีประสิทธิภำพ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรด้ำนกฎหมำย 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป้าหมาย
ปลายปี 
(ระดับ 

ความเสี่ยง) 

แผนงาน / 
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(การเงิน ความมั่นคง 

ปลอดภัย  
การบรรลุภารกิจ

ส าคัญ) 

กลยุทธ ์ การควบคุมปัจจุบัน 
(ลดปัจจัยเสี่ยง หรือ ลดผลกระทบ) 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ 

5. กำร
บริหำร
จัดกำรของ
กองทุนฯ 

ปัจจัยภำยใน 
1) เกิดปัญหำใน 
กำรตีควำมหรือ 
กำรด ำเนินกำรตำม 
ข้อกฎหมำยและ
หลักเกณฑ์บำงเร่ืองท ำให้ 
กำรด ำเนินงำนของ
กองทุนฯ ไม่มี
ประสิทธิภำพเพียงพอ 
ปัจจัยภำยนอก 
- 
 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

O,C 0501 กำรบรรลุภำรกจิ
ส ำคัญ 

ควบคุม คณะอนุกรรมกำรด้ำนกฎหมำยใน
คณะกรรมกำรกองทุนพัฒนำระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกจิด ำเนินกำรตีควำม 
ข้อกฎหมำยที่เป็นปัญหำและบันทกึ 
กำรตีควำมขอ้กฎหมำยนั้นไว้ในรำยงำน 
กำรประชุม รวมถึงด ำเนินกำรปรับปรุง
ประกำศ ระเบยีบและหลักเกณฑ์ เพื่อแก้ไข
ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของ
กองทุนฯ และท ำให้กำรด ำเนินงำนของ
กองทุนฯ มีประสิทธภิำพยิ่งขึ้น 

L1 = 1 I3 = 2 R = 2 
(ต่ ำ) 

6 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภำพโดยใช้เทคโนโลยี 
แผนงาน / โครงการ : 6. กำรก ำกับดูแลกำรตรวจสอบภำยในของกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในมปีระสิทธิภำพและเป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบที่ก ำหนด 
ตัวชี้วัด : ควำมส ำเร็จของกำรตรวจสอบแล้วเสรจ็ตำมแผนกำรตรวจสอบ  
หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรด้ำนตรวจสอบ (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป้าหมาย
ปลายปี 
(ระดับ 

ความเสี่ยง) 

แผนงาน / 
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(การเงิน ความ
มั่นคง ปลอดภัย  
การบรรลุภารกิจ

ส าคัญ) 

กลยุทธ ์ การควบคุมปัจจุบัน 
(ลดปัจจัยเสี่ยง หรือ ลดผลกระทบ) 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ 

6. กำรก ำกับ
ดูแลกำร
ตรวจสอบ
ภำยในของ
กองทุนฯ 
 
 

ปัจจัยภำยใน 
1) กำรบริกำรให้
ค ำปรึกษำไม่ทันกำล 
เนื่องจำกต้องใช้
ระยะเวลำในกำรศึกษำ
ข้อมูล 
ปัจจัยภำยนอก 
- 

 
ตอบสนอง 
 
 

 
O 
 
 
 
 
 

 
0601 

 
 
 
 

อำจส่งผลให้กำร
ให้ค ำปรึกษำกับ
หน่วยรับตรวจไม่
ทันต่อกำรน ำไปใช้
ประโยชน ์

 
ควบคุม 

 

มีกำรให้ค ำปรึกษำกับหน่วยรับตรวจและ 
ท ำสรุปกำรให้ค ำปรึกษำดังกล่ำวเพื่อใช้เป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนต่อไป 

 
L5 = 2 

 
 
 
 

 
I6 = 1 

 
 
 
 

 
R = 2 
(ต่ ำ) 

 
 
 

 

 
1 
 
 
 
 
 

 
R = 1 
(ต่ ำ) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3. สนับสนุนระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 

แผนงาน / โครงการ : 7. กำรอนุมัติเบิกจ่ำยเงินของกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้กำรอนุมัตเิบิกจ่ำยของกองทุนฯ และกำรจ่ำยเงินไม่ลำ่ช้ำ 
ตัวชี้วัด : ควำมส ำเร็จของกำรอนมุัติเบิกจ่ำยเงินของกองทุนฯ  
หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรด้ำนบญัชี (กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป้าหมาย
ปลายปี 
(ระดับ 

ความเสี่ยง) 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(การเงิน ความมั่นคง 

ปลอดภัย  
การบรรลุภารกิจ

ส าคัญ) 

กลยุทธ ์ การควบคุมปัจจุบัน 
(ลดปัจจัยเสี่ยง หรือ ลดผลกระทบ) 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ 

7. กำรอนุมัติเบิก
จ่ำยเงินของ
กองทุนฯ 

ปัจจัยภำยใน 
1) เนื่องจำกสถำนกำรณ์ กำร
แพร่ระบำดของ  โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนำ 2019  
(COVID-19) ระลอกใหม่ 
อำจท ำให้ตอ้งมีกำรปฏิบัติงำน    
ที่บ้ำน (Work From Home) 
กำรอนุมัติเบิกจำ่ยเงิน และ
กำรจ่ำยเงินอำจด ำเนินกำรได้
ล่ำช้ำ ไม่ทันกำรณ์ 
ปัจจัยภำยนอก 
- 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

 

 
O  
 
 
 
 
 
 
 

 
0701 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรอนุมัติเบิกจำ่ยของ
กองทุนฯ และกำร
จ่ำยเงินอำจลำ่ช้ำ  
ไม่ทันกำรณ์ 

 
ควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สอบทำนกำรปฏิบัติงำน และให้
เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนนอกสถำนที่ในกรณี
ฉุกเฉิน เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 
2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ ดังนี้ 
1. กำรจัดเตรียมเครื่องคอมพิวเตอร์
แบบพกพำ (Notebook) อุปกรณ์
เครือข่ำย ตลอดจนอุปกรณ์ที่สำมำรถ
เช่ือมโยงผ่ำนระบบ INTERNET ไว้
พร้อมใช้ในสภำวะวิกฤติต้องฏิบัติงำน 
ที่บ้ำน (Work From Home) 
2. จัดเตรียมยำนพำหนะส่วนกลำงและ
พนักงำนขับรถส ำรองไว้ที่สถำนที่
ปฏิบัติงำนส ำรองเพื่อเสนองำนต่อ
ผู้บังคับบัญชำภำยในส ำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 
หรือสถำนที่อื่น      ที่เหมำะสม และ
เพื่อติดต่อประสำนงำนกับบุคคลและ     
ส่วนรำชกำรอื่น ๆ 
3. ให้เจ้ำหน้ำที่ส ำรองข้อมูลส ำคัญที่

 
L5 = 1 

 
 
 
 
 
 
 

 
I3 = 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
R = 1 
(ต่ ำ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
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การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป้าหมาย
ปลายปี 
(ระดับ 

ความเสี่ยง) 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(การเงิน ความมั่นคง 

ปลอดภัย  
การบรรลุภารกิจ

ส าคัญ) 

กลยุทธ ์ การควบคุมปัจจุบัน 
(ลดปัจจัยเสี่ยง หรือ ลดผลกระทบ) 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ 

เกี่ยวขอ้งกับกำรปฏิบัติงำนของตนใน
ระบบ Cloud ของส ำนกังำนที่สำมำรถ
เข้ำถึงได้จำกนอกพื้นที่ และมีระบบ
ควำมปลอดภยัสูง                                 
4. กำรเสนอรำยงำนผำ่นช่องทำง
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให ้ ผู้มีอ ำนำจ
ตำมล ำดับชั้นอนุมัติหลักกำรให้เบิก
จ่ำยเงิน กอ่นที่จะเสนอผู้มีอ ำนำจลงนำม
อนุมัติในเอกสำรต่อไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4 พัฒนำบุคลำกรของกองทุนฯ เพื่อรองรับกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
แผนงาน / โครงการ : 8. กำรพัฒนำบุคลำกรของกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนำบุคลำกรของกองทุนฯ ให้มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 
ตัวชี้วัด : บุคลำกรของกองทุนฯ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง และสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ถูกต้อง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมกำรด้ำนกฎหมำย 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป้าหมาย
ปลายปี 
(ระดับ 

ความเสี่ยง) 

แผนงาน / 
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(การเงิน ความมั่นคง 

ปลอดภัย  
การบรรลุภารกิจ

ส าคัญ) 

กลยุทธ ์ การควบคุมปัจจุบัน 
(ลดปัจจัยเสี่ยง หรือ ลดผลกระทบ) 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ 

8. กำร
พัฒนำ
บุคลำกรของ
กองทุนฯ 

ปัจจัยภำยใน 
1) เจ้ำหนำ้ที่กองทุนฯ  
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กฎหมำย ประกำศ 
ระเบียบ และหลักเกณฑ์
กำรด ำเนินงำนของ
กองทุนฯ ที่มีกำรแก้ไข
เพิ่มเติมไม่เพียงพอ 
ปัจจัยภำยนอก 
- 

ประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล 

O,C 0801 กำรบรรลุภำรกจิ
ส ำคัญ 

ควบคุม กองทุนฯ มีกำรให้ควำมรู้กับเจำ้หน้ำที่
กองทุนฯ เกี่ยวกับกฎหมำย ประกำศ 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่นที่เกีย่วขอ้ง 
รวมทั้งกระบวนกำรและขั้นตอนของระบบ
รำชกำร อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวน
ควำมรู้และให้ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยทีไ่ด้มี
กำรแก้ไขเพิ่มเติมให้กับเจ้ำหน้ำที่ของกองทุนฯ 

L1 = 1 I3 = 1 R = 1 
(ต่ ำ) 

5 1 

 

 



 

23 
 

การวิเคราะห์ Cost – Benefit ของแนวทางจัดการความเสี่ยง 
     เมื่อกองทุนได้ก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว กองทุนค ำนึงถึงต้นทุนหรือค่ำใช้จ่ำย (Cost) และผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ (Benefit) ของแนวทำงจัดกำร 
ควำมเสี่ยง โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยง วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

1. กำรรับเงินน ำส่งเข้ำ
กองทุนฯ 
 
 

1) สถำบันกำรเงินเฉพำะกจิน ำส่งเงินไม่ตรง
ตำมก ำหนดเวลำ 
2) สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจน ำส่งเงินเข้ำ
กองทุนฯ ไม่ถูกต้อง 

ยอมรับ ไม่สำมำรถยอมรับได้ เนื่องจำก มีกำรประกำศ
กระทรวงกำรคลัง เร่ือง กำรก ำหนดอัตรำเงินน ำส่งเข้ำ
กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ พ.ศ. 2563 
ในกำรก ำหนดอัตรำเงินน ำส่ง และประกำศคณะกรรมกำร
กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ เร่ือง  
กำรก ำหนดยอดเงินที่ดีรับจำกประชำชนและกำรค ำนวณ
เงินน ำส่งเข้ำกองทุนพัฒนำระบบสถำบนักำรเงินเฉพำะกจิ 
ในกำรก ำหนดระยะเวลำกำรน ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ ซึ่งได้มี
กำรเผยแพร่ให้สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจได้ทรำบโดยทั่วแลว้ 
จึงไม่ควรมีควำมผิดพลำดของจ ำนวนเงินน ำส่งและ
ระยะเวลำที่ลำ่ช้ำ  

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย เมื่อกองทุนฯ ได้รับเงินน ำส่งล่ำช้ำหรือไม่ครบจ ำนวน 
ท ำให้กองทุนฯ มภีำระหนำ้ที่เพิ่มขึ้นในกำรติดตำม
และตรวจทำนถึงสำเหตุของควำมผิดพลำดที่เกิดขึ้น  

ควบคุม 

ควบคุม 1. แจ้งเตือนสถำบันกำรเงินเฉพำะกจิ เมื่อใกล้ถึงก ำหนดส่ง
แบบรำยงำนหรือน ำส่งเงิน 
2. ก ำชับเจำ้หน้ำทีข่องกองทุนฯ มีกำรตดิตำมกำรน ำส่ง
แบบรำยงำนและกำรน ำส่งเงินเข้ำกองทุนฯ เป็นประจ ำ 
และสอบทำนยอดเงินน ำส่งของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจกับ
แบบรำยงำนต่ำง ๆ และฐำนข้อมูลของ สศค. 

ไม่ใช้งบประมำณ กองทุนฯ ได้รับเงินน ำส่งครบถ้วนตรงตำม
ก ำหนดเวลำ 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได้ เนื่องจำก กองทุนฯ มีหน้ำที่ ๆ 
จะต้องรับเงินน ำส่งเข้ำกองทุนฯ จำกสถำบันกำรเงิน 
เฉพำะกจิ เพื่อน ำไปช่วยเหลือหรือสนับสนุนสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิต่อไป จึงไม่สำมำรถถำ่ยโอนไปให้หน่วยงำนหรือ
กองทุนอื่นใดได ้

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย กองทุนฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรช่วยเหลอืหรือ
สนับสนุนสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจได้ตำมพันธกิจ
หลักของกองทุนฯ  

หลีกเล่ียง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจำก กองทนุฯ มีวัตถุประสงค์ 
ในกำรจัดตั้งเพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิ และมีหน้ำที ่ๆ จะต้องรับเงินน ำส่งเข้ำกองทุนฯ 
จำกสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ จึงไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงในกำร
รับเงินน ำส่งเข้ำกองทุนฯ ได้ 

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย กองทุนฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรช่วยเหลอืหรือ
สนับสนุนสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจได้ตำมพันธกิจ
หลักของกองทุนฯ  

แบบรำยงำนที่ 4 
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ประเด็นความเสี่ยง วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

2. กำรจัดสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุน
ให้กับสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจและกำร
สนับสนุนเงิน 
เพื่อพัฒนำระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกจิ 
 
 
 
 

1) ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำจัดสรรเงิน
ไม่ครบถ้วน ท ำให้กระบวนกำรในกำรจดัสรร
เงินเพิ่มทุนให้กับสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจไม่
เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 
2) กองทุนฯ มีสภำพคล่องไม่สอดคล้องกับ
กำรจัดสรรเงินเพิ่มทุนให้แก่สถำบันกำรเงิน 
เฉพำะกจิ 

ยอมรับ ไม่สำมำรถยอมรับได้ เนื่องจำก  
1. กองทุนฯ มีควำมจ ำเป็นที่ต้องใช้ข้อมลูในกำรพิจำรณำ
ถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในกำรเพิ่มทุน  
หำกขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำไม่ครบถ้วนอำจท ำให้
กองทุนฯ ไม่สำมำรถประมำณกำรจ ำนวนเงินจัดสรรที่
แน่นอนและก ำหนดตัวชีว้ัดหลังกำรเพิ่มทุนที่เหมำะสมได้ 
2. กองทุนฯ มีประกำศคณะกรรมกำรกองทุนพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ วำ่ด้วยหลักเกณฑ์ วิธีกำร และ
เง่ือนไข กำรจัดสรรเงินของกองทุนเพื่อกำรเพิ่มทุน  
พ.ศ. 2559 ซ่ึงมีกำรระบุวำ่ กำรเพิ่มทนุจะต้องไม่กระทบ
ต่อสภำพคล่องของกองทุนที่มีอยู่ จึงไม่สำมำรถด ำเนินกำร
เพิ่มทุนได้ทันที 

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย 1. กองทุนฯ ไม่สำมำรถประมำณกำรจ ำนวนเงิน
จัดสรรที่แน่นอนและก ำหนดตัวชีว้ัดหลังกำรเพิ่มทุน
ที่เหมำะสมได้ 
2. กองทุนฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรเพิ่มทุนได้ทันที 

ควบคุม 

ควบคุม 1. ติดตำมฐำนะทำงกำรเงินของสถำบันกำรเงินเฉพำะกจิ
ทุกแห่งอย่ำงสม่ ำเสมอ และมีกำรแจ้งให้สถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจทรำบเกี่ยวกับกำรขอรับเงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ 
เพื่อประเมินโอกำสกำรต้องกำรเงินเพิ่มทุน และกำรสนับสนุน
เงินเพื่อพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
2. คณะอนุกรรมกำรด้ำนลงทุนบริหำรสภำพคล่องของ
กองทุนฯ โดยค ำนึงถึงควำมต้องกำรใช้เงินในอนำคต 

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย กองทุนฯ สำมำรถกำรจัดสรรเงินของ 
กองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนให้กับสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิและกำรสนับสนุนเงิน 
เพื่อพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
ได้ตำมก ำหนดเวลำ และบริหำรสภำพคล่องของ
กองทุนฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได้ เนื่องจำก ด้วยพนัธกิจหลกัของ
กองทุนคือกำรช่วยเหลือและสนับสนุนสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิ กำรพิจำรณำกำรเพิ่มทุนจึงเปน็หน้ำที่ของ
กองทุนฯ ในกำรด ำเนินกำรตำมกรอบพระรำชบัญญัติ
กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ พ.ศ. 2558 
อีกทั้ง หำกกองทุนฯ ให้นิตบิุคคลหรือหน่วยงำนนอกเป็น
ผู้ดูแลเงินของกองทุนฯ จะท ำให้กองทุนฯ มีค่ำใช้จ่ำย
เพิ่มขึ้น 

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย กองทุนฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรช่วยเหลอืหรือ
สนับสนุนสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจได้ตำมพันธกิจ
หลักของกองทุนฯ และเป็นกำรเพิ่มงบประมำณกำร
ช่วยเหลือสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจจำกภำครัฐ  

หลีกเล่ียง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจำก ด้วยพนัธกิจหลกัของ
กองทุนคือกำรช่วยเหลือและสนับสนุนสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิ กำรพิจำรณำกำรเพิ่มทุนจึงเปน็หน้ำที่ของ
กองทุนฯ ในกำรด ำเนินกำรตำมกรอบพระรำชบัญญัติ
กองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ พ.ศ. 2558 
อีกทั้ง หำกกองทุนฯ ให้นิตบิุคคลหรือหน่วยงำนนอกเป็น

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย กองทุนฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรช่วยเหลอืหรือ
สนับสนุนสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจได้ตำมพันธกิจ
หลักของกองทุนฯ และเป็นกำรเพิ่มงบประมำณกำร
ช่วยเหลือสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจจำกภำครัฐ 
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ประเด็นความเสี่ยง วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

ผู้ดูแลเงินของกองทุนฯ จะท ำให้กองทุนฯ มีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มขึ้น 
3. กำรลงทุนตำมนโยบำย
กำรลงทุนและกรอบกำร
บริหำรควำมเส่ียงและ
แผนกำรลงทุนประจ ำป ี
 

1) กำรลงทนุไม่ได้รับผลตอบแทนตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
2) กองทุนฯ เกิดควำมเสียหำย 
จำกน ำเงินลงทุนของกองทุนฯ  
ไปหำประโยชน ์
3) กำรก ำหนดวงเงินและระยะเวลำกำร
ลงทุนให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ เพื่อให้ได้รับ
ผลตอบแทนสูงสุด 

ยอมรับ กำรลงทุนโดยไม่ได้พิจำรณำควำมเส่ียงหรือควำมต้องกำรใช้
เงินของกองทุน 

ไม่ใช้งบประมำณ 
แต่อำจมีควำม

เสียหำยต่อเงินต้นที่
น ำไปลงทุนหรือ 
มีสภำพคล่อง 

ไม่เพียงพอในกำร
เพิ่มทุนให้แกส่ถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ 

อำจได้รับอัตรำผลตอบแทนทีสู่งขึ้น ควบคุม 
 

ควบคุม 1. เจำ้หนำ้ที่ของกองทุนฯ ติดตำมฐำนะกำรเงินของสถำบนั
กำรเงินเฉพำะกิจในกำรจัดสรรเงินจำกกองทนุฯ ใหแ้ก่สถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ และติดตำมกำรด ำเนินกำรของสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิตำมตวัชีว้ัดหลังที่ได้รับจัดสรรวงเงินเพิ่มทุนในกำร
พิจำรณำเพิ่มทุนใหแ้ก่สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจในงวดถัดไป 
2. ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกสถำบนักำรเงินเฉพำะกจิโดย
ค ำนึงถึงควำมเสีย่งและผลตอบแทน 
3. มีกำรก ำหนดให้กระจำยควำมเสี่ยงในกำรฝำกเงินโดยก ำหนด
เพดำนกำรฝำกเงินในแต่ละสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

ไม่ใช้งบประมำณ บริหำรเงินลงทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
และสำมำรถก ำหนดวงเงินและระยะเวลำกำรลงทุน
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำบนักำรเงิน
เฉพำะกจิ เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

ถ่ำยโอน กำรจ้ำงบริษัทบริหำรสินทรัพย์บริหำรจดักำร 
เงินลงทุน 

7.5 ลบ. 
ต่อเงินลงทุน 
10,000 ลบ. 

อำจสำมำรถถ่ำยโอนควำมเส่ียงไปยังผู้บริหำร
สินทรัพย์แต่ใช้งบประมำณสูง แต่อำจไม่ได้อัตรำ
ผลตอบแทนที่สูงขึ้น จึงไม่คุ้มค่ำ 

หลีกเล่ียง พระรำชบัญญัติกองทุนพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะ
กิจ พ.ศ. 2558 ก ำหนดให้กองทุนสำมำรถน ำเงินกองทุน
ไปลงทุนหรือหำประโยชน ์ตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรที่
คณะกรรมกำรประกำศก ำหนด จึงไม่สำมำรถหลีกเลี่ยง 
กำรน ำเงินของกองทุนไปลงทุนได้ 

แก้ไข
พระรำชบัญญัติ
กองทุนพัฒนำ
ระบบสถำบัน

กำรเงินเฉพำะกจิ 
พ.ศ. 2558 และ

ระเบียบของ
กองทุนที่เกี่ยวข้อง 

นอกจำกนี้ 
กองทุนจะไม่ได้รับ
ผลตอบแทนหรือ
อัตรำผลตอบแทน

ที่ต่ ำ 

ไม่มีควำมเส่ียงจำกกำรลงทุน 
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ประเด็นความเสี่ยง วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

4. กำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรใช้เงิน
สนับสนุนจำกกองทุนฯ 
 
 
 

1) กองทุนฯ ขำดกำรติดตำมควำมคืบหน้ำ
กำรด ำเนินโครงกำรที่ใช้เงินสนับสนุนจำก
กองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนและพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
2) กำรเพิ่มทุนให้แก่สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ
และกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกจิโดยใช้เงินสนับสนุนจำก
กองทุนฯ  ไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
 

ยอมรับ ไม่สำมำรถยอมรับได้ เนื่องจำก  
1. ภำยหลังกำรให้เงินสนับสนุนโครงกำรพัฒนำระบบ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ ต้องมีกำรรำยงำนผลควำม
คืบหน้ำของโครงกำรเป็นตำมก ำหนดเวลำที่ได้ตกลงร่วมกัน
ระหว่ำงผู้รับเงินสนับสนุนและกองทุนฯ 
2. กำรใช้เงินของกองทุนฯ ในกำรสนับสนุนโครงกำรพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกจิ จะต้องค ำนึงถึงประโยชน์
ต่อส่วนรวมมำกที่สุด จึงต้องมีกำรติดตำมและประเมินผล
ตำมแผนอยำ่งต่อเนื่อง 

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย 1. กองทุนฯ จะไม่สำมำรถพิจำรณำถึงกำรจ่ำยเงิน
สนับสนุนในงวดต่อ ๆ ไปได้ หำกโครงกำรไม่รำยงำน
ควำมคืบหน้ำมำที่กองทุนฯ  
2. กำรให้เงินสนับสนุนของกองทุนฯ อำจไม่เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกจิ 

ควบคุม 

ควบคุม 1. ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรติดตำมและประเมินผลกำรใช้
เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ และรำยงำนควำมคืบหน้ำแก่
คณะอนุกรรมกำรบริหำรและอ ำนวยกำรทุกไตรมำส 
2. ก ำหนดใหจ้ะต้องมีกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของ 
กำรด ำเนินโครงกำรให้แล้วเสร็จกอ่นที่จะสนับสนุนเงินจำก
กองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนและพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิในแต่ละงวด 

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย กองทุนฯ สำมำรถติดตำมกำรใช้เงินสนับสนุนจำก
กองทุนฯ เพื่อกำรเพิ่มทุนและพัฒนำระบบสถำบัน
กำรเงินอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรใช้เงินของกองทุนฯ 
เกิดประโยชน์สูงสุด 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได้ เนื่องจำก ด้วยพนัธกิจหลกัของ
กองทุนคือกำรช่วยเหลือและสนับสนุนสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิ เมื่อมีกำรพิจำรณำให้เงินสนับสนุนโครงกำร
พัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจแล้ว จึงเป็นหน้ำที่
ของกองทุนฯ ที่จะต้องติดตำมกำรด ำเนนิโครงกำร 
อย่ำงต่อเนื่อง 

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย หำกกองทุนฯ ไม่สำมำรถติดตำมควำมคืบหน้ำและ
กำรด ำเนินกำรตำมแผนที่ก ำหนด กำรจำ่ยเงิน
สนับสนุนของกองทุนฯ อำจไม่เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อกำรพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

หลีกเล่ียง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจำก ด้วยพนัธกิจหลกัของ
กองทุนคือกำรช่วยเหลือและสนับสนุนสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิ เมื่อมีกำรพิจำรณำให้เงินสนับสนุนโครงกำร
พัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจแล้ว จึงเป็นหน้ำที่
ของกองทุนฯ ที่จะต้องติดตำมกำรด ำเนนิโครงกำร 
อย่ำงต่อเนื่อง 

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย หำกกองทุนฯ ไม่สำมำรถติดตำมควำมคืบหน้ำและ
กำรด ำเนินกำรตำมแผนที่ก ำหนด กำรจำ่ยเงิน
สนับสนุนของกองทุนฯ อำจไม่เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อกำรพัฒนำระบบสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 

5. กำรบริหำรจัดกำรของ
กองทุนฯ 
 

1) เกิดปัญหำในกำรตีควำมหรือ 
กำรด ำเนินกำรตำมข้อกฎหมำยและ
หลักเกณฑ์บำงเร่ืองท ำให้กำรด ำเนินงำนของ
กองทุนฯ ไม่มีประสิทธิภำพเพยีงพอ 

ยอมรับ ไม่สำมำรถยอมรับได ้ - - ควบคุม 
ควบคุม คณะอนุกรรมกำรด้ำนกฎหมำยด ำเนินกำรตีควำมข้อ

กฎหมำยที่เป็นปัญหำและบันทึกกำรตีควำมข้อกฎหมำยนั้น
ไว้ในรำยงำนกำรประชุม รวมถึงด ำเนินกำรปรับปรุง
ประกำศ ระเบยีบและหลักเกณฑ์เพื่อแกไ้ขปัญหำและ

675,000 บำท 
(ค่ำใช้จ่ำย 

ในกำรจัดประชุม) 

กองทุนฯ ด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธภิำพและ
สอดคล้องกับประกำศ ระเบยีบหรือหลกัเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวขอ้ง 
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รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

อุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ และท ำใหก้ำร
ด ำเนินงำนของกองทุนฯ มีประสิทธภิำพยิ่งขึ้น 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได้ - - 
หลีกเล่ียง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ - - 

6. กำรก ำกับดูแล 
กำรตรวจสอบภำยในของ
กองทุนฯ 
 

1) กำรบริกำรให้ค ำปรึกษำ 
ไม่ทันกำล เนื่องจำกตอ้งใช้ระยะเวลำใน
กำรศึกษำขอ้มูล 
 

ยอมรับ ไม่สำมำรถยอมรับได ้ - - ควบคุม 
ควบคุม 1. จัดท ำคลังข้อมูลกำรให้ค ำปรกึษำในเชิงรุก โดยก ำหนด

ประเด็นควำมเส่ียงตำมขอบเขตกำรปฏบิัติงำนที่ได้มี 
ควำมเห็นชอบร่วมกับผู้รับบริกำร และตดิตำมสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน เพือ่ประเมินปัญหำที่อำจเกิดขึน้ล่วงหน้ำ  
2. รวบรวมขอ้มูลเพิ่มเติมจัดเก็บเป็นข้อมูลกำรให้
ค ำปรึกษำของหน่วยตรวจสอบภำยในอย่ำงเป็นปัจจุบัน
อย่ำงน้อยทุกไตรมำส 

ไม่ใช้งบประมำณ กองทุนมีองค์ควำมรู้/คลังข้อมูลกำรให้ค ำปรึกษำ
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภำยในและบุคลำกรที่สนใจ
น ำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อยำ่งทันกำลและป้องกัน
เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นได้อยำ่งเหมำะสม 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได้ - - 
หลีกเล่ียง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ - - 

7. กำรอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน
ของกองทุนฯ 

1) เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ
โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
ระลอกใหม่ อำจท ำให้ต้องมีกำรปฏิบัติงำน 
ที่บ้ำน (Work From Home) กำรอนุมตัิ
เบิกจ่ำยเงิน และ กำรจ่ำยเงินอำจ
ด ำเนินกำรได้ล่ำช้ำ ไม่ทันกำรณ์ 

ยอมรับ ไม่สำมำรถยอมรับได ้ -  ควบคุม 
ควบคุม กองทุนฯ มีกำรเตรียมแผนรองรับควำมพร้อมส ำหรับ

เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนนอกสถำนที่ในกรณีฉุกเฉินหรือสถำนที่
อื่นที่เหมำะสม และเพื่อติดต่อประสำนงำนกับบุคคล  
และส่วนรำชกำรอื่น ๆ 

ไม่ใช้งบประมำณ กำรอนุมัติเบิกจำ่ยเงินของกองทุนฯ และกำรจำ่ยเงิน   
ไม่ล่ำช้ำ 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ - - 
หลีกเล่ียง ไม่สำมำรถยอมรับได ้ - - 

8. กำรพัฒนำบุคลำกร
ของกองทุนฯ 

1) เจ้ำหนำ้ที่กองทุนฯ มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
ในกฎหมำย ประกำศ ระเบียบ และ
หลักเกณฑ์กำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ ที่มี
กำรแก้ไขเพิ่มเติมไม่เพียงพอ 

ยอมรับ ไม่สำมำรถยอมรับได ้ - - ควบคุม 
ควบคุม กองทุนฯ มีกำรให้ควำมรู้กับเจำ้หน้ำทีก่องทุนฯ เกี่ยวกับ

กฎหมำย ประกำศ ระเบียบ หรือหลกัเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งกระบวนกำรและขั้นตอนของระบบรำชกำร อยำ่ง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนควำมรู้และให้ควำมรู้เกี่ยวกับ
กฎหมำยที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติมให้กับเจ้ำหน้ำทีข่อง
กองทุนฯ 

2,500 บำท 
(ค่ำใช้จ่ำย 

ในกำรฝึกอบรม) 

ผู้ปฏิบัติงำนของกองทุนฯ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกบักฎระเบียบของกองทุนฯ ที่มีผลบังคับใช้ ซ่ึง
ส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนของกองทุนฯ สอดคล้องกับ
กฎหมำย ระเบียบ และหลกัเกณฑ์ของกองทุนฯ 
และสำมำรถด ำเนินงำนตำมภำรกิจอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

ถ่ำยโอน ไม่สำมำรถถ่ำยโอนได้ - - 
หลีกเล่ียง ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ - - 
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