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บทน า 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งได้ประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2558 และ มีผลบังคับใช้ในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั้งขึ้น 
ในส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล และมีการด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ  
โดยกองทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ส าหรับการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคงและมีเสถียรภาพ 
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
ทางการเงินของประเทศ  

เนื่องจากกองทุนเพ่ิงจัดตั้งขึ้นใหม่และได้เริ่มจ้างพนักงานทุนหมุนเวียนของกองทุนในปีงบประมาณ 
2560 และปัจจุบันกองทุนได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวน 10 อัตรา ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการ 
ด้านทรัพยากรบุคคลของกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กองทุนจึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2562 – 2566 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2562 ซึ่งมุ่งเน้น
การพัฒนาสมรรถนะการบริหารบุคคล โดยมีประเด็นพิจารณาต่าง ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม 
(SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุน
หมุนเวียน ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของทุนหมุนเวียน โดยก าหนดยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียน และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2562 – 2566 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2562 ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนแล้ว ในคราวการประชุมครั้งที่ ../.... เมื่อวันที่ .... 
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สว่นที่ 1 ภารกิจและแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 – ๒๕๖6 

 
1.1 ภารกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนถูกจัดตั้งขึ้นเป็นทุนหมุนเวียน ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล โดยเป็นกองทุนในส านักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง ซึ่งด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้ส าหรับการฟื้นฟู
และพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคงและมีเสถียรภาพ ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและทางการเงินของประเทศ   

กองทุนมีหน้าที่เรียกเก็บเงินน าส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ ธนาคารออมสิน  
(ธ.ออมสิน) ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) และ
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) ในอัตราที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังประกาศก าหนดโดยความ
เห็นชอบของคณะรัฐมนตรี (ปัจจุบันก าหนดอัตราอยู่ที่ร้อยละ 0.25 ต่อปี ของยอดเงินที่ได้รับจากประชาชน) 
โดยเงินของกองทุนสามารถใช้จ่ายเพื่อเป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินโดยการกู้ยืม และเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจการของกองทุน รวมทั้งน าเงินไปลงทุนหรือ 
หาผลประโยชน์ได้  

 
1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมั่นคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

  (1) เป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ  

 
ยุทธ์ศาสตร์ (Strategy) 

(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
(3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
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เป้าหมายเชิงยุทธ์ศาสตร์ 
(1) กองทุนได้รับเงินน าส่งครบถ้วนตรงตามก าหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพ่ิมทุน 

ได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและให้การสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ รวมทั้งติดตามและประเมินผลการใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือ

อ านวยความสะดวกแก่ผู้ที่เก่ียวข้องและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

(1) พัฒนาระบบติดตามการน าส่งเงินเข้ากองทุน  
(2) เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์  
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน  
(4) ติดตามและประเมินผลการใช้เงินเพ่ือพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 
กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ม่ันคงแข็งแกร่ง 

(1) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม  
 
กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 

(1) ก าหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน  
(2) ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการกองทุนและตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(3) พัฒนาบุคลากรของกองทุน  
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1.3 โครงสร้างการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนบริหารงานโดยคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จ านวน 5 ชุด ได้แก่ คณะอนุกรรมการบริหารและ
อ านวยการ คณะอนุกรรมการด้านบัญชี คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย คณะอนุกรรมการด้านลงทุน และ
คณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ เพ่ือให้การด าเนินงานตามพันธกิจของกองทุนมีประสิทธิภาพ (ภาพที่ 1)  
ทั้งนี้ กองทุนได้ก าหนดโครงสร้างอัตราก าลังพนักงานเงินทุนหมุนเวียนของกองทุน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
– 2562 ให้สอดคล้องกับโครงสร้างของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้งเทียบเคียงจากกองทุนอ่ืน ๆ  
ที่มีลักษณะการด าเนินงานใกล้เคียงกัน ได้แก่ เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
กองทุนพัฒนาน้ าบาดาล ส านักควบคุมกิจการน้ าบาดาล กองทุนประกันวินาศภัย ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และเงินทุนหมุนเวียนการผลิตเหรียญกษาปณ์ กรมธนารักษ์ 
และได้จัดท าค าบรรยายลักษณะงานพนักงานเงินทุนหมุนเวียน (Job Description) โดยได้น าเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะด าเนินการ 
จัดจ้างพนักงานทุนหมุนเวียนต่อไป 
 ทั้งนี้ โครงสร้างการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ แบ่งออกเป็น 6 สายงาน 
ภายใต้อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. คณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการ : แบ่งออกเป็น 2 สายงาน ได้แก่  

1.1) สายงานด้านนโยบายและแผนงาน ด าเนินงานด้านงานนโยบายและแผนงาน งานวิเคราะห์
แผนงานและโครงการ งานวิชาการ และงานติดตามและประเมินผลโครงการ 

1.2) สายงานด้านบริหารงานทั่วไป ด าเนินงานด้านงานธุรการและอ านวยการประชุม  
งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานพัสดุ งานสารสนเทศ งานบริหารความเสี่ยง และงานสารบรรณ  
 2. คณะอนุกรรมการด้านบัญชี : สายงานด้านการเงินและบัญชี ด าเนินงานด้านงานการเงิน งานบัญช ี 
งานบันทึกรายการและรายงานข้อมูลการเงิน และงานประเมินผลกองทุน  
 3. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย : สายงานด้านกฎหมาย ด าเนินงานด้านงานกฎหมายและคดี  
และงานด้านนิติกรรมสัญญา 
 4. คณะอนุกรรมการด้านลงทุน : สายงานด้านลงทุน ด าเนินงานด้านลงทุน และการบริหารความเสี่ยง 
ด้านลงทุน 
 5. คณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ : สายงานด้านตรวจสอบ ซึ่งกองทุนมีหน่วยตรวจสอบภายในเพ่ือ
ด าเนินงานตรวจสอบภายในของกองทุน และคณะอนุกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานผลการตรวจสอบ 
 ทั้งนี้ กรอบอัตราก าลังของกองทุนมีรายละเอียดดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 1 : โครงสร้างคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

คณะอนกุรรมการ 
บริหารและอ านวยการ 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านตรวจสอบ 

คณะกรรมการกองทุนพัฒนา 
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

สายงานด้านนโยบาย 
และแผนงาน 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านบัญช ี

สายงาน 
ด้านบริหารงานทัว่ไป 

สายงานด้านการเงิน 
และบัญช ี

คณะอนกุรรมการ 
ด้านลงทนุ 

ผูบ้ริหารกองทุน (ผอ. สศค. กรรมการและเลขาฯ คกก.) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

สายงาน 
ด้านลงทนุ 

สายงาน 
ด้านกฎหมาย 
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ภาพที่ 2 : กรอบอัตราก าลังของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ด้าน/ต าแหน่ง สถานะ วุฒิ 
จ านวน 
(อัตรา) 

ผู้อ านวยการส านักเศรษฐกิจการคลัง ข้าราชการ  1 
สายงานด้านนโยบายและแผนงาน   4 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ข้าราชการ  1 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  1 
เศรษฐกร พนักงาน ไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี 2 

สายงานด้านบริหารงานทั่วไป   4 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  2 
เศรษฐกร พนักงาน ไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี 2 
สายงานด้านการเงินและบัญชี   3 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ/ช านาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ 

ข้าราชการ  1 

นักวิชาการเงินและบัญชี พนักงาน ไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี 2 
สายงานด้านกฎหมาย   2 
นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  1 
นิติกร พนักงาน ไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี 1 
สายงานด้านลงทุน   4 
ผู้อ านวยการส านักนโยบายระบบการเงินและสถาบันการเงิน ข้าราชการ  1 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  2 
เศรษฐกร พนักงาน ไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี 1 
สายงานด้านตรวจสอบ   4 
ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน ข้าราชการ  1 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ/ช านาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ 

ข้าราชการ 
 1 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงาน ไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี 2 
รวม   22 
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ส่วนที ่2 กรอบการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ปีงบประมาณ 2562 - 2566 

 
2.1 หลักการและเหตุผล 

เนื่องจากกองทุนเพ่ิงจัดตั้งขึ้นใหม่และได้เริ่มจ้างพนักงานทุนหมุนเวียนของกองทุนในปีงบประมาณ 
2560 และในปีงบประมาณ 2562 กองทุนได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวน 10 อัตรา ดังนั้น กองทุนจึงได้
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2562 – 2566 และแผนปฏิบัติการด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2562 เพ่ือให้กองทุนมีการวางแผนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานของกองทุน เพ่ือให้กองทุนมีระบบการท างาน
และวิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ส่งผลให้ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพและมีความส านึกรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดจากความก้าวหน้าของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 
 
2.2 หลักเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 ระหว่าง
กระทรวงการคลังและกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ตัวชี้วัดด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ก าหนดให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 ซึ่งมีองค์ประกอบครบถ้วน และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุน รวมทั้งมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในกองทุนรับทราบ
ภายในปีบัญชี 2561 

2) แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 – 
๒๕๖6 ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ของกองทุนประจ าปีงบประมาณ 2562 – 2566 มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุน
ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี ซ่ึงก าหนดไว้เป็นกลยุทธ์ที่ 3.3 การพัฒนาบุคลากรของกองทุน 

 
2.3 สภาวะปัจจุบันและแนวโนม้ในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 

สภาวะปัจจุบัน 
1) เนื่องจากกองทุนเพ่ิงจะจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 และเริ่มก าหนดโครงสร้างกรอบ

อัตราก าลังในปีงบประมาณ 2560 และด าเนินการจ้างพนักงานทุนหมุนเวียนในปี 2560 จ านวน 6 อัตรา 
ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการกองทุนได้ให้ความเห็นชอบกรอบอัตราก าลังพนักงานเงินทุนหมุนเวียนกองทุน 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 จ านวน 9 อัตรา และปีงบประมาณ 2562 จ านวน 10 อัตรา ได้แก่ เศรษฐกร
ด้านนโยบายและแผนงาน จ านวน 2 อัตรา เศรษฐกรด้านบริหารงานทั่วไป จ านวน 2 อัตรา เศรษฐกรด้าน
ลงทุน จ านวน 1 อัตรา นักวิชาการเงินและบัญชี จ านวน 2 อัตรา นิติกร จ านวน 1 อัตรา และนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน จ านวน 2 อัตรา 
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2) กองทุนได้ด าเนินการโครงการอบรมตามแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ 2561 และผลการส ารวจความต้องการเข้าร่วมฝึกอบรมของกองทุนฯ โดยด าเนินการไปแล้ว 
จ านวน 6 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการสัมมนาบุคลากร 2) การอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA) 3) การอบรมเก่ียวกับ Website กองทุนฯ 4) การอบรมเก่ียวกับระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 5) โครงการศึกษาดูงานกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการโดยคณะอนุกรรมการด้านลงทุน 
และ 6) โครงการอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับทุนหมุนเวียน  

 นอกจากนี้ เพื่อให้การด าเนินงานของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพมากข้ึน กองทุนได้ด าเนินการให้
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนเข้าร่วมฝึกอบรมของ สศค. เพ่ิมเติม โดยด าเนินการไปแล้ว จ านวน 3 โครงการ 
ได้แก่ 1) การอบรมหลักสูตรระบบบริหารจัดการงบประมาณ 2) การอบรมหลักสูตรระบบการขอจัดซื้อจัดจ้าง 
และ 3) การอบรมหลักสูตรระบบบริหารจัดการพัสดุและครุภัณฑ์ 

3) เนื่องจากพนักงานเงินทุนหมุนเวียนได้ลาออกและต้องจ้างพนักงานรายใหม่ทดแทน ประกอบกับ
กองทุนจะมีการจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติม ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนบางรายอาจยังไม่มี
ประสบการณ์ท างานและอาจจะไม่เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุน
หมุนเวียนท าให้การท างานยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

4) อย่างไรก็ตาม กองทุนได้มีการศึกษาดูงานกองทุนอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะเดียวกัน เพื่อน าประสบการณ์
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนต่อไป 

แนวโน้มในอนาคต 
1) กองทุนควรมีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลที่เชื่อมโยงกับบทบาทของกองทุนและหน้าที่ที่พนักงาน

กองทุนได้รับมอบหมาย เพ่ือใช้ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุนหมุนเวียน 
2) กองทุนควรพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับเจ้าหน้าที่ของกองทุนเพ่ือให้สามารถ

น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3) กองทุนควรมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนและแจ้งให้พนักงานของ

กองทุนทราบ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน สามารถวัดประเมินผลได้จริง และพนักงานกองทุนสามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุตามเป้าหมายของกองทุน 

4) กองทุนควรมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรมีความสุขในการท างานและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือน
ร่วมงาน เพื่อท าให้ผลการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความสมดุลให้คุณภาพชีวิต 

 
2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคลของกองทุน 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนประจ าปีงบประมาณ 2562 – 
2566 กองทนุได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกองทุน โดยดูจากปัจจัยภายใน ทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของกองทุน และปัจจัยภายนอก โดยดูจากโอกาส
และอุปสรรคทั้งในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต และใช้ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
(S1) กองทุนมีกรอบยุทธศาสตร์ซึ่งก าหนดให้ 
การพัฒนาบุคลากรเป็นกลยุทธ์หนึ่งของกองทุน 
(S2) กระทรวงการคลังได้ให้ความเห็นชอบ

(W1) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่อาจจะไม่เข้าใจ 
ในกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับทุนหมุนเวียน 
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โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังของกองทุนแล้ว 
ท าให้กองทุนมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 
(S3) กองทุนได้จัดท าค าแบบบรรยายลักษณะ 
(Job Description) ของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง
เรียบร้อยแล้ว ท าาให้บุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
มีบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน 
(S3) กองทุนมีโครงสร้างการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 

(W2) จ านวนผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน
อาจไม่สอดคล้องกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น 
(W2) กองทุนยังไม่มีแผนการพัฒนาบุคลากรและ 
ยังไม่มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
(O1) ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ทันสมัย ส่งผลให้บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยี 
มาใช้ในการปฏิบัติงานของกองทุน 
(O2) บุคลากรมมีช่องทางในการเรียนรู้หรือ
พัฒนาตนเองที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรม 
การสอนงาน การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

(T1) ระบบค่าตอบแทนของกองทุนต่างจากระบบ
ค่าตอบแทนของภาคเอกชน รวมถึงข้อจ ากัดด้าน
ความก้าวหน้าในอาชีพ อาจไม่จูงใจให้พนักงาน
กองทุนท างานกับกองทุนในระยะยาว 
(T2) การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ต้องเรียนรู้และปรับตัว
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
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ส่วนที่ 3 แผนยทุธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2562 - 2566 
 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกด้านเทคโนโลยีด้านบริหารทรัพยากรของกองทุน 
พบว่า เนื่องจากกองทุนเพ่ิงจะเริ่มจ้างพนักงานทุนหมุนเวียนและยังไม่สามารถจ้างพนักงานทุนหมุนเวียนได้
ครบตามจ านวนที่ต้องการท าให้กองทุนมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลังของกองทุนได้รับความเห็นชอบจากกระทรวง 
การคลังแล้ว แต่ไม่สามารถด าเนินการจ้างพนักงานทุนหมุนเวียนได้ครบถ้วนตามที่ก าหนด ดังนั้น จึงควรมีการ
บริหารกรอบอัตราก าลัง รวมทั้งสร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการท างานให้กับพนักงานทุน
หมุนเวียน เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้ร่วมปฏิบัติงานกับกองทุน 

2) บุคลากรทุกต าแหน่งยังใหมแ่ละไมม่ีประสบการณ์ท างานประกอบกับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
อาจจะไม่เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับทุนหมุนเวียน ดังนั้น จึงควรมีการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรของกองทุนโดยการฝึกอบรมหรือจัดให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่บุคลากร 
ของกองทุน 

3) กองทุนมีแผนงานที่จะน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานของกองทุน ดังนั้น กองทุน
จึงควรจัดฝึกอบรมให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

ดังนั้น จากปัญหา/อุปสรรคดังกล่าว กองทุนจึงก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
เชิงยุทธ์ศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 

3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
วิสัยทัศน์ 

มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

พันธกิจ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่

บุคลากรของกองทุน 
 

เป้าประสงค์ 
กองทุนมบีุคลากรที่มสีมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบการประเมินผลที่ชัดเจน การบริหารอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการท างาน   

 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 เป้าหมาย กองทุนมโีครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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โครงการที่ 1  การจัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับทุนหมุนเวียน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
 โครงการที่ 2  การจัดอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
 โครงการที่ 3 การอบรมหลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบการประเมินผลที่ชัดเจน การบริหารอัตราก าลัง 
 เป้าหมาย กองทุนมีโครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง และจ านวนของบุคลากรที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของกองทุน  
 โครงการที่ 4 การจัดท าโครงสร้างอัตราก าลังของกองทุน ในปีงบประมาณ 2563 – 2566 
 โครงการที่ 5 การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง ปีงบประมาณ 2562 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการท างาน   
เป้าหมาย บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการท างานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 โครงการที่ 6 โครงการสัมมนาบุคลากร ประจ าปี 2562 (ด าเนินการร่วมกับ สศค.) 
 โครงการที่ 7 การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  
ประจ าปี 2562 (ด าเนินการร่วมกับ สศค.) 
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3.2 แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2562 - 2566 

 
 

มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

วิส
ัยทั

ศน
 ์

โค
รง
กา
ร 

 
กองทุนมีบุคลากรที่มีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เป้
าป
ระ
สง
ค์ 

บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะและส่งเสริมคุณภาพชีวิตใหแ้ก่บุคลากรของกองทุน 

พัน
ธก
ิจ 

โครงการที่ 1  การจัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน 
โครงการที่ 2  การจัดอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
โครงการที่ 3 การอบรมหลักสูตรด้าน 
การตรวจสอบภายใน 

 

โครงการที่ 4 การจัดท าโครงสร้างอัตราก าลัง
ของกองทุน ในปีงบประมาณ 2563 – 2566 
โครงการที่ 5 การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง ปีงบประมาณ 2562 
 

โครงการที่ 6 โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจ าปี 2562 (ด าเนินการร่วมกับ สศค.) 
โครงการที่ ๗ การจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิต 
กับการท างาน ประจ าปี 2562 (ด าเนินการ
ร่วมกับ สศค.) 
 

กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ยุท

ธศ
าส
ตร
์/เป

้าห
มา
ย 

2. การบริหารอัตราก าลัง 
1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
3. สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิต 

และการท างาน 

บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการท างาน
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กองทุนมีโครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง และ
จ านวนของบุคลากรสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2562 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ/ผลลัพธ์ที่

คาดหวัง 
ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
1) การจัดอบรมด้าน
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับทุนหมุนเวียน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ของกองทุน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วมอบรม
ของเจ้าหน้าทีก่องทุน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรมด้าน
กฎหมาย ระเบียบ หรือหลกัเกณฑ์ของ
กองทุนให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้านด้าน
กฎหมาย ระเบียบ หรือหลกัเกณฑ์อื่น ๆ  
ที่เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีนเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

ต.ค. – ธ.ค. 61 2,500 บาท คณะอนุกรรมการด้าน
กฎหมาย 

(2) จัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรอื
หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหนา้ที่ของกองทุน 

ม.ค. – มี.ค. 62 

คณะอนุกรรมการด้าน
กฎหมาย 

2) การจัดอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
สามารถน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วมอบรม
ของเจ้าหน้าทีก่องทุน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

ต.ค. – ธ.ค. 61 20,000 บาท คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 

(2) จัดอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหนา้ที่ของกองทุน 

ม.ค. – มี.ค. 62 

คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 

3) การอบรมหลักสูตร 
ด้านการตรวจสอบภายใน
(ด าเนินการร่วมกับ สศค.) 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในมีความรู้
ความเข้าใจด้านเกีย่วกับ
การตรวจสอบภายใน
ภาครัฐและสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการของผู้ปฏิบัตงิาน
ตรวจสอบภายในที่ต้องการเข้าร่วมอบรม 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรมด้าน
การตรวจสอบภายในภาครัฐให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้าน
ตรวจสอบภายในภาครัฐเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 
 

ต.ค. – ธ.ค. 61 15,000 บาท คณะอนุกรรมการด้าน
ตรวจสอบ 

(2) เจ้าหนา้ที่ของกองทุนเข้ารว่มการอบรม
หลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน 

ม.ค. – มี.ค. 62 

คณะอนุกรรมการด้าน
ตรวจสอบ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ/ผลลัพธ์ที่

คาดหวัง 
ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหารอัตราก าลัง 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : กองทุนมีโครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง และจ านวนของบุคลากรสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ 
4) การจัดท าโครงสรา้ง
อัตราก าลังของกองทุน  
ในปีงบประมาณ 2563 – 
2566 
 

เพื่อให้กองทุนมีโครงสร้าง
อัตราก าลังของกองทุน  
ที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์
และปริมาณงาน 
 

1. ส ารวจความต้องการและข้อเสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

ผลผลิต (Output) :  มีโครงสร้าง
อัตราก าลังของกองทุน ในปีงบประมาณ 
2563 – 2566 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  มีจ านวน
พนักงานทุนหมุนเวยีนสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และปริมาณงาน 

พ.ค. 62 - คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 

2. จัดท าโครงสร้างอัตราก าลังของกองทุน  
ในปีงบประมาณ 2563 – 2566 

มิ.ย. 62 คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 

3. น าเสนอผู้คณะอนุบริหารและอ านวยการ
พิจารณาเห็นชอบ 

ก.ค. 62 คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 

4. น าเสนอผู้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

ก.ค. 62 คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 

5) การสรรหาบุคลากรตาม
กรอบอัตราก าลัง 
ปีงบประมาณ 2562 

เพื่อให้กองทุนมีพนักงาน
ทุนหมุนเวียนสอดคล้อง
กับกรอบอัตราก าลังที่
ได้รับความเห็นชอบและ
ปริมาณงาน 

1. จัดท าหนังสือถืง สศค. เพื่อให้ด าเนินการ
จ้างพนักงานทุนหมุนเวยีน 

ผลผลิต (Output) :  กองทุนสามารถจ้าง
พนักงานทุนหมุนเวยีนได้ครบ 10 อัตรา 
ตามที่ได้รับความเห็นชอบ 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  มีจ านวน
พนักงานทุนหมุนเวยีนสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และปริมาณงาน 

ก.ย. 61 - คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 

2. เร่งรัดให้ สศค. ด าเนินการจ้างพนักงาน
ทุนหมุนเวียนให้แลว้เสร็จ 

ธ.ค. 61 คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 

3. รายงานผลให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการทราบในทุกครั้งที่มีการ
ประชุม 

ก.ย. 61 – ต.ค. 
62 

คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการท างาน   
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์: บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการท างานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
6) โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจ าปี 2562 (ด าเนินการ
ร่วมกับ สศค.) 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้ปฏิบัติงานในด้านการมี
ส่วนร่วมและความสามัคคี  

1. สอบถามความต้องการของเจ้าหน้าที่
กองทุนที่ต้องการเข้าร่วมงานสัมมนา 

ผลผลิต (Output) :  ผู้ปฏิบัติงาน/
เจ้าหน้าที่ของกองทุนเข้าร่วมสัมมนา  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความสามัคคีและท างานรว่มกนั
อย่างมีความสุข 
 
 
 
 

ต.ค. 61 120,000 บาท 
คณะอนุกรรมการบริหาร

และอ านวยการ 

 2. เจ้าหน้าทีข่องกองทุนเข้าร่วมโครงการ
สัมมนาบุคลากร ประจ าป ี2562 ซ่ึงจดัโดย
ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 
 
 

พ.ย. – ก.ย. 62 คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ/ผลลัพธ์ที่

คาดหวัง 
ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๗) การจัดกิจกรรมส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชวีิตกับการท างาน 
ประจ าปี 2562 (ด าเนินการ
ร่วมกับ สศค.) 

เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต
และความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการท างานของ
ผูป้ฏิบัติงาน  

1. สอบถามความต้องการของเจ้าหน้าที่
กองทุนที่ต้องการเข้าร่วมกิจกรรม 

ผลผลิต (Output) :  ผู้ปฏิบัติงาน/
เจ้าหน้าที่ของกองทุนเข้าร่วมกจิกรรม  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมคีวามสมดุลระหวา่งชีวิตกับการ
ท างานและท างานรว่มกันอย่างมีความสขุ 
 

ต.ค. 61 -  
ก.ย. 62 

- คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 

 2. ผู้ปฏิบัติงาน/เจ้าหน้าที่ของกองทุน 
เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหวา่งชีวิตกับการท างาน  
ซ่ึงจัดโดยส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

คณะอนุกรรมการบริหาร
และอ านวยการ 

 


