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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

บทนำ 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งได้ประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 และ 
มีผลบังคับใช้ในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั้งขึ้นในสำนักงานเศรษฐกิจ
การคลัง ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล และมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ โดยกองทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ใช้สำหรับการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคงและมีเสถียรภาพ ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงิน
แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและทางการเงินของประเทศ กองทุนมีหน้าที่
เรียกเก็บเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่รับเงินฝากจากประชาชน จำนวน 4 แห่ง ได้แก่ ธนาคารออมสิน 
(ธ.ออมสิน) ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) และธนาคาร
อิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) ในอัตราที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังประกาศกำหนดโดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรี (ปัจจุบันกำหนดอัตราเงินนำส่งอยู่ที่ร้อยละ 0.25 ต่อปี ของยอดเงินที่ได้รับจากประชาชน) และเงิน
ของกองทุนสามารถใช้จ่ายเพื่อเป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กองทุนเพ่ือการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินโดยการกู้ยืม  
และเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจการของกองทุน 

กองทุนถกูจัดตั้งขึ้นเพ่ือสนับสนุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐสามารถทำหน้าที่เป็นเสาหลักในการ
ดำเนินการตามพันธกิจทางด้านการให้บริการทางการเงินแก่ประชาชนผู้มีรายได้น้อยต่อไป ซึ่งการมีอยู่ของกองทุน
จะเป็นการลดการพ่ึงพิงเงินงบประมาณจากภาครัฐของสถาบันการเงินเฉพาะกิจในอนาคต นอกจากนี้ กระทรวงการคลัง
ยังสามารถใช้กองทุนเป็นเครื่องมือในการรับมือกับวิกฤติของภาคการเงินในอนาคตได้ เพ่ือประโยชน์ในการสร้าง
เสถียรภาพให้กับระบบการเงินรวมของประเทศ ดังนั้น การจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปีจึงมีความจำเป็น 
เพ่ือกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการดำเนินงานของกองทุนให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ในการจัดตั้งกองทุนต่อไป  

ดังนั้น เพ่ือให้กองทุนมีแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งและเพ่ือให้
บุคลากรของกองทุนมีเป้าหมาย แนวทาง และยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานในอีก ๕ ปีข้างหน้า ที่ชัดเจนและ
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของกองทุน กองทุนจึงได้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุน ประจำปีงบประมาณ  
๒๕62 – ๒๕๖6 โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของกองทุนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
และสภาพแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร และจัดทำแผนปฏิบัติการ
กองทุน ประจำปีงบประมาณ 2562 โดยกำหนดโครงการหรือแผนงานให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กองทุน 
ซึ่งแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการดังกล่าวจะถูกนำมาใช้ในการกำหนดแผนงานและงบประมาณของกองทุน
ต่อไป ซึ่งคณะกรรมการกองทุน ในการประชุมครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติเห็นชอบ
แผนยุทธศาสตร์กองทุน ประจำปีงบประมาณ ๒๕62 – ๒๕๖6 และแผนปฏิบัติการกองทุน ประจำปีงบประมาณ 
2562   
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

ส่วนที่ ๑ กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕62 – ๒๕๖6 

 
1.1 หลกัเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

แผนยุทธศาสตร์กองทุน ประจำปีงบประมาณ ๒๕62 – ๒๕๖6 จัดทำขึ้นภายใต้แนวคิด หลักการและ
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในด้านกฎหมาย นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ดังนี้ 

1) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2561 ระหว่าง
กระทรวงการคลังและกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 ตัวชี้วัดด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน ตัวชี้วัดย่อยท่ี 1 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี 2562 (ร้อยละ 30) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดให้มีหรือทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2562 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน  
มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

 ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนงานระยะยาว (3 – 5 ปี) จะต้องประกอบด้วยเนื้อหาสำคัญ ได้แก่  
1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4) ผลผลิต (Output) 5) ยุทธศาสตร์  
6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน  
และแผนปฏิบัติงานประจำปีหรือแผนการดำเนินงานระยะสั้นจะต้องประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่  
1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ 
และ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ อีกทั้งแผนงานมีการแสดงความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานต้นสังกัด และมีความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่าง
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธกิจที่ทุนหมุนเวียนได้รับมอบหมาย 
ทุกยุทธศาสตร์มีแผนงาน/โครงการย่อยรองรับอย่างครบถ้วนทุกประเด็น เป้าหมายระยะยาวมีการกำหนดในรูป 
เชิงปริมาณหรือรูปธรรมที่วัดผลได้และเป็นเป้าหมายที่มีความท้าทายต่อองค์กร นอกจากนั้น ยังต้องมีการแปลง
เป้าหมายระยะยาวดังกล่าวเป็นเป้าหมายระยะสั้นหรือรายปี และสามารถนำไปใช้จริงในทางปฏิบัติโดยมี
งบประมาณและบุคลากรเพ่ือใช้ดำเนินงานทีเ่ป็นรูปธรรม 

 
2) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 2560 – 2579 ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 2.4 การวางรากฐาน 
ที่แข็งแกร่ง และโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการเสริมสร้าง
เสถียรภาพและสมรรถนะทางเศรษฐกิจมหภาคโดยมีการบริหารเศรษฐกิจมหภาคที่ดี ทันต่อสถานการณ์  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

มีความยืดหยุ่นในระดับที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการรักษาสมดุลทางเศรษฐกิจของประเทศในทุกช่วงสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วหรือสถานการณ์ท่ีประเทศต้องเผชิญความเสี่ยงและความผันผวนในระยะสั้น 
 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 
 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน แนวทาง 
การพัฒนาที่ 3.1 การบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวม 
 แนวทางท่ี 3.1.1 การพัฒนาด้านการคลัง  
 ๕) ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจทั้งระบบและฟ้ืนฟูรัฐวิสาหกิจที่มีปัญหาฐานะการเงิน 
และพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการที่มี
คุณภาพ มาตรฐาน และเป็นธรรม ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในด้านการลงทุนและ 
การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในทรัพย์สินของรัฐ รวมทั้งใช้เครื่องมือทางการเงินรูปแบบใหม่ในการลงทุน
เพ่ือลดความเสี่ยงทางการคลังของรัฐบาล 
 แนวทางท่ี 3.1.2 การพัฒนาด้านการเงิน  
 ๔) เพิ่มประสิทธิภาพและเสถียรภาพของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้เป็นกลไกที่สนับสนุนการดำเนิน
นโยบายของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่สร้างความเสี่ยงทางการคลัง โดยการกำหนดบทบาทภารกิจของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละแห่งให้ชัดเจน ปรับปรุงระบบการบันทึกบัญชีและระบบประเมินผลระหว่างภารกิจ
ปกติและภารกิจตามนโยบายรัฐ ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงเป้าหมายหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินนโยบายเป็นสำคัญ และ
ปรับปรุงระบบการบริหารภายในองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว 
ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสามารถปรับตัวเพ่ือรองรับบริบททางการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

4) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังตามร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2.11  
การปฏิรูปสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบการกำกับดูแล
ความมั่นคงและพันธกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการติดตามการ
ดำเนินการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ประสบปัญหา 

 
4) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็นกระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) 

 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการใช้ประโยชน์จากการบูรณาการข้อมูลเศรษฐกิจการเงินการคลัง 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนาและบูรณาการข้อมูลสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล กำหนดและสร้างมาตรฐาน
ข้อมูลกลาง ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ การวางแผน และแก้ไขปญัหา เพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และทันต่อ 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ 
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 และภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับกระบวนการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนากระบวนการ
ทำงาน การบริหารจัดการ ด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้อย่างสร้างสรรค ์และเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้การ
ดำเนินงานตามภารกิจและการเข้าถึงบริการเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส และเปน็ธรรม  
 

5) แผนยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 
 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของการคลังภาคสาธารณะ กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม 
ความมั่นคงของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ มีแผนงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 แผนงานที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงินของกองทุน
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน  
 แผนงานที่ 7 สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
  
1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลต่อการดำเนินงานของกองทุน 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผล 
ต่อการดำเนินงานของกองทุน ซึ่งกองทุนจะต้องวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก 4 ด้าน ได้แก่  
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน ด้านปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการ
พัฒนาทุนหมุนเวียน และใช้ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ของกองทุน 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค 
การเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายนอกด้านต่าง ๆ ที่มีความเชื่อมโยงกับกองทุนในรอบปีที่ผ่านมาและ 

คาดว่าจะมีผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา ๑ - ๕ ปีถัดไป ซึ่งจะเป็น
โอกาสหรืออุปสรรคต่อการดำเนินงานของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ด้านการกำหนดนโยบาย 
(O1) ภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนในการเพ่ิมเสถียรภาพ
และส่งเสริมความมั่นคงให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมทั้งให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่
ประสบปัญหา (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที ่๑๒ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง  
และแผนยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง) 
(O2) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็น
กระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) กำหนด
ยุทธศาสตร์การยกระดับกระบวนการทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

(T1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโน้มต้องการเงิน
เพ่ิมทุนจากกองทุนมากขึ้น แต่ยังไม่มีความชัดเจน 
ในเรื่องวงเงินและระยะเวลา ทำให้กองทุนต้องบริหาร
สภาพคล่องไว้รองรับการเพ่ิมทุนดังกล่าว 
(T2) การเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพียง 
แห่งใดแห่งหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่ไม่ได้นำส่งเงินเข้ากองทุน อาจส่งผลให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนที่นำส่งเงินเข้ากองทุนเกิดความรู้สึก 
ไม่เท่าเทียม 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
(O3) เงินฝากของสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโน้ม
เพ่ิมข้ึน 

(T3) การนำส่งเงินเข้ากองทุนถือเป็นค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 

 

 
2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน 

การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในด้านต่าง ๆ ภายในองค์กรในรอบปีที่ผ่านมาและคาดว่าจะมีผลกระทบ
กับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา ๑ – ๕ ปีถัดไป ซึ่งจะเป็นจุดอ่อนหรือจุดแข็งต่อ
การดำเนินงานขององค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจเป็นประจำทุกครึ่งปี 

(W1) กองทุนต้องบริหารสภาพคล่องเพ่ือรองรับความ
ต้องการใช้เงินในอนาคตทำให้ไม่สามารถลงทุน 
ระยะยาวเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกองทุนได้ 

ด้านการปฏิบัติการ 
(S2) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถ้วน 
(S3) กระบวนการขอใช้เงินกองทุนมีความคล่องตัว
มากกว่าการใช้งบประมาณตามปกติ 

(W2) จำนวนผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุนอาจ
ไม่สอดคล้องกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น 

ด้านการสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(S4) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให้
การประสานงานทำได้สะดวกและรวดเร็ว 

 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(S5) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(S6) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการดำเนินงานของ
กองทุน 

(W3) กองทุนยังไม่ได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการกองทุนอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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1.3 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอกสู่กลยุทธ์ 

ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
การนำส่งเงินเข้ากองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจำ  
(S5) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
การใช้เงินจากกองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจำ  
(S3) กระบวนการขอใช้เงินกองทุนมีความคล่องตัว
มากกว่าการใช้งบประมาณตามปกติ 
(O1) ภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนในการเพ่ิมเสถียรภาพ
และส่งเสริมความมั่นคงให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมทั้งให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่
ประสบปัญหา 
(W1) กองทุนต้องบริหารสภาพคล่องเพ่ือรองรับความ
ต้องการใช้เงินในอนาคตทำให้ไม่สามารถลงทุน 
ระยะยาวเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกองทุนได้ 
(T1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโน้มต้องการเงิน
เพ่ิมทุนจากกองทุนมากขึ้น  
(T2) การเพ่ิมทุนอาจส่งผลให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจอ่ืน
ที่นำส่งเงินเข้ากองทุนเกิดความรู้สึกไม่เท่าเทียม 
การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน์ 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจำ  
(O2) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็น
กระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) กำหนด
ยุทธศาสตร์การยกระดับกระบวนการทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(O3) เงินกองทุนสะสมมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากเงินฝาก 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 

การนำส่งเงินเข้ากองทุน 
- พัฒนาระบบติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุน 
 
 
 
 
 
การใช้เงินจากกองทุน 
- พิจารณาเพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ 
ทันการณ์  
- ติดตามการใช้เงินกองทุนและศึกษาประโยชน์ต่อการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน์ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
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ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
(W1) กองทุนต้องบริหารสภาพคล่องเพ่ือรองรับความ
ต้องการใช้เงินในอนาคตทำให้ไม่สามารถลงทุน 
ระยะยาวเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกองทุนได้ 
ด้านการปฏิบัติการ 
(S2) กองทุนมีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงาน
ของกองทุนชัดเจนและครบถ้วน 
(W2) จำนวนผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุนอาจ
ไม่สอดคล้องกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น 

- การจ้างบุคลากรเพ่ิมเติมและพัฒนาบุคลากรของกองทุน  
 

ด้านการสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(S4) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให้
การประสานงานทำได้สะดวกและรวดเร็ว 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
(W3) กองทุนยังไม่ได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการกองทุนอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

- กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
- ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
กองทุน 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(S5) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
(W3) กองทุนยังไม่ได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการกองทุนอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

- ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
กองทุน  
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ส่วนที่ ๒ แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕62 – ๒๕๖6 

 
2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และผลผลิตหรือผลลัพธ์ 
ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมั่นคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

  (1) เป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ  

 
ยุทธ์ศาสตร์ (Strategy) 

(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
(3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลย ี
 

เป้าหมายเชิงยุทธ์ศาสตร์ 
(1) กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วนตรงตามกำหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพ่ิมทุน 

ได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและให้การสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ รวมทั้งติดตามและประเมินผลการใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ืออำนวย

ความสะดวกแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ผลผลิตและผลลัพธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- กองทุนมีการแจ้งเตือนการนำส่งเงิน  
อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี 
- กองทุนรายงานผลการนำส่งเงินเข้ากองทุน
ให้คณะกรรมการกองทุนทราบ อย่างน้อย  
2 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมกีารทบทวนนโยบายการลงทุน 
อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี 
- กองทุนจัดทำกรอบบริหารความเสี่ยง/
แผนการลงทุน อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนรายงานผลการประเมินผลและกำกับ
การลงทุนและรายงานการบริหารความเสี่ยง 
อย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี 

- กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน 
- กองทุนมีนโยบายการลงทุน 
กรอบการบริหารความเสี่ยง และ
แผนการลงทุนที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

(2) สนับสนุนระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 

- กองทุนมีการติดตามและประเมินผลการใช้
เงินเพ่ือพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
อย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี 

- การใช้เงินของกองทุนเพ่ือพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เกิดประโยชน์สูงสุด 

(3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ของกองทุนให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 

- กองทุนมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์  
มีการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน มีการจัดทำ
แผนค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน และมีการ
จัดส่งงบการเงิน ให้ สตง. ตรวจสอบรับรอง 
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการพัฒนา Website ของกองทุน
เพ่ือใช้ในการนัดหมายและค้นหาเอกสาร
เกี่ยวกับการประชุม และเพ่ือใช้ในการติดต่อ
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 
- กองทุนมีการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ Website ของกองทุน อย่างน้อย 
1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการจัดอบรมด้านกฎหมาย  
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการจัดอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 

- กองทุนมีการจัดทำแผนงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้การบริหารงานของกองทุน
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
- กองทุนใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการกองทุนและตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ผู้ปฏิบัติงานของกองทุนมีความรู้
ความเข้าใจทางกฎหมายและมี
ทักษะด้านอ่ืน ๆ ทีส่ามารถนำมาใช้
ในการบรหิารงานกองทุน 
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2.2 การกำหนดกลยุทธ์และโครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุน จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1) การจัดทำระบบเตือนล่วงหน้าในการติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
2) การติดตามการนำส่งข้อมูลและการนำส่งเงินเข้ากองทุนจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง 4 แห่ง 

และรายงานให้คณะกรรมการกองทุนทราบ 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2 เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์ จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ 
1) การพิจารณาจัดสรรเงินจากกองทุนเพ่ือการเพ่ิมทุนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 

ตามประกาศคณะกรรมการกองทุนที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการกองทุนพิจารณา  
 
กลยุทธ์ที่ 1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน จำนวน 4 โครงการ ได้แก่ 

1) การทบทวนนโยบายการลงทุนประจำปีงบประมาณ 2562 และทบทวนอย่างน้อยทุก 6 เดือน  
2) การจัดทำกรอบบริหารความเสี่ยง/แผนการลงทุนประจำปีงบประมาณ 2562  
3) การประเมินผลและกำกับการลงทุนของกองทุนเป็นประจำภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นสุด

ของแต่ละไตรมาส  
4) การรายงานการบริหารความเสี่ยง ภายใน 15 วัน นับตัง้แต่วันสิ้นสุดของแต่ละไตรมาส 

กลยุทธ์ที่ 1.4 ติดตามและประเมินผลการใช้เงินเพ่ือพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1) การติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนเพ่ือพัฒนาโครงการฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 
มือสองของธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

2) การติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนเพ่ือดำเนินโครงการจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการเงิน (InFinIT) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ม่ันคงแข็งแกร่ง 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม จำนวน 
1 โครงการ ได้แก่ 

1) โครงการศึกษาบทบาทของสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำและเพ่ิมขีดความสามารถ 
การแข่งขันของประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
กลยุทธ์ที่ 3.1 กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน จำนวน 5 โครงการ ได้แก่ 

1) การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ระยะยาว (พ.ศ. 2563 – 2567)  
2) การจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน พ.ศ. 2563 
3) การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2563 
4) การจัดส่งงบการเงินประจำปีงบประมาณ 2561 ให้ สตง. ตรวจสอบรับรอง 
5) การประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการกองทุนและตอบสนองต่อความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 4 โครงการ ได้แก่ 

1) การพัฒนา Website ของกองทุนเพ่ือใช้ในการนัดหมายและค้นหาเอกสารเกี่ยวกับการประชุม
ให้กับกรรมการและผู้ปฏิบัติงาน 

2) การพัฒนา Website ของกองทุนเพ่ือใช้ในการติดต่อกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 
3) การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ Website ของกองทุนฯ 
4) แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 

กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาบุคลากรของกองทุน จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
1) การจัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน 

ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
2) การจัดอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

2.3 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

 

 

 

 

 

  

วิสัยทัศน์สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

องค์กรนำในการเสนอแนะนโยบายเศรษฐกิจการคลัง  

เพื่อเศรษฐกิจสมดุล 

วิสัยทัศน์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจม่ันคง ยั่งยืน 
และมีเสถียรภาพ 

พันธกิจสำนักงานเศรษฐกจิการคลัง 
1. ศึกษา และวิเคราะหและเสนอแนะนโยบายดานการคลัง ระบบการเงิน การออม  
และการลงทุน รวมทั้งเศรษฐกิจมหภาคและระหวางประเทศอยางมืออาชีพ  
2. ติดตาม กาํกับ และประเมินผล มาตรการเศรษฐกิจการคลังใหมีประสิทธิภาพ  
3. เสริมสรางความรูความเขาใจ และการยอมรับในนโยบายเศรษฐกิจการคลังกับทุกภาคสวน  
4. พัฒนาบุคลากรและองคกรสคูวามเปนเลิศ ดานวิชาการ คุณธรรม และมีความสุข 

พันธกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
1. เป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
๒. เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของการคลัง
ภาคสาธารณะ  
 
 

กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริม 
ความมั่นคงของสถาบัน 
การเงินเฉพาะกิจ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้มั่นคง
แข็งแกร่ง 
 
ยุทธศาสตร์ที ่3  
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของกองทุนให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพโดยใช้

เทคโนโลยี 

ยุทธศาตร์ สศค. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาตร์ ยุทธศาสตร์กองทุน กลยุทธ์กองทุน กลยุทธ์ สศค. 

- พัฒนาและปรับปรุง
ระบบฐานข้อมลูและ 
การวิเคราะห์ข้อมลู
ทางด้านการเงิน 

- สนับสนุนการดำเนินงาน 
ของคณะกรรมการกองทุน  
 

1.1 พัฒนาระบบติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุน 
 

1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ 
อย่างทันการณ์ 
 

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
 
1.4 ติดตามการใช้เงินเพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

3.1 กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ
กองทุน 

3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการกองทุนและตอบสนองต่อความตอ้งการของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
3.3 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
 

(1) กองทุนได้รับเงินนำส่ง
ครบถ้วนตรงตามกำหนดเวลา
และสามารถจัดสรรเงินในการ
เพิ่มทุนได้อย่างทันการณ์และ 
มีประสิทธิภาพ 
 

(3) ระบบการบริหารจัดการของ
กองทุนทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยี
เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องและตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
 
 

(2) กองทุนสามารถเสนอแนะ
และสนับสนุนการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
รวมท้ังติดตามและประเมินผล
การใช้เงินให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

2.4 แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

 
 

กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมั่นคง ย่ังยืน และมีเสถียรภาพ วิส
ัยท

ัศน์
 

1. เป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
๒. เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

พัน
ธก

ิจ 
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ์

3. พัฒนาระบบการบรหิารจัดการของกองทุน
ให้ทันสมัยและมีประสทิธิภาพโดยใช้เทคโนโลย ี

 

2. สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้
มั่นคงแข็งแกร่ง 

 

1. บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้
าห

มา
ย 

3. ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยเีพ่ืออำนวยความ

สะดวกแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. กองทุนสามารถเสนอแนะและสนับสนุน 
การพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์รวมทั้งติดตาม 
และประเมินผลการใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1. กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน 
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงิน 

ในการเพ่ิมทุนได้อย่างทันการณ์และ 
มีประสิทธิภาพ 

กล
ยุท

ธ ์

3.1 กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจัดการ
กองทุนและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 
3.3 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม 

1.1 พัฒนาระบบตดิตามการนำสง่เงินเข้ากองทุน 
1.2 เพิม่ทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ ์
1.3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
1.4 ติดตามการใช้เงินเพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพื่อส่งเสริมให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความม่ันคง ย่ังยืน และมีเสถียรภาพ 

เป
้าป

ระ
สง

ค ์
ผล

ผล
ิต 

• กองทุนมีการจัดทำแผนงานต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงาน
ของกองทุนเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

• กองทุนใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการกองทุน 
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

• ผู้ปฏิบัติงานของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจทางกฎหมาย
และมีทักษะด้านอื่น ๆ ท่ีสามารถนำมาบริหารงานกองทุน 

• การใช้เงินของกองทุนเพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจเกิดประโยชนส์ูงสุด 

• กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน 
• กองทุนมีนโยบายการลงทุน กรอบการบริหารความ

เสี่ยง และแผนการลงทุนที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

 ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ 2562 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.1 พัฒนาระบบตดิตาม
การนำส่งเงินเข้ากองทุน 

1) การจัดทำระบบเตือน
ล่วงหน้าในการติดตาม 
การนำส่งเงินเข้ากองทุน 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

เพื่อให้มีระบบแจ้งเตือน
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ก่อนกำหนดการนำส่งเงิน
เพื่อให้การนำส่งเงิน
ครบถ้วนและตรงตาม
กำหนดเวลา 

(1)  กำหนดเวลาและประมาณ
การเงินนำส่ง 

- กองทุนแจ้งเตือนการนำส่งเงิน
กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
จำนวน 8 ครั้ง (สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 4 แห่ง สำหรับ 
การนำส่งเงินทั้ง 2 ครั้งใน
ปีงบประมาณ 2562) 
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง นำส่งเงินตรงตาม
กำหนดเวลา 

ต.ค. 61 - คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) จัดทำระบบเตือนล่วงหน้าในการ
นำส่งเงินล่วงหน้า 

พ.ย. 61 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) ใช้ระบบเตือนล่วงหน้ากับสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิที่ต้องนำส่งเงินเข้า
กองทุน 

ก.พ./ส.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

2) การติดตามการนำส่งข้อมูล
และการนำส่งเงินเข้ากองทุน
จากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 4 แห่ง และรายงานให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
(ตามประกาศยอดเงินที่ไดร้ับ
จากประชาชนฯ ข้อ 3) 

เพื่อให้มีระบบติดตาม 
การนำส่งเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิให้
ถูกต้องและครบถ้วน 

(1) ติดตามให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
นำส่งแบบรายงานแสดงการคำนวณ
ยอดเงินที่ได้รับจากประชาชน (แบบ
รายงานที่ 1) เป็นประจำทกุเดือน
ภายในส้ินเดือนของเดือนถัดไป  
ในระบบ Unstructured Dataset 
ของ สศค. 

- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบรายงาน
ที่ 1 ตรงตามกำหนดเวลา 
ทุกเดือน จำนวน 12 ครั้ง  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบรายงาน
ที่ 2 ตรงตามกำหนดเวลา
จำนวน 2 ครั้ง  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบรายงาน
แสดงการคำนวณเงินนำส่ง
กองทุน ในรูปแบบเอกสารให้ 
สศค. จำนวน 2 ครั้ง 
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งเงินเข้า
กองทุนครบถ้วน จำนวน 2 ครั้ง 
- รายงานผลการนำส่งเงินเข้า

ต.ค. 61 – 
ก.ย. 62  

- 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ติดตามให้สถาบันการเงิน 
เฉพาะกจินำส่งแบบรายงานแสดง 
การคำนวณเงินนำส่งกองทุน (แบบ
รายงานที่ 2) พร้อมไปแจ้งการโอนเงิน  
ทุกครึ่งปีตามงวดการคำนวณเงินนำส่ง
เข้ากองทุนและจัดส่งก่อนวันที่นำส่ง
เงินให้กองทุน 5 วันทำการ ในระบบ 
Unstructured Dataset ของ สศค. 
และตรวจสอบความถกูต้องของข้อมูล 
 

ก.พ./ส.ค. 62 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

(3) การติดตามให้สถาบันการเงิน
เฉพาะกจินำส่งแบบรายงานแสดงการ
คำนวณเงินนำส่งกองทุน ในรูปแบบ
เอกสารให้ สศค. และตรวจสอบ 
ความถูกต้องของขอ้มูล 

กองทุนให้คณะกรรมการทราบ 
จำนวน 2 ครั้ง 

ก.พ./ส.ค. 62 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(4) การติดตามและตรวจสอบให้
สถาบันการเงินเฉพาะกิจนำส่งเงินเข้า
กองทุนให้ถูกต้องครบถ้วน 

ก.พ./ส.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(5) รายงานให้คณะกรรมการกองทุน
ทราบ 

ก.พ./ส.ค. 62 คณะกรรมการ
กองทุน 

1.2 เพิ่มทุนใหส้ถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
ได้ทันการณ ์

1) การพจิารณาจัดสรรเงิน
จากกองทุนเพื่อการเพิ่มทุนให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วธิีการ 
และเง่ือนไข ตามประกาศ
คณะกรรมการกองทุนที่
เกี่ยวขอ้ง และเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุน
พิจารณา (พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 17) 

เพื่อให้สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิที่ต้องการเงิน
เพิ่มทุนจากกองทุนได้รับ
จัดสรรเงินเพิ่มทุน 
ได้ทันการณ์ 

(1) จัดทำรายละเอียดการจัดสรรเงิน
ของกองทุนเพื่อการเพิ่มทุนให้เป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการกองทุน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑข์องกองทุน 

- เสนอการจัดสรรเงินของ
กองทุนเพื่อการเพิ่มทุนให้
คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการหรือคณะกรรมการ
กองทุนพิจารณาโดยเร็ว 

ต.ค. 61 – 
ก.ย. 62 

- 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(2) เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการหรือคณะกรรมการ
กองทุนพิจารณา 

ต.ค. 61 – 
ก.ย. 62 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ/

คณะกรรมการ
กองทุน 

1.3 เพิ่มประสิทธภิาพการ
บริหารจดัการลงทุน 

1) การทบทวนนโยบาย 
การลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2562 ซ่ึงต้องทบทวน 
อย่างน้อยทุก 6 เดือน  
(ตามระเบียบด้านการลงทุนฯ  
ข้อ 8) 

เพื่อให้กองทุนมีนโยบาย
การลงทุนที่ชัดเจน
สอดคล้องกับพันธกจิ 
ของกองทุน 

(1) ทบทวนโยบายการลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2562 

- นโยบายการลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2562 แล้วเสร็จ 
- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบนโยบายการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2562 
ภายในเดือน ส.ค. 62 

ก.พ./ก.ค. 62 - คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

มี.ค./ส.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

มี.ค./ส.ค. 62 คณะกรรมการ
กองทุน 

2) การจัดทำกรอบบริหาร
ความเส่ียงและแผนการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2562 

เพื่อให้กองทุนมีแผนการ
ลงทุนที่ชัดเจนสอดคล้อง
กับนโยบายการลงทุนและ

(1) จัดทำกรอบบริหารความเส่ียงและ
แผนการลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2562 

- กรอบบริหารความเส่ียงและ
แผนการลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2562 แล้วเสร็จ  

ก.ค. 62 - 
คณะอนุกรรมการ 

ด้านลงทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

(ตามระเบียบด้านการลงทุนฯ 
ข้อ 7) 

กองทุนมีแนวทางการ
บริหารความเส่ียงด้าน
การลงุทนที่อาจเกิดขึ้น 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบกรอบบริหารความเส่ียง
และแผนการลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2562 ภายใน
เดือน ส.ค. 62 

ส.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

ส.ค. 62 คณะกรรมการ
กองทุน 

3) การประเมินผลและกำกับ
การลงทุนของกองทุนเป็น
ประจำภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของแต่ละ
ไตรมาส (ตามระเบียบด้าน
การลงทุนฯ ข้อ 22) 

เพื่อกำกบัติดตามให ้
การลงทุนของกองทุน
สอดคล้องกับนโยบาย 
และแผนการลงทุน 

(1) คณะอนุกรรมการด้านลงทุน
ประเมินผลการลงทุนของกองทุน 

- รายงานผลการประเมินผล 
การลงทุนของกองทุนให้
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 
ทุกไตรมาส (4 ครั้ง) 

ธ.ค. 61/มี.ค. 
/มิ.ย./ก.ย. 62 

- คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

ต.ค. 61/ม.ค./
เม.ย. /ก.ค. 62 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

ต.ค. 61/ม.ค./
เม.ย. /ก.ค. 62 

คณะกรรมการ
กองทุน 

4) การรายงานการบริหาร
ความเส่ียง ภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของแต่ละ
ไตรมาส (ตามนโยบายและ
กรอบบริหารความเสีย่ง 
ประจำปงีบประมาณ 2560) 
 

เพื่อติดตามความเส่ียงใน
การลงทุนของกองทุน 

(1) จัดทำรายงานการบริหารความ
เส่ียง 

- รายงานการบริหารความเส่ียง
ของกองทุนให้คณะกรรมการ
กองทุนทราบทุกไตรมาส  
(4 ครั้ง) 

ธ.ค. 61/มี.ค. 
/มิ.ย./ก.ย. 62 

- คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการรับทราบ 

ต.ค. 61/ม.ค./
เม.ย. /ก.ค. 62 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
รับทราบ 

ต.ค. 61/ม.ค./
เม.ย. /ก.ค. 62 

คณะกรรมการ
กองทุน 

1.4 การติดตามการใช้เงิน
เพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้เกิด
ประโยชน์สูงสดุ 

1) การติดตามและประเมินผล 
การใช้เงินของกองทุนเพื่อ
พัฒนาโครงการฐานข้อมูล
อสังหาริมทรัพย์มือสองของ
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

เพื่อให้การใช้เงินของ
กองทุนในการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิมีประสิทธภิาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

(1) กำหนดระยะเวลาในการกำกบั
ติดตามการใช้เงินของกองทุนเพื่อ
พัฒนาโครงการฐานข้อมูล
อสังหาริมทรัพย์มือสองของ ธอส. และ
มีหนังสือแจ้ง ธอส. 

- กองทุนรายงานความคืบหน้า
การใช้เงินของกองทุนเพื่อพัฒนา
โครงการฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
มือสองของธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ต่อคณะกรรมการ
กองทุน เพื่อทราบและให้
ข้อเสนอแนะทุกไตรมาส   
(4 ครั้ง) 
 

ภายใน 1 
เดือนหลังจาก

โอนเงิน 

- 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

 

(2) กำกับติดตามให้ ธอส. รายงาน
ความคืบหน้าการดำเนินโครงการ
ภายใน 30 วันนับแต่วันสิ้นสุดไตรมาส 

ทุกไตรมาส คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

(3) กองทุนรายงานความคืบหนา้การ
ดำเนินโครงการเมื่อเปรียบเทียบกับ
แผนการดำเนินงาน/การเบิกจ่าย
งบประมาณ และผลการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) และเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการ เพื่อทราบและเสนอแนะ 

ทุกไตรมาส 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(4) กองทุนรายงานความคืบหนา้การ
ดำเนินโครงการเมื่อเปรียบเทียบกับ
แผนการดำเนินงาน/การเบิกจ่าย
งบประมาณ และผลการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) และเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุนเพื่อทราบและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 

ทุกไตรมาส 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

2) การติดตามและประเมินผล
การใช้เงินของกองทุนเพื่อ
ดำเนินโครงการจัดตั้งสถาบัน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการเงิน (InFinIT) 

เพื่อให้การใช้เงินของ
กองทุนในการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิมีประสิทธภิาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

(1) กำหนดระยะเวลาในการกำกบั
ติดตามการใช้เงินของกองทุนเพื่อ
จัดตั้ง InFinIT ของมูลนิธิเพือ่พัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกจิ  
(มูลนิธิฯ) และมีหนังสือแจ้งมูลนิธิฯ 

- กองทุนรายงานความคืบหน้า
การใช้เงินของกองทุนเพื่อดำเนิน
โครงการจัดตั้งสถาบันนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการเงิน 
(InFinIT) ต่อคณะกรรมการ
กองทุน เพื่อทราบและให้
ข้อเสนอแนะทุกไตรมาส   
(4 ครั้ง) 
 

ภายใน 1 
เดือนหลังจาก

โอนเงิน 

- 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

 

(2) กำกับติดตามให้มูลนิธิฯ รายงาน
ความคืบหน้าการดำเนินโครงการ
ภายใน 30 วันนับแต่วันสิ้นสุดไตรมาส 

ทุกไตรมาส  คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

(3) กองทุนรายงานความคืบหนา้การ
ดำเนินโครงการเมื่อเปรียบเทียบกับ
แผนการดำเนินงาน/การเบิกจ่าย
งบประมาณ และผลการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) และเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการ เพื่อทราบและเสนอแนะ 

ทุกไตรมาส  

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

(4) กองทุนรายงานความคืบหนา้การ
ดำเนินโครงการเมื่อเปรียบเทียบกับ
แผนการดำเนินงาน/การเบิกจ่าย
งบประมาณ และผลการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) และเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุนเพื่อทราบและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 

ทุกไตรมาส  

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
2.1 เสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกดิประโยชน์ใน
ภาพรวม 

1) โครงการศึกษาบทบาทของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ 
และเพิ่มขีดความสามารถ 
การแข่งขันของประเทศ 

เพื่อศึกษาบทบาทของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ 
และเพิ่มขีดความสามารถ 
การแข่งขันของประเทศ 

(1) ศึกษาบทบาทของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิเพื่อลดความเหลือ่มล้ำ 
และเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน
ของประเทศ 

- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบผลการศึกษา และ/หรือ 
พิจารณาสนับสนุนเงินเพื่อจัดทำ
โครงการภายในเดือน ก.ย. 62 
 

ต.ค. 61 – 
ก.ค. 62 

- 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(2) นำเสนอคณะกรรมการบริหาร
และอำนวยการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบผลการศึกษา และ/หรือ 
พิจารณาสนับสนุนเงินเพื่อจัดทำ
โครงการ 

ส.ค. 62 
 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการศึกษา 
และ/หรือ พิจารณาสนับสนุนเงิน 
เพื่อจัดทำโครงการ 

ก.ย. 62 
คณะกรรมการ

กองทุน 

ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
3.1 กำหนดแผนงานที่
ชัดเจนในการบริหารจดัการ
กองทุน 

1) การทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ระยะ
ยาว (พ.ศ. 2563 – 2567) 
(ตามตัวชี้วัดร่วมเพื่อ
ประเมินผลกองทุน) 

เพื่อทบทวนวิสยัทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ของกองทุนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนไปและพันธกิจ
ของกองทุน 

(1) ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว (พ.ศ. 2563 – 2567) 

- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว (พ.ศ. 2563 – 
2567) ภายในเดือน มิ.ย. 62 

มี.ค. – พ.ค. 
62 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ  
ให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

พ.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ  มิ.ย. 62 คณะกรรมการ
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ให้คณะกรรมการกองทุนพิจารณาเห็นชอบ กองทุน 

2) การจัดทำแผนปฏิบัติการ
กองทุน พ.ศ. 2563 
(ตามตัวชี้วัดร่วมเพื่อ
ประเมินผลกองทุน) 

เพื่อกำหนดโครงการหรือ
แผนงานระยะสั้นของ
กองทุนเพื่อให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว 

(1) จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน  
พ.ศ. 2563 

- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบแผนปฏบิัติการกองทุน 
พ.ศ. 2563 ภายในเดือน มิ.ย. 
62 

มี.ค. – พ.ค. 
62 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

พ.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ให้คณะกรรมการกองทุนพิจารณา
เห็นชอบ 

มิ.ย. 62 คณะกรรมการ
กองทุน 

3) การจัดทำแผนการใช้
จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานของกองทุน 
ประจำปีงบประมาณ 2563  
(ตามระเบียบรับ-จา่ยเงินฯ 
ข้อ 23) 

เพื่อกำหนดแผนการใช้
จ่ายเงินของกองทุนให้
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการ 

(1) การจัดแผนการใช้จา่ยเงิน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ
กองทุนประจำปีงบประมาณ 2563 

- คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบแผนการใช้จา่ยเงิน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ
กองทุนประจำปีงบประมาณ 
2562 ภายในเดือน มิ.ย. 61 

มิ.ย. – ก.ค. 
62 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

ส.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

ส.ค. 62 คณะกรรมการ
กองทุน 

4) การจัดส่งงบการเงิน
ประจำปีงบประมาณ 2561 
ให้ สตง. ตรวจสอบรับรอง 
(ตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 24) 

เพื่อตรวจสอบการ
ดำเนินงานด้านการเงิน
ของกองทุน 

(1) จัดทำงบการเงินของกองทุน - นำส่งงบการเงินให้ สตง. 
ตรวจสอบ ภายในเดือน ม.ค. 62 

ต.ค. – พ.ย. 
61 

- คณะอนุกรรมการ 
ด้านบัญชี 

(2) นำเสนองบการเงินให้
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 

ธ.ค. 61 คณะกรรมการ
กองทุน 

(3) นำส่งงบการเงินให้ สตง. 
ตรวจสอบ ภายใน 120 วันนับตั้งแต่
วันสิ้นปีบัญช ี

ม.ค. 62 คณะอนุกรรมการ 
ด้านบัญชี 

5) การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อสำรวจความพึงพอใจ
และข้อสังเกตของ

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- กองทุนสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ก.พ. 62 - คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการ
นำส่งเงินเข้ากองทุน เพื่อ
นำมาปรับปรุงการ
ให้บริการของกองทุน 

(2) ส่งแบบสอบถามการสำรวจความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
กรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส คอร์
ปอเรชั่น จำกัด พิจารณา 

รายงานผลให้คณะกรรมการ
กองทุนทราบ เพื่อนำไปปรับปรุง
การให้บริการของกองทุน 
ภายในเดือน ก.ย. 62 

มี.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ
ผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการนำส่งเงิน
เข้ากองทุน 

พ.ค. – มิ.ย. 
62 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(4) สรุปผลการสำรวจและนำเสนอผล
พร้อมข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการ
กองทุนทราบ 

ส.ค. - ก.ย. 
62 

คณะกรรมการ
กองทุน 

3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร
จัดการกองทุน 

1) การพัฒนา Website ของ
กองทุนเพื่อใช้ในการนัดหมาย
และค้นหาเอกสารเกี่ยวกับการ
ประชุมให้กับกรรมการและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อใช ้Website ของ
กองทุนให้เกิดประโยชน ์
ในการนัดหมายและค้นหา
เอกสารเกี่ยวกับการ
ประชุมให้กับกรรมการ
และผู้ปฏิบัติงาน 

(1) กำหนดรูปแบบและแนวทางใน
การนัดหมายและค้นหาเอกสาร
เกี่ยวกบัการประชุม 

- กองทุนสามารถใช้ Website 
ในการนัดหมายและค้นหา
เอกสารเกี่ยวกับการประชุม
ให้กับกรรมการและผู้ปฏบิัติงาน
ภายในเดือน ม.ค. 62 

ต.ค. 61 - คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ปรับปรุง Website เพื่อรองรับ
บริการดังกล่าว และ Upload 
เอกสารที่เกี่ยวข้องไว้ใน Website 
ของกองทุน 

ต.ค. – ธ.ค. 
61 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) แจ้งกรรมการและผู้ปฏบิัติงาน
เกี่ยวกบั login และวธิีการใช้ 

ม.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(4) เร่ิมใช้งานการนัดหมายและค้นหา
เอกสารเกี่ยวกับการประชุมผ่านทาง 
Website ของกองทุน 

ม.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

2) การพัฒนา Website ของ
กองทุนเพื่อใช้ในการติดต่อกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 

เพื่อใช ้Website ของ
กองทุนให้เกิดประโยชน ์
ในการติดต่อกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของกองทุน 

(1) กำหนดรูปแบบและแนวทางใน
การติดต่อและค้นหาเอกสารของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 

- กองทุนสามารถใช้งานการ
ติดต่อกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุนทาง Website ของ
กองทุน ภายในเดือน ม.ค. 62 

ต.ค. 61 - คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ปรับปรุง Website เพื่อรองรับ
บริการดังกล่าว และ Upload 
เอกสารที่เกี่ยวข้องไว้ใน Website 

ต.ค. – ธ.ค. 
61 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ของกองทุน 
(3) แจ้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน
เกี่ยวกบั login และวธิีการใช้ 

ม.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(4) เร่ิมใช้งานการติดต่อกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของกองทุนทาง Website 
ของกองทุน 

ม.ค. 62 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

3) การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ Website  
ของกองทุน 

เพื่อสำรวจความพึงพอใจ
และข้อสังเกตของ
ผู้ใช้บริการ Website  
ของกองทุนเพื่อนำมา
ปรับปรุงการให้บริการของ 
Website 

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจ
ของผูใช้บริการ Website ของกองทุน 

- กองทุนสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ Website ของ
กองทุน และเสนอคณะกรรมการ
กองทุนทราบ เพื่อปรับปรุง 
การให้บริการของกองทุน 
ภายในเดือน ก.ย. 62 

ก.พ. 62 - คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ Website  
ของกองทุน 

มิ.ย. - ก.ค. 
62 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) สรุปผลการสำรวจและนำเสนอผล
พร้อมข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการ
กองทุนทราบ 

ส.ค. - ก.ย. 
62 

คณะกรรมการ
กองทุน 

4) แผนพัฒนาระบบ 
การจ่ายเงิน และการรับเงิน 
ของกองทุนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

เพื่อพัฒนาระบบการ
จ่ายเงิน และการรับเงิน
ของกองทุนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ให้
ตอบสนองต่อนโยบาย
รัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

(1) กำหนดแนวปฏิบัติการจ่ายเงิน
และการรับเงินของกองทุนผ่านระบบ 
KTB Corporate Online ของ
ธนาคารกรุงไทยฯ 

- การจ่ายเงิน และการรับเงิน
ของกองทุนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ร้อยละ 100  
ของกิจกรรมการรับ-จ่าย  
ทั้งหมด (ครบทุกกิจกรรม)  
ในปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. 61 - 

ส่วนบริหารงานคลัง 
(สศค.) 

(2) ออกคำสั่งแต่งต้ังผู้มีสิทธิใช้งาน
และปฏิบัตหิน้าที่ในระบบและสมัครใช้
บริการ KTB Corporate Online 

ต.ค. 61 ส่วนบริหารงานคลัง 
(สศค.) 

(3) ดำเนินการจา่ยเงินและรับเงินของ
กองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนกิส ์

พ.ย. 61 – 
ก.ย. 62 

ส่วนบริหารงานคลัง 
(สศค.) 

(4) ติดตามและประเมินผลการ
จ่ายเงินและรับเงินผ่านอิเล็กทรอนิกส ์
ประจำปีงบประมาณ 2562 
 

พ.ย. 61 – 
ก.ย. 62 คณะอนุกรรมการ 

ด้านบัญชี 



แผนยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2562 – 2566 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2562 
22 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลา

สิ้นสุด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3.3 พัฒนาบุคลากรของ
กองทุน 

1) การจัดอบรมด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ของกองทุน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของเจ้าหน้าทีก่องทุน 

- มีการจัดอบรมด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ของ
กองทุนให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 1 ครั้ง 

ต.ค. – พ.ย. 
61 

2,500 บาท คณะอนุกรรมการ
ด้านกฎหมาย 

(2) จัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับทุน
หมุนเวียนให้กบัผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 

ธ.ค. – ม.ค. 
62 คณะอนุกรรมการ

ด้านกฎหมาย 

2) การจัดอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
สามารถนำมาใช้ประโยชน์
การปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของเจ้าหน้าทีก่องทุน 

- มีการจัดอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 1 ครั้ง 

ต.ค. – พ.ค. 
61 

60,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) จัดอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 

ก.พ. – มี.ค. 
62 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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