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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

บทนำ 
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนา

ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งไดประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2558 และมีผลบังคับใชในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั ้งข้ึน 
ในสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ไมมีสถานะเปนนิติบุคคล และมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ  
โดยกองทุนมีวัตถุประสงคเพื่อใชสำหรับการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินใหมั่นคงและมีเสถียรภาพ 
ชวยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
ทางการเงินของประเทศ  

เพื่อใหบุคลากรของกองทุนปฏิบัติงานกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการดำเนินงานของ
กองทุนใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของกองทุน ปงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) กองทุนจึงได
ทบทวนแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 257๐ และจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปงบประมาณ 2567 ซ่ึงมุงเนนการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล โดยมีประเด็นพิจารณาตาง ๆ 
ไดแก การวิเคราะหปจจัยแวดลอม (SWOT) ดานทรัพยากรบุคคล สภาวะปจจุบัน แนวโนมในอนาคตของ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน ปจจัยสำเร็จและปญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานในอดีต  
และความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลักของกองทุน  

แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) ไดกำหนด
ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคลในประเด็นตาง ๆ เชน การพัฒนาสมรรถนะบุคคลากร การบริหาร
อัตรากำลัง เปนตน ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 257๐ 
(ทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2567 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนแลว  
ในคราวการประชุมครั้งท่ี 6./๒๕66 เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2566 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

สวนที่ 1 ภารกิจและแผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ประจำปงบประมาณ ๒๕6๖ – ๒๕๗๐ (ทบทวน) 

 
1.1 ภารกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนถูกจัดตั้งขึ้นเปนทุนหมุนเวียน ไมมีสถานะเปนนิติบุคคล โดยเปนกองทุนในสำนักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง ซ่ึงดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือใชสำหรับการฟนฟู
และพัฒนาระบบสถาบันการเงินใหมั่นคงและมีเสถียรภาพ ชวยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแกสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ และเสริมสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจและทางการเงินของประเทศ   

กองทุนมีหนาที่เรียกเก็บเงินนำสงจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ จำนวน 4 แหง ไดแก ธนาคารออมสิน  
(ธ.ออมสิน) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห (ธอส.) และ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย (ธอท.) ในอัตราที ่ร ัฐมนตร ีว าการกระทรวงการคลังประกาศกำหนด 
โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี (สำหรับการนำสงเงินเขากองทุนในป 2563 – 2566 กองทุนไดปรับลด
อัตราเงินนำสงเปนรอยละ 0.125 ตอป จากรอยละ 0.25 ตอป ของยอดเงินที่ไดรับจากประชาชน) โดยเงิน
ของกองทุนสามารถใชจายเพื่อเปนแหลงเงินในการเพิ่มทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ใหความชวยเหลือทางการเงินแกกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
โดยการกูยืม และเปนคาใชจายในการดำเนินกิจการของกองทุน รวมท้ังนำเงินไปลงทุนหรือหาผลประโยชนได  
 
1.2 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร เปาหมายเชิงยุทธศาสตร และกลยุทธของกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน (Vision) 
 กองทุนท่ีมุงเนนพัฒนาใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

 (1) เปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) เปนแหลงเงินในการเพ่ิมทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เปาประสงค (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 

 
ยุทธศาสตร (Strategy) 

(1) บริหารเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหม่ันคงแข็งแกรง 
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

(1) กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวนตรงตามกำหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพิ่มทุน 
และพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดอยางทันการณและมีประสิทธิภาพ 

(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ไดสอดคลองกับวัตถุประสงค และตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
การใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการ
ดำเนินงานอยางเต็มประสิทธิภาพ 

(4) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับงานของกองทุน 
 
กลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

(1) ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำสงเงินเขากองทุน  
(2) เพ่ิมทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดทันการณ  
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน  
(4) ติดตามและประเมินผลการใชเงินของกองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด  

 
กลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหม่ันคงแข็งแกรง 

(1) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชนในภาพรวม  
(2) การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน 

 
กลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

(1) กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน  
(2) บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อประเมินผลลัพธและผลกระทบ

ของกองทุน และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี (Work from Anywhere) 
 

กลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจ 
อยางมีประสิทธิภาพ 

(1) พัฒนาบุคลากรของกองทุน  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

1.3 โครงสรางการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
  กองทุนบริหารงานโดยคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ จำนวน 5 ชุด ไดแก คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการ คณะอนุกรรมการดานบัญชี คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย คณะอนุกรรมการดานลงทุน และ
คณะอนุกรรมการดานตรวจสอบ เพื่อใหการดำเนินงานตามพันธกิจของกองทุนมีประสิทธิภาพ (ภาพที่ 1)  
โดยกองทุนไดรับการอนุมัติโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงาน
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจจากกระทรวงการคลัง เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เรียบรอยแลว  
 ทั ้งนี ้ โครงสรางอัตรากำลังและการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
แบงออกเปน 6 สายงาน ภายใตคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ ดังนี้ 
 1. คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ : แบงออกเปน 2 สายงาน ไดแก  

1.1) สายงานดานนโยบายและแผนงาน ดำเนินงานดานงานนโยบายและแผนงาน งานวิเคราะห
แผนงานและโครงการ งานวิชาการ และงานติดตามและประเมินผลโครงการ 

1.2) สายงานดานบริหารงานท่ัวไป ดำเนินงานดานงานธุรการและอำนวยการประชุม งานงบประมาณ 
งานบริหารบุคคล งานพัสดุ งานสารสนเทศ งานบริหารความเสี่ยง และงานสารบรรณ  

2. คณะอนุกรรมการดานบัญชี : สายงานดานการเงินและบัญชี ดำเนินงานดานงานการเงิน งานบัญชี  
งานบันทึกรายการและรายงานขอมูลการเงิน และงานประเมินผลกองทุน  
 3. คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย : สายงานดานกฎหมาย ดำเนินงานดานงานกฎหมายและคดี  
และงานดานนิติกรรมสัญญา 
 4. คณะอนุกรรมการดานลงทุน : สายงานดานลงทุน ดำเนินงานดานลงทุน และการบริหารความเสี่ยง 
ดานลงทุน 
 5. คณะอนุกรรมการดานตรวจสอบ : สายงานดานตรวจสอบ กองทุนมีหนวยตรวจสอบในของสำนักงาน
เศรษฐกิจการคลัง ซึ ่งเปนหนวยงานตนสังกัดดำเนินงานตรวจสอบภายในของกองทุน และคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบทำหนาท่ีสอบทานผลการตรวจสอบ 
 ท้ังนี้ กรอบอัตรากำลังของกองทุนมีรายละเอียดดังตารางท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 : โครงสรางคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

คณะอนกุรรมการ 
บริหารและอำนวยการ 

คณะอนกุรรมการ 
ดานตรวจสอบ 

คณะกรรมการกองทุนพัฒนา 

ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

คณะอนกุรรมการ 
ดานกฎหมาย 

สายงานดานนโยบาย 
และแผนงาน 

คณะอนกุรรมการ 
ดานบัญช ี

สายงาน 
ดานบริหารงานทัว่ไป 

สายงานดานการเงิน 
และบัญช ี

คณะอนกุรรมการ 
ดานลงทนุ 

ผูบริหารกองทุน (ผอ. สศค. กรรมการและเลขาฯ คกก.) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

สายงาน 
ดานลงทนุ 

สายงาน 
ดานกฎหมาย 
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ตารางท่ี 1 : กรอบอัตรากำลังของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ดาน/ตำแหนง สถานะ อัตรากำลัง 
จำนวน 
(อัตรา)1 

ผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ขาราชการ  1 
สายงานดานนโยบายและแผนงาน   4 

ผูเชี่ยวชาญดานพัฒนาสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ขาราชการ  1 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ขาราชการ  1 

เศรษฐกร พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
2 

สายงานดานบริหารงานท่ัวไป   4 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ขาราชการ  2 

เศรษฐกร พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
2 

สายงานดานการเงินและบัญชี   3 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ 

ขาราชการ  1 

นักวิชาการเงินและบัญชี พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
2 

สายงานดานกฎหมาย   2 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ขาราชการ  1 

นิติกร พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
1 

สายงานดานลงทุน   4 
ผูอำนวยการกองนโยบายระบบการเงินและสถาบนัการเงิน ขาราชการ  1 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ขาราชการ  2 

เศรษฐกร พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
1 

สายงานดานตรวจสอบ   4 
ผูอำนวยการกลุมตรวจสอบภายใน ขาราชการ  1 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ 

ขาราชการ 
 1 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
2 

รวม   22 

  1 กองทุนไดรับการอนุมัติใหวาจางพนักงานทุนหมุนเวียนจำนวน 9 อัตรา จากกรอบอัตรากำลัง 10 อัตรา ซึ่งในป2566  

กองทุนไดดำเนินการวาจางครบท้ัง 9 อัตราแลว 
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สวนที ่2 กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ทบทวน) 

 
2.1 หลักการและเหตุผล 

กองทุนไดรับอนุมัติโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงาน
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจจากกระทรวงการคลังแลว เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2561  
โดยมีกรอบอัตรากำลังของกองทุนจำนวน 22 อัตรา ประกอบดวย ขาราชการ จำนวน 12 อัตรา และพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียน จำนวน 10 อัตรา ใน 4 ตำแหนง ไดแก ตำแหนงเศรษฐกร ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี 
ตำแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายใน และตำแหนงนิติกร โดยกองทุนไดรับการอนุมัติใหวาจางพนักงาน 
เงินทุนหมุนเวียน รวมจำนวน 9 อัตรา ซึ่งปจจุบันไดดำเนินการวาจางครบ 9 อัตราแลว อยางไรก็ดี กองทุน 
ไดทบทวนโครงสรางอัตรากำลัง ในปงบประมาณ 2566 โดยไดดำเนินการสำรวจความตองการและขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับการทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของกองทุนจากคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ แลว เห็นวากองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และมีจำนวนพนักงานเงินทุนหมุนเวียนสอดคลองกับยุทธศาสตรและปริมาณ
งานในปจจุบันแลว 

ในการนี ้กองทุนไดจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ 
(ทบทวน) และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 2567 (แผนยุทธศาสตรดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ) เพื่อใหกองทุนมีการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและสอดคลองกับ 
ทิศทางการดำเนินงานของกองทุน เพื่อใหกองทุนมีระบบการทำงานและวิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 
สงผลใหทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพและมีความสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ของตนเองไดดียิ่งขึ้น รวมท้ัง 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดจากความกาวหนาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 
 
2.2 หลักเกณฑและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1) บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี 2566 ระหวาง
กระทรวงการคลังและกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดยอยท่ี 2 การจดัทำและดำเนินงานตามแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป กำหนดใหมีการจัดทำ/
ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำป 256๖ ซ่ึงมีองคประกอบครบถวน และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุน รวมท้ัง
มีการสื่อสารใหผูบริหารและหนวยงานภายในกองทุนรับทราบภายในปบัญชี 2566 

2) แผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจำปงบประมาณ ๒๕6๖ – ๒๕๗๐ 
(ทบทวน) ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตรของกองทุน ประจำปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) มีสวนที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยอยูภายใตยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล กลยุทธที่ ๓.๒ บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใชเทคโนโลยี เพื่อประเมินผลลัพธและผลกระทบของ
กองทุน และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานที่ (Work from Anywhere) และยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ กลยุทธที่ 4.1 การพัฒนาบุคลากรของ
กองทุน 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 8 
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

2.3 สภาวะปจจุบันและแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 
สภาวะปจจุบัน 
1) กระทรวงการคลังอนุมัติการปรับปรุงโครงสรางการบริหารงาน กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงของพนักงานเงินทุนหมุนเวียน เพื่อใหสอดคลองกับภาระงาน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
ของกองทุนจำนวน 22 อัตรา ประกอบดวย ขาราชการ จำนวน 12 อัตรา และพนักงานเงินทุนหมุนเวียน  
จำนวน 10 อัตรา ใน 4 ตำแหนง ไดแก ตำแหนงเศรษฐกร ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี ตำแหนง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน และตำแหนงนิติกร โดยกองทุนไดรับการอนุมัติใหวาจางพนักงานเงินทุน
หมุนเวียน รวมจำนวน 9 อัตรา ซ่ึงในปงบประมาณ 2566 กองทุนไดดำเนินการวาจางครบท้ัง 9 อัตราแลว 

2) กองทุนมีระบบการจัดทำตัวชี ้ว ัดระดับบุคคลที ่เชื ่อมโยงกับบทบาทของกองทุนและหนาท่ี 
ที่พนักงานเงินทุนหมุนเวียนไดรับมอบหมายเพื่อใชในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเงินทุนหมุนเวียนและ
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของพนักงานเงินทุนหมุนเวียน เพื ่อใหเกิดความชัดเจน 
สามารถวัดประเมินผลไดจริง และพนักงานเงินทุนหมุนเวียนสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายของ
กองทุน 

3) ณ เดือนกรกฎาคม ๒๕๖6 กองทุนไดดำเนินโครงการอบรมตามแผนปฏิบัติการดานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ 2566 เสร็จสิ้นแลวจำนวน 3 โครงการ ไดแก 1) โครงการอบรม 
การตรวจสอบภายใน 2) โครงการอบรมหลักสูตรดานการเงิน การธนาคาร และการลงทุน 3) โครงการจัด
อบรมดานบัญชีใหกับผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุน ท้ังนี้ โครงการอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑอื ่น ๆ ที ่ เกี ่ยวของกับทุนหมุนเวียน และโครงการอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลและความรู 
ความเขาใจเชิงเทคโนโลยี จะดำเนินการแลวเสร็จภายในสิ้นปงบประมาณ 2566 

  
การวิเคราะหแนวโนมในอนาคต 
1) กองทุนมุงเนนการพัฒนาใหบุคลากรมีความสุขในการทำงานและมีความสัมพันธที ่ดีกับเพื่อน

รวมงาน เพื่อทำใหผลการปฏิบัติหนาที่เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสรางความสมดุลใหคุณภาพชีวิต 
 2) กองทุนมุงพัฒนาทักษะความรูความสามารถใหกับบุคลากรของกองทุนอยางตอเนื่องเพื่อรองรับ
การดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 3) กองทุนมีแนวทางใหพนักงานเงินทุนหมุนเวียนสามารถเขารับการอบรมในรูปแบบท่ีหลากหลาย
เพ่ือตอบสนองความตองการและเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของพนักงานเงินทุนหมุนเวียนมากยิ่งข้ึน 
 4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มุงเนนการปรับเปลี่ยน
ภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัล โดยสงเสริมใหนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชตลอดกระบวนการทำงาน สงผลให
กองทุนมีแนวทางในการสงเสริมใหพนักงานเงินทุนหมุนเวียนใหสามารถพัฒนาองคความรูดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือนำทักษะความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดหลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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2.4 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566 
ผลการดำเนินงานของกองทุนตามแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566 สรุปไดดังนี้  
 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ/ผลลัพธ 

ท่ีคาดหวัง 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2566) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเตรียมความพรอมทักษะดานดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน
และพรอมรับการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการของกองทุนสูรูปแบบดิจิทัล 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยใชชองทางในการเรียนรู
หรือพัฒนาตนเองท่ีหลากหลาย 
1) การอบรมดาน
กฎหมาย ระเบยีบ  
หรือหลักเกณฑอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวของกับ 
ทุนหมุนเวียน 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุนมี
ความรูความเขาใจดาน
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑของกองทุน
และนำมาใชใหเกิด
ประโยชนในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : มกีารจัดอบรม
ดานกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ
ของกองทุนใหกับผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจในดาน
กฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของกับทุนหมุนเวยีนเพิ่มขึ้น 
อยางนอยรอยละ 20 

- พนักงานกองทุนจำนวน ๑ รายไดรับ 
การอนุมัติคาใชจายเพื่อเขาอบรมหลักสูตร 
 “เจาะลึกการประยกุตใช พ.ร.บ. คุมครอง 
ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 Personal Data 
Protection Act, B.E. 2562 (2019)” แลว 
และจะดำเนินการเขาฝกอบรมในวันที่ 2 สิงหาคม 
2566  

2) การอบรมดาน
เทคโนโลยดีิจิทัลเพ่ือให
เกิดความรูความเขาใจ 
และใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) ให
เกิดประโยชน 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุนมี
ทักษะความเขาใจและ
ใชเทคโนโลยดิีจิทัล 
(Digital Literacy)  
ใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : มกีารจัดอบรม
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหเกิดทักษะ
ความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) ใหเกิดประโยชน
ใหกับผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุน  
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีทักษะความเขาใจและการใช
เทคโนโลยดิีจิทัลเพิ่มขึ้น  
อยางนอยรอยละ 20 

- พนักงานกองทุนจำนวน ๒ รายไดรับการ
อนุมัติคาใชจายเพือ่เขาอบรมหลักสูตร  
“การสราง Dashboard ดวย MS Excel  
เพื่อวิเคราะหและนำเสนอขอมูล” แลว  
และจะดำเนินการเขาฝกอบรมในวันที่ 22 
สิงหาคม 2566  

3) โครงการอบรม
หลักสูตรดานการเงิน  
การธนาคาร  
และการลงทุน โดย
บางสวนดำเนินการ
รวมกับสมาคมสถาบัน
การเงินของรัฐ (สงร.) 
 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุน
นำความรูความเขาใจ
ดานการเงิน  
การธนาคาร และ 
การลงทุน และนำมาใช
ใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรม
ดานการเงิน การธนาคาร และ 
การลงทุนใหกับผูปฏบิัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) :  เจาหนาที่ของ
กองทุนมีความรูความเขาใจในดาน
การเงิน การธนาคาร และการลงทุน
เพิ่มขึ้น อยางนอยรอยละ 20 

- พนักงานกองทุนเขารวมการบรรยาย 
หลักสูตร “Finance for Non-Finance 
Managers and All Concerned” จำนวน  
6 ราย เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน.2566  
โดยผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจดานการเงิน 
การธนาคาร และการลงทุนเพิ่มขึ้น  
รอยละ 50 - 300 
- พนักงานกองทุนเขารวมการสัมมนา 
หลักสูตร “Working Capital Management, 
Cost of Capital, and Financial Feasibility 
Study” จำนวน 1 ราย เมื่อวันที ่21 มถิุนายน.
2566. 

4) การถายทอดองค
ความรู ผานกระบวนการ
จัดการความรู 
(Knowledge 
Management : KM)  

ผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุน
ไดรับการถายทอด
ความรูและนำมาใชให
เกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏบิัติงานหรือ
เจาหนาทีข่องกองทุนมกีารถายทอด 
องคความรูที่ไดรับจากการฝกอบรม 
ผานกระบวนการ KM อยางนอย 1 เร่ือง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจในเร่ืองที่
ไดรับการถายทอดความรู 
ในระดับดีขึ้นไป 

- พนักงานกองทุนฯ อยูระหวางการจัดทำ
เอกสารรวบรวมความรูและเผยแพรแกผูปฏิบัติ
หนาที่หรือเจาหนาที่ของกองทุน  
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ/ผลลัพธ 

ท่ีคาดหวัง 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2566) 
5) โครงการอบรม 
ดานบญัช ี

เพื่อใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุนมี
ความรูความเขาใจ 
ดานบัญชีและนำมาใช
ใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรม
ดานบัญชีใหกับผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่ของ
กองทุนมีความรูความเขาใจดานบัญชี
เพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 20 

- พนักงานกองทุนเขารวมการอบรมหลักสูตร 
“ขอควรระวังดานบัญชีในการปดบัญชีกอนการ
นำสงงบการเงิน” จำนวน 2 ราย เมื่อวนัที่  
20 กรกฎาคม 2566 

6) การอบรมหลักสูตร
ดานการตรวจสอบภายใน 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานมี
ความรูความเขาใจดาน
การตรวจสอบภายใน
ภาครัฐและสามารถ
นำมาใชใหเกิด
ประโยชนการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : เขารับการ
ฝกอบรมดานการตรวจสอบภายในตาม
แผนการฝกอบรม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 หนวยงานตรวจสอบ
ภายในกองทุนพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจในดานการ
ตรวจสอบภายในเพิ่มขึ้น อยางนอย 
รอยละ 20 
 

- พนักงานกองทุนเขารวมการอบรมหลักสูตร 
“การควบคุมภายในสำหรับหนวยงานรัฐและ
บริษัทมหาชนตามมาตรฐาน COSO 2023 
Internal Control” จำนวน 2 ราย  
เมื่อวันที่ 20 – 21 กุมภาพันธ 2566  

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารอัตรากำลัง 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : กองทุนมีโครงสราง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
กองทุน 
7) ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังของกองทุน 
ในปงบประมาณ 
 2566 –2570 
 

 

เพื่อใหกองทุนมโีครงสราง
อัตรากำลังของกองทุน 
ที่เหมาะสมกบัยุทธศาสตร 
และปริมาณงาน 

 

ผลผลิต (Output) : กองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลังของกองทุน 
ที่เหมาะสมในปงบประมาณ  
2566 – 2570 
ผลลัพธ (Outcome) : มีจำนวน
พนักงานทุนหมุนเวยีนสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรและปริมาณงานของกองทุน 

- กองทุนมีการจัดทำแบบสำรวจอัตรา 
ความตองการและการทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังในปงบประมาณ 2566  
เรียบรอยแลว โดยผลสำรวจพบวา กองทุนมี
อัตรากำลังเพียงพอและเหมาะสมกับภาระงาน
ในความรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการทำงานและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
8) โครงการสัมมนา
บุคลากร ประจำป 2566 
(ดำเนินการรวมกับ สศค.) 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุน 
ในดานการมีสวนรวม
และความสามัคคี 

ผลผลิต (Output) :  ผูปฏิบัติงาน หรือ
เจาหนาที่ของกองทุนเขารวมสัมมนา  
1 คร้ัง 
ผลลัพธ (Outcome) : ผูปฏิบัติงาน 
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน 
มีความสามัคคีและทำงานรวมกัน 
อยางมีประสิทธภิาพเพิ่มขึ้นอยางนอย
รอยละ 20 โดยประเมินจาก
แบบสอบถามการเขารวมสัมมนา 

 

-  พนักงานกองทุนมีกำหนดเขารวมกิจกรรมสัมมนา
รวมกับสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) ซ่ึงจะจัดขึ้น
ภายในไตรมาสที่ 4 

9) การจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณภาพชีวติ และ
ความสมดลุระหวางชีวติ
กับการทำงานประจำป 
2566 (ดำเนินการ
รวมกับ สศค.) 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุนไดรับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และมีสุขภาพที่ดี 
สรางเสริมการเปน 
Happy Work Place 

ผลผลิต (Output) : มกีารจัดกจิกรรม
ออกกำลังกายประจำวัน 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที ่ 
1 โครงการ 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนรูสึกผอนคลายในการทำงาน
และมีสุขภาพที่ดีเพิ่มขึ้นอยางนอย 
รอยละ 20 

- กองทุนฯ อยูระหวางดำเนินกจิกรรม  
แกวงแขนลดโรค ประจำวันรวมกบั สศค.  
โดยผลลัพธจะมีการประเมินและสำรวจความ
คิดเห็นของพนักงานกองทุนภายใน 
ไตรมาสที่ 4  
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ/ผลลัพธ 

ท่ีคาดหวัง 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2566) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏบัิติงาน 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหนาท่ีดวยความต้ังใจ อยางเต็มกำลัง ความรูความสามารถ เพ่ือให
การดำเนินงานของกองทุนเกิดประโยชนสูงสุด   
10) โครงการจัดทำ
ตัวชี้วดัระดบับุคคลและ
การประเมินผลการปฏิบตัิ
ประจำป ๒๕๖6 

เพื่อสงเสริมใหเกิด
ระบบประเมินผล 
ที่โปรงใส ยุติธรรม และ
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  ผูปฏิบัติงาน/
เจาหนาที่ของกองทุนไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
จำนวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน 
นำผลการประเมินมาใชประกอบ 
การพิจารณาขึ้นเงินเดือน 

- กองทุนฯ ใชระบบการประเมินผลพนักงาน
ราชการของ สศค. และไดจัดทำตัวชี้วัดระดับ
บุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติประจำป  
ซ่ึงจะมีการประเมินผลและนำผลการประเมิน 
มาใชประกอบการพิจารณาขึ้นเงินเดือนภายใน 
ไตรมาสที่ 4  

 
2.5 การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ดานทรัพยากรบุคคลของกองทุน 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนประจำปงบประมาณ  
256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) กองทุนไดมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวของกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยปจจัยภายในพิจารณาจากจุดแข็งและจุดออนของกองทุน และ
ปจจัยภายนอก พิจารณาจากโอกาสและอุปสรรคทั้งในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต และใช SWOT Analysis 
เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ปจ
จยั

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
(S1) กองทุนมีกรอบยุทธศาสตร ซ่ึงกำหนดให 
การพัฒนาบุคลากรเปนกลยุทธหนึ่งของกองทุน 
(S๒) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุนเปนผูท่ี
มีความรูความสามารถและคุณสมบัติตรงตาม
มาตรฐานกำหนดแบบบรรยายลักษณะ (Job 
Description) ของบุคลากรแตละตำแหนง ทำให
สามารถบริหารจัดการกองทุนไดอยางเหมาะสม 
(S๓) กองทุนมีการทบทวนโครงสรางอัตรากำลัง 
ใหเหมาะสมกับภาระงาน 
(S๔) กองทุนมีอุปกรณที่ทันสมัยและมีสิ่งอำนวย
ความสะดวกท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน และสามารถ
ปฏิบัติงานไดทุกสถานท่ี (Work from Anywhere) 
(S๕) กองทุนมีโครงการฝกอบรมดานตาง ๆ เพ่ือ
สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานไดรับการพัฒนาความรู 
และทักษะในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  
(S6) กองทุนมีการทำ Knowledge Management 
(KM) โดยเจาหนาท่ีท่ีลาออก เพ่ือใหสามารถสงผาน
งานไดอยางมีคุณภาพ เกิดความตอเนื่องของงาน 

(W1) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีแตละสายงานอาจจะ
ไมเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ่ืน ๆ ท่ี
ไมเก่ียวของกับสายงานของตน  
(W2) การปฏิบัติงานอาจเกิดความลาชาและ 
ไมตอเนื่อง กรณีท่ีตองมีการสรรหาคัดเลือก
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีกองทุนเพ่ือทดแทน
ตำแหนงท่ีวางลง ซ่ึงมีระยะเวลาในการดำเนินการ 
และตองเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
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และสงเสริมใหเจาหนาท่ีใหมสามารถเรียนรูงานได
เร็วยิ่งข้ึน  

ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
(O1) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความคลองตัว 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน 
(O2) บุคลากรมีชองทางในการเรียนรูหรือพัฒนา
ตนเองท่ีหลากหลาย เชน การฝกอบรม 
ท้ังในรูปแบบ Workshop/การบรรยาย หรือ
หลักสูตรออนไลน การสอนงาน การเรียนรู 
ดวยตนเอง (Self-Learning) และการศึกษาดูงาน 
เปนตน 
(O3) กองทุนไมมีสถานะเปนนิติบุคคลและเปน
ทุนหมุนเวียนอยูภายใต สศค. จึงสามารถจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบคุคลรวมกับ สศค. ได 
(O๔) ภาครัฐมีนโยบายปรับเปลี่ยนการทำงาน
เปนรูปแบบดิจิทัล โดยสงเสริมใหนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกตใชตลอดกระบวนการทำงาน 
สงผลใหกองทุนมีแนวทางในการสงเสริมให
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนสามารถพัฒนา 
องคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลและนำทักษะ
ความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานได
หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
(O5) ภาครัฐมีการตรากฎหมายพระราชบัญญัติ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส พ.ศ. ๒๕๖๕ ชวยใหเจาหนาท่ี
กองทุนมีหลักเกณฑและแนวทางสำหรับ 
การจัดการขอมูลสวนบุคคล และการทำงาน
ดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 

(T1) ขอจำกัดดานคาตอบแทนและความกาวหนาใน
อาชีพอาจไมจูงใจใหพนักงานเงินทุนหมุนเวียนทำงาน
กับกองทุนในระยะยาว  
(T2) การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบยีบ หรือ
หลักเกณฑจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน 
กรมบัญชีกลาง สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง เปนตน 
อาจมีผลกระทบตอกระบวนการทำงานของพนักงาน
ทุนหมุนเวียนท่ีตองปรับใหสอดคลอง เปนไปตามท่ี
นโยบาย กฎระเบยีบ หรือหลักเกณฑท่ีกำหนด 
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2.6 ปจจัยความสำเร็จ ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
จากผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 

ประกอบการติดตามผลการดำเนินงานในอดีต พบวา กองทุน มีปจจัยความสำเร็จ ปญหาอุปสรรค และ
แนวทางแกไขปญหาดังกลาว ดังนี้ 

ปจจัยความสำเร็จ  
๑) กองทุนมีโครงสรางกรอบอัตรากำลังที่เพียงพอ ไดกำหนดคุณสมบัติของพนักงานทุนหมุนเวียน 

ใหมีความรูความสามารถเหมาะสมกับภาระหนาที่ตามตำแหนงงานและความรับผิดชอบ รวมถึงกำหนดใหมี
การทบทวนอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภาระงานเปนประจำทุกป  

2) เพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน กองทุนใหการสนับสนุนการพัฒนาความรูและ
ทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนอยางตอเนื่อง โดยมีชองทางในการเรียนรูหรือพัฒนาตนเองท่ี
หลากหลาย เชน การฝกอบรมทั้งในรูปแบบ Workshop/การบรรยาย หรือหลักสูตรออนไลน การสอนงาน 
การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) และการศึกษาดูงาน เปนตน อีกทั้งมีการจัดสรรงบประมาณใหพนักงาน
กองทุนเขารับการฝกอบรมในเรื่องตาง ๆ เปนประจำทุกป 

3) กองทุนมีแนวทางการบริหารจัดการองคความรูภายในกองทุน เพ่ือใหการปฏิบัติงานของพนักงานมี
ความตอเนื่อง และเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูของพนักงาน 

4) กองทุนใหความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตของ
พนักงานรวมกับ สศค. เพ่ือสงเสริมความสุข และพัฒนาความสัมพันธระหวางพนักงาน และผูปฏิบัติงานกองทุน 

5) กองทุนใชระบบตัวชี้วัดระดับบุคคลที่เชื ่อมโยงกับบทบาทของกองทุนและหนาที่ที ่พนักงานเงินทุน
หมุนเวียนไดรับมอบหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพและประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ซ่ึงจะทำให
เกิดความชัดเจน สามารถวัดประเมินผลไดจริง และสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายของกองทุน 

6) กองทุนปรับรูปแบบการดำเนินงานและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับพัฒนาการ
ของเทคโนโลยีดิจิทัลที ่รวดเร็ว ทำใหกองทุนปรับรูปแบบการพัฒนาทักษะของบุคลากรใหเหมาะสมกับ
เทคโนโลยีที่ปรับเปลี่ยน โดยจัดการฝกอบรมบุคลากรในรูปแบบออนไลน ปรับรูปแบบการทำงานโดยมีการสงเสริม
อุปกรณและสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ เพื่อรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีผานเทคโนโลยีและระบบ
ดิจิทัลที ่ทันสมัย รวมทั ้งสงเสริมการอบรมเพื ่อเพิ ่มพูนทักษะความรู เกี ่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพรอมรับการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการของกองทุนสูรูปแบบดิจิทัล 

 ปญหาและอุปสรรค 
 1) โครงการอบรมที่จัดโดยหนวยงานภายนอกอาจยังไมมีหลักสูตรตามหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานกองทุนโดยตรง ทำใหพนักงานยังไมสามารถสะสมความเชี่ยวชาญไดเต็มท่ี 
 2) แนวทางการบริหารจัดการองคความรู ของกองทุนในปจจุบันยังไมสามารถเพิ่มความชำนาญ 
ในการปฏิบัติงานใหแกพนักงานกองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหยังเกิดความลาชาและขอผิดพลาด 
ในกระบวนการทำงาน และความคลาดเคลื่อนของการสื่อสารระหวางพนักงาน 

 ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข 
 1) กองทุนอาจจัดโครงการฝกอบรม และกำหนดหัวขออบรมที่สอดคลองกับกระบวนการทำงานของ
กองทุนโดยตรง พรอมกับเชิญวิทยากรที่มีประสบการณทำงานกับกองทุนโดยตรงมาใหความรูและแบงปน
ประสบการณใหแกพนักงานกองทุน 
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 2) กองทุนอาจจัดใหมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณการทำงานระหวางพนักงาน เพื่อสราง 

ความเขาใจในภาระหนาท่ีของพนักงานแตละคน เรียนรูกระบวนการทำงานท่ีเก่ียวของกับความรับผิดชอบของตน 

เพิ่มประสิทธิภาพของการประสานงานระหวางกัน และปรับรูปแบบการถายทอดองคความรูที่สามารถสงผาน

ความรูอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน 
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สวนที่ 3 แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 257๐ (ทบทวน) 
จากผลการวิเคราะหปจจัยความสำเร็จและปญหา/อุปสรรคของกองทุน กองทุนจึงกำหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

3.1 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร และเปาหมายเชิงยุทธศาสตร ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

วิสัยทัศน 
มุงเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

 

พันธกิจ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแก

บุคลากรของกองทุน 
 

เปาประสงค 
กองทุนมีบุคลากรที่มีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหพรอมรับ
การเปล่ียนแปลง 

เปาหมาย  กองทุนมีโครงการเพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยใชชองทาง 
ในการเรียนรูหรือพัฒนาตนเองท่ีหลากหลาย 

โครงการท่ี 1  การอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน 

 โครงการที ่ 2  การอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหเกิดทักษะความเขาใจและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
 โครงการท่ี 3  การอบรมหลักสูตรดานการเงิน การธนาคาร และการลงทุน โดยดำเนินการรวมกับหนวยงาน
ตาง ๆ  เชน สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ (สงร.) 
 โครงการท่ี 4  การอบรมดานบัญชี 
 โครงการท่ี 5  การอบรมหลักสูตรดานการตรวจสอบภายใน 
 โครงการที่ 6  การถายทอดองคความรูผานกระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 
และการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพนักงานทุนหมุนเวียน 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 เปาหมาย กองทุนมีโครงสราง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรที ่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของกองทุน  
 โครงการท่ี 7  ทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของกองทุน ในปงบประมาณ 2567 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เปาหมาย กองทุนมีสวนชวยในการเสริมสรางสุขภาพของบุคลากร และปรับปรุงสภาพแวดลอมการ

ทำงานใหเหมาะสมเพ่ืออำนวยความสะดวกใหบุคลากรทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 โครงการที่ ๘ การสรางเสริมสุขภาพและสถานที่ทำงานใหเหมาะสมตอผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ี
กองทุน 
 โครงการท่ี ๙ โครงการสัมมนาบุคลากรประจำป 2567 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เปาหมาย ผลการประเมินมีสวนในการเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 
 โครงการท่ี 10 โครงการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 
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 3.2 ความเช่ือมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลักของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

 

 

 

 

  

ยุทธศาสตรท่ี 1  
บริหารเงินกองทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2  

สนับสนุนระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจใหม่ันคง

แข็งแกรง 

ยุทธศาสตรท่ี 3  
เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ทำงานดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
พัฒนาบุคลากรของกองทุน
เพ่ือรองรบัการดำเนินงาน
ตามภารกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร และ เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตรกองทุน 

 

 

โครงการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ยุทธศาสตรดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร
ของกองทุน 

 
 

กลยุทธของกองทุน 

 

 

1.1 ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตาม 
การนำสงเงินเขากองทุน 
1.2 เพิ่มทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
ไดทันการณ  
1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
1.4 ติดตามและประเมนิผลการใชเงินของ
กองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชนในภาพรวม 
2.2 การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนได 
สวนเสียของกองทุน 
 

(1) กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวน
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ
จัดสรรเงินในการเพิ่มทุนและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได
อยางทันการณและมีประสิทธิภาพ 
 

(3) ระบบการบริหารจัดการของ
กองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
โดยใชเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความ
สะดวกแกผูที่เกี่ยวของ 

(2) กองทนุสามารถเสนอแนะและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจไดสอดคลองกับ
วัตถุประสงค และตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
รวมท้ังติดตามและประเมินผล 
การใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

โครงการที่ 1  การอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอื่น ๆ   
ที่เกี่ยวของกับทุนหมุนเวียน 
โครงการที่ 2  การอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใหเกิดทกัษะ 
ความเขาใจและการใชเทคโนโลยีดจิิทัล (Digital Literacy) 
โครงการที่ 3  การอบรมหลักสูตรดานการเงิน การธนาคาร 
และการลงทุน โดยดำเนินการรวมกับหนวยงานตาง ๆ เชน 
สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ (สงร.) 
โครงการที่ 4  การอบรมดานบัญช ี
โครงการที่ 5  การอบรมหลักสูตรดานการตรวจสอบภายใน 
โครงการที่ 6  การถายทอดองคความรูผานกระบวนการจัดการ
ความรู (Knowledge Management : KM) และการแลกเปล่ียน
ประสบการณระหวางพนักงานทุนหมุนเวียน 

โครงการที่ ๘  การสรางเสริมสุขภาพและสถานที่ทำงานให
เหมาะสมตอผูปฏบิัติงานหรือเจาหนาทีก่องทุน 
โครงการที่ ๙  โครงการสัมมนาบุคลากร ประจำป 2567 

 

โครงการที่ 7  ทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของกองทุน 
ในปงบประมาณ 2567 
 

 

(4) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ

กองทุนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

งานของกองทุน 
 

4.1  พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
 

3.1 กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหาร
จัดการกองทุน  
3.2 บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบของกองทุน และรองรับ 
การปฏิบัติงานนอกสถานที่ (Work from 
Anywhere) 

 โครงการที่ 10 โครงการจัดทำตัวชีว้ัดระดับบุคคลและ
การประเมินผลการปฏิบัติประจำป 
 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  สรางความสมดุล
ระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารอัตรากำลัง
ใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 4  เพ่ิมประสิทธิภาพของ
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
การทำงาน  

วิสัยทัศนกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนท่ีมุงเนนพัฒนาใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีความมั่นคง ย่ังยืน และมีเสถียรภาพ 

 

วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มุงเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนอยางมีประสิทธภิาพ 

พันธกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1. เปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
2. เปนแหลงเงินในการเพ่ิมทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
 

พันธกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแกบุคลากร
ของกองทุน 
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3.3 แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 2567๐ (ทบทวน) 

มุงเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
วิส

ัยทั
ศน

 

โครงการท่ี 1  การอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอืน่ ๆ  
ที่เกี่ยวของกับการดำเนนิงานทุนหมนุเวียน 
โครงการท่ี 2  การจัดอบรมดานเทคโนโลยีดิจทิัลเพ่ือใหเกิดทกัษะ 
ความเขาใจและการใชเทคโนโลยีดจิิทัล (Digital Literacy) 
โครงการท่ี 3  การอบรมหลักสูตรดานการเงิน การธนาคาร และการลงทุน  
โดยดำเนนิการรวมกับหนวยงานตาง ๆ  เชน สมาคมสถาบันการเงินของรฐั  
โครงการท่ี 4  การอบรมดานบัญช ี
โครงการท่ี 5  การอบรมหลักสูตรดานการตรวจสอบภายใน 
โครงการท่ี 6  การถายทอดองคความรู ผานกระบวนการจัดการความรู 
(Knowledge Management : KM) และการแลกเปล่ียนประสบการณ
ระหวางพนักงานทนุหมุนเวยีน 

 

โครงการที่ 8 การสรางเสริมสุขภาพและสถานที่ทำงานให
เหมาะสมตอผูปฏบิัติงานหรือเจาหนาทีก่องทุน 
โครงการที่ 9  โครงการสัมมนาบุคลากร ประจำป 2567  

กองทุนมีโครงการเพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
โดยใชชองทางในการเรียนรูหรือพัฒนาตนเองที่หลากหลาย 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 เป
าห

มา
ย 

แล
ะต

ัวช
ีว้ัด

 

2. การบริหารอัตรากำลัง 

ใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 3. สรางความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน 

กองทุนมีสวนชวยในการเสริมสรางสุขภาพของบุคลากร และ

ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทำงานใหเหมาะสมเพือ่อำนวย 

ความสะดวกใหบุคลากรทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

กองทุนมีโครงสราง  

กรอบอัตรากำลัง และจำนวน

ของบุคลากรทีส่อดคลองกับ

ยุทธศาสตรของกองทนุ 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมนิผลการ

ปฏิบตัิงานและการทำงาน 

ผลการประเมินมีสวนในการเพ่ิมแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

โครงการที่ 10 โครงการจัดทำตัวชี้วัดระดับ
บุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป 

โค
รง

กา
ร 

กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เป
าป

ระ
สง

ค 

บริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแกบุคลากรของกองทุน 

พั
นธ

กิจ
 

โครงการที่ 7   
ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังของกองทุน  
ในปงบประมาณ 2567 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัดนำ : มีการจัดทำ 
การทบทวนโครงสรางอัตรากำลัง
ของคณะอนุกรรมการ อยางนอย 
1 ครั้งตอป 
 
ตัวช้ีวัดตาม : อัตรากำลังของ 
ทุกอนุกรรมการมีความเหมาะสม
ตอแผนปฏิบัติงานและรายงานตอ
ผูบริหารกองทุนรับทราบ 

ตัวช้ีวัดนำ : มีการจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือสงเสริมสุขภาพ การมีสวนรวม 
และการพัฒนาสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดหาอุปกรณ
การทำงานที่สงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ตัวช้ีวัดตาม : พนักงานกองทุนไดรับความรูดานการรักษาสุขภาพ และมี
อุปกรณการทำงานที่ทันสมัย และสามารถปฏิบัติงานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดนำ : พนักงานกองทุนจัดทำตัวชี้วัดที่จะใช 

ในการประเมินผลงาน และไดรบัการประเมินผลงาน 

ตามตัวชี้วัดประจำปที่ไดกำหนดไวแลว ครบถวนทุกคน 

ตัวช้ีวัดตาม : ผลการประเมินนำไปใชประกอบ 

การพิจารณาข้ึนเงินเดือนหรือเพ่ิมแรงจูงใจตามความ

เห็นชอบของผูบริหารกองทุนประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดนำ : มีการจัดอบรมหรือจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถบุคลากรใหเหมาะสมกับตำแหนงหนาทีอ่ยางนอย 1 ครั้ง  
ตอคนตอป 
 
ตัวช้ีวัดตาม : พนกังานกองทนุผานการประเมินผลประจำปในองคความรู 
ที่เกี่ยวของกับหนาที่รับผิดชอบของตนที่ระดับคะแนนรอยละ 70 ขึ้นไป 
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สวนที่ 4 แผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2567 
 

 จากผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566 (รายละเอียด
ตามขอ 2.4) พบวา กองทุนสามารถดำเนินโครงการตาง ๆ ไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว ซ่ึงมีความสอดคลอง
กับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของกองทุน ดังนั้น ในการกำหนดแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำ 
ปงบประมาณ 2567 กองทุนจึงเห็นควรใหคงการกำหนดโครงการ/กิจกรรมไวดังเดิม อยางไรก็ดี จากการวิเคราะห
ปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคของกองทุน (รายละเอียดตามขอ 2.6) สะทอนใหเห็นวา กองทุนควร
ปรับปรุงรายละเอียดของโครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรกองทุน เชน สนับสนุนหลักสูตรการฝกอบรมท่ีสอดคลองกับกระบวนการทำงานของกองทุน
โดยตรง ปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการองคความรูภายในกองทุน เปนตน นอกจากนี้ กองทุนยังไดปรับปรุง
เปาหมายและรายละเอียดกิจกรรมภายใตยุทธศาสตรที่ 3 และ 4 เพื่อใหสามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน 
ทั้งนี้ กองทุนไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2567 โดยมีรายละเอียด
ครอบคลุมองคประกอบท่ีสำคัญ ดังนี ้
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยใชชองทางในการเรียนรูหรือพัฒนาตนเองท่ีหลากหลาย 
ตัวช้ีวัดนำ : มีการจดัอบรมหรือจดักิจกรรม/โครงการ เพ่ือพัฒนาความสามารถบุคลากรใหเหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ีอยางนอย 1 ครั้ง ตอคนตอป 
ตัวช้ีวัดตาม : พนักงานกองทุนผานการประเมินผลประจำปในองคความรูท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีรับผิดชอบของตนท่ีระดับคะแนนรอยละ 70 ข้ึนไป 
1) การอบรมดานกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวของกับการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียน 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขาอบรมดานกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑของ
กองทุน 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีความรูความ
เขาใจดานกฎหมาย ระเบยีบ 
หรือหลักเกณฑของกองทุน
และนำมาใชใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 
 

(1) สอบถามความตองการเขารวม
อบรมของผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุน 
 
(2) จัดหาหลักสูตรอบรม หรือวางแผนจัด
กิจกรรมใหตรงตามวัตถุประสงค/
เปาหมายของโครงการตามความตองการ
ของผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาทีก่องทุน 
 
(3) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่กองทุน
เขารวมการอบรม และสามารถนำ
ความรูมาใชใหเกิดประโยชน 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) : 
มีการสำรวจความตองการ 
เขารวมการอบรมและหลักสูตร
ที่ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุนสนใจอยางนอย 1 
โครงการ/กิจกรรม ภายใน 
ไตรมาสที่ 1 และดำเนินการ
จัดกิจกรรม/โครงการตาม
เปาหมายทางยุทธศาสตร 
ใหครบถวนตามหวัขอ  
รวม 5 กิจกรรม/โครงการ 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging indicator) : 
พนักงานกองทุนเขารวม
กิจกรรม/โครงการ และไดรับ
การพัฒนาทักษะ และ
ประสิทธิภาพตามเปาหมาย
ของแตละโครงการ โดยตอง
ผานการประเมินผลภายหลัง
การเขารวมกิจกรรม/โครงการ 
ที่รอยละ 70  

- จัดหาหลักสูตร
อบรมหรือ
วางแผนกิจกรรม
ภายใน 
ไตรมาสที่ 1 

 
- ดำเนินการ
อบรมหรือ
กิจกรรมภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุนเขารับ
การฝกอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ
กับทุนหมุนเวยีน อยางนอย ๑ ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจ 
ในดานกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ 
ทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นตามตัวชี้วัด 

10,000 บาท คณะอนุกรรมการ
ดานกฎหมาย 

2) การอบรมดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือใหเกิดทักษะ 
ความเขาใจและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขาอบรมดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล และทักษะความ
เขาใจและใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
(Digital Literacy) 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีทักษะความ
เขาใจและใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล(Digital Literacy) 
และนำมาใชใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุนเขารับ
การอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
และเพื่อใหเกิดทักษะความเขาใจ
และใชเทคโนโลยีดิจิทัล(Digital 
Literacy) ตามแผนการฝกอบรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของกองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีทักษะความเขาใจและใช
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) เพิ่มขึ้น ตามตัวชี้วัด 

๓0,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 

21 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3) การอบรมหลักสูตร 
ดานการเงิน การธนาคาร  
และการลงทุน โดยดำเนินการ
รวมกับหนวยงานตาง ๆ เชน 
สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ 
(สงร.) 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขารวมอบรมและมีความรู
ความเขาใจดานการเงิน  
การธนาคาร และการลงทุน  
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนนำความรู 
ความเขาใจดานการเงิน  
การธนาคาร และการลงทุน  
มาใชใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุนเขารับ
การอบรมดานการเงิน  
การธนาคาร และการลงทุนตาม
แผนการฝกอบรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
กองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจในดาน
การเงิน การธนาคาร และการลงทุน
เพิ่มขึ้นตามตัวชี้วัด 

๑0,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

4) การอบรมดานบญัช ี
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขารวมอบรมและเสริม
ความรูดานบัญช ี
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีความรูความ
เขาใจดานบัญชีและนำมาใช
ใหเกิดประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุนเขารับ
การอบรมดานบัญชีตามแผนการ
ฝกอบรม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของกองทุน อยาง
นอย ๑ ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจ 
ในดานบัญชีเพิ่มขึ้นตามตัวชีว้ัด 

15,000 บาท คณะอนุกรรมการ
ดานบัญชี 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 

22 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

5) การอบรมหลักสูตร 
ดานการตรวจสอบภายใน 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
ดานการตรวจสอบภายใน
เขารวมอบรมดานการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานมีความรูความ
เขาใจดานการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐและสามารถ
นำมาใชใหเกิดประโยชนการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุนเขารับ
การอบรมดานการตรวจสอบภายใน
ตามแผนการฝกอบรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
หนวยงานตรวจสอบภายในกองทุน
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจ 
ในดานการตรวจสอบภายในเพิ่มขึ้น 
ตามตัวชี้วัด 

3๕,๕00 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ
ดานตรวจสอบ 

6) การถายทอดองคความรู 
ผานกระบวนการจัดการ
ความรู (Knowledge 
Management : KM) และ
การแลกเปลี่ยนประสบการณ
ระหวางพนักงานทุนหมุนเวียน 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน 
มีการถายทอดองคความรู 
ที่ไดรับจากการฝกอบรมหรือ
ความรูจากการปฏิบัติงาน 
ผานกระบวนการ KM  
เปาหมาย : ผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุนไดรับ
การถายทอดความรูและ
นำมาใชใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของกองทุน 
ถายทอดความรูสำหรับการทบทวนและ
สนับสนุนการทำงานของเจาหนาที ่
ทุนหมุนเวียนในสายงานอื่น และกรณี
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนลาออกตองมี
การจัดทำ KM เพื่อถายทอดงานที่ปฏิบัติ 
 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) :
พนักงานกองทุนจัดทำ 
การถายทอดองคความรู 1 
เร่ืองตอคน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging indicator) : 
พนักงานกองทุนผาน 
การประเมินองคความรู
ประจำปเกีย่วกับ 
การปฏิบัติงานพื้นฐานของ
กองทุน 

ไตรมาสที่  
1 - 4 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏบิัติงาน 
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน 
มีการถายทอดองคความรูที่ไดรับจาก
การฝกอบรมหรือการปฏิบัติงาน 
ผานกระบวนการ KM  
 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนไดรับความรูจาก KM และ
ไดทบทวนกระบวนการในหนาที่
ความรับผิดชอบเพื่อการพัฒนาการ
ปฏิบัติหนาที่ตอไป 
 
 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : กองทุนมีโครงสราง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของกองทุน 
ตัวช้ีวัดนำ : มีการจดัทำการทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของคณะอนุกรรมการ อยางนอย 1 ครั้งตอป 
ตัวช้ีวัดตาม : อัตรากำลังของทุกอนุกรรมการมีความเหมาะสมตอแผนปฏิบัติงานและรายงานตอผูบริหารกองทุนรับทราบ 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 

23 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

7) ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังของกองทุน  
ในปงบประมาณ 25๖7  

วัตถุประสงค : กองทุนมีการ
ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังพนักงานทุน
หมุนเวียนเปนประจำทุกป 
เปาหมาย : เพื่อใหกองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลังของ
กองทุน ที่เหมาะสมกับ
ยุทธศาสตรและปริมาณงาน 
และดำเนินงานกองทุนไปใน
แนวทางเดียวกัน 

1. ทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของ
กองทุน ในปงบประมาณ  
256๖ – 25๗๐ 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) : 
มีการจัดทำการทบทวน
โครงสรางอัตรากำลังแตละ
คณะอนุกรรมการ อยางนอย 
1 คร้ังตอป 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging indicator) :
อัตรากำลังของทุกคณะ 
อนุกรรมการมีความเหมาะสม
ตอแผนปฏิบัติงาน 

ไตรมาสที่ ๓ ผลผลิต (Output) :  กองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลัง 
ในปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ 
ที่เปนปจจุบันและเหมาะสม 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถดำเนินงานตามยุทธศาสตร
และแผนปฏบิัติการประจำปได
อยางตอเนื่องและเหมาะสมตาม
กำลังความสามารถของพนักงาน
กองทุน 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: กองทุนมีสวนชวยในการเสริมสรางสุขภาพของบุคลากร และปรับปรุงสภาพแวดลอมการทำงานใหเหมาะสมเพ่ืออำนวยความสะดวกใหบุคลากรทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดนำ : มีการจดักิจกรรม/โครงการเพ่ือสงเสริมสุขภาพ การมีสวนรวม และการพัฒนาสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจดัหาอุปกรณการทำงานท่ีสงเสรมิใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดตาม : พนักงานกองทุนไดรบัความรูดานการรักษาสุขภาพ และมีอุปกรณการทำงานท่ีทันสมยั และสามารถปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

๘) การสรางเสริมสขุภาพและ
สถานที่ทำงานใหเหมาะสมตอ
ผูปฏิบตัิงานหรือเจาหนาที่
กองทุน 

วัตถุประสงค : กองทุน
สงเสริมใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ เขารวมกจิกรรมที่
กำหนดเพื่อสรางความ
ตระหนักรูในการดูแล 
ปองกัน และรักษาสุขภาพ
ของตนเอง และเห็น
ความสำคัญของการมี
สภาพแวดลอมการทำงานที่
เหมาะสม ทั้งชวยสงเสริม
การทำงานใหมีประสิทธิภาพ 
เปาหมาย : ผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุนมีอุปกรณ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใชในการ
ทำงานที่ทันสมัยเหมาะสม
และเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน และมสีถานที่

(1) กองทุนจัดใหมีชองทาง
ประชาสัมพันธ เสริมสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการดูและสุขภาพการ
บริหารจัดการความเครียดและทักษะ
การดำเนินชีวิต ผานชองทางตาง ๆ เชน 
Website  
กลุม Line พนักงานกองทุน Email  
เปนตน และสงเสริมใหผูปฏิบัติงาน 
เขารวมกิจกรรมการตรวจสุขภาพ
ประจำป (ดำเนินการรวมกับ สศค.)  
เพื่อสงเสริมการมีสุขภาพที่ดีระหวาง 
การทำงาน 
 
(2) กองทุนจัดกจิกรรมเสริมสราง 
ความสะอาด (Cleaning Day)  
และจัดหาอุปกรณและวัสดุที่เพียงพอ 
ตอการปฏบิัติงาน รวมถึงจัดหาและ

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) : 
1) การกำหนดปฏิทินกิจกรรม 
เพื่อจัดทำเนื้อหาความรู
เกี่ยวกบัสุขภาพการบริหาร
จัดการความเครียด และอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของ และเผยแพร 
ตามชองทางตาง ๆ เชน 
Website กองทุน เปนตน  
และมีการประชาสัมพันธ 
ใหพนักงานกองทุนเขารวม
กิจกรรมการตรวจสุขภาพ
ประจำปอยางนอย ๑ คร้ังตอป 
 
2) มีการสำรวจอุปกรณและ
วัสดุที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 
และทำแผนจัดหาอุปกรณ

ไตรมาสที่  
1 - 4 

 

ผลผลิต (Output) :  
- มีการกำหนดปฏิทินกจิกรรมเพื่อ
สุขภาพสำหรับพนกังานกองทุน 
- มีการจัดทำส่ือประชาสัมพันธ
ตามที่ปฏิทินกำหนด 
- มีการทำแบบสำรวจความตองการ
ใชอุปกรณและวัสดุประจำป 
ผลลัพธ (Outcome) :  
- เจาหนาที่กองทุนไดรับความรู 
ตามส่ือประชาสัมพันธเกี่ยวกบั
สุขภาพ 
- เจาหนาที่กองทุนมีอุปกรณและ
วัสดุที่จะเปนตอการปฏิบัติงาน
ครบถวน 
- เจาหนาที่กองทุนไดรับ 
ผลการตรวจสุขภาพเพื่อเปน
แนวทางปองกันและรักษาสุขภาพ 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 

24 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานเปนระเบียบ 
ผูปฏิบัติงานและเจาหนาที่มี
ความรูความเขาใจเกีย่วกับ
การดูแลรักษาสุขภาพการ
บริหารจัดการความเครียด 

ซอมแซมวัสดุและอุปกรณเทคโนโลย ี
ที่ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ 
ตอการปฏบิัติงาน 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช 
ในการทำงาน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) : 
ผูปฏิบัติงานมีความรูดานสุขภาพ
ตามที่ไดมีการเผยแพรขอมูล 
และไดเขารวมกิจกรรมตามที่
กำหนด ซ่ึงชวยปองกันและ
รักษาสุขภาพของตนได 

๙) โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำป 2567  

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุนเขา
รวมโครงการสัมมนา
บุคลากรประจำป หรือ
กิจกรรมที่เกี่ยวของตาม
เปาหมายโครงการ 
เปาหมาย : เพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุน 
ในดานการมีสวนรวมและ
ความสามัคคี 

(1) สอบถามความตองการเขารวม
สัมมนาของผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุน 

 

(2) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่กองทุน
เขารวมโครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำป 2567 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) :
ดำเนินการจัดกิจกรรมสัมมนา
หรือกิจกรรมอื่นที่เกีย่วของตาม
วัตถุประสงค จำนวน 1 คร้ัง 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging indicator) :  
ผูที่เขารวมโครงการ 
ผานการประเมินผลตาม
เปาหมายของโครงการนั้น ๆ  

ไตรมาสที่  
2 - 4 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุนเขารวม
สัมมนา 1 คร้ัง 
ผลลัพธ (Outcome) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุนไดประโยชน
จากการเขารวมกิจกรรรม/โครงการ 
ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม/
โครงการ นั้น ๆ  
 

๙0,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพการวัดและการประเมินผลการดำเนินงาน   
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : ผลการประเมินมีสวนในการเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร 
ตัวช้ีวัดนำ : พนักงานกองทุนจัดทำตัวช้ีวัดท่ีจะใชในการประเมินผลงาน และไดรับการประเมินผลงานตามตัวช้ีวัดประจำปท่ีไดกำหนดไวแลวครบถวนทุกคน 
ตัวช้ีวัดตาม : ผลการประเมินนำไปใชประกอบการพิจารณาข้ึนเงินเดือนหรือเพ่ิมแรงจูงใจตามความเห็นชอบของผูบริหารกองทุน 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 

25 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

10) โครงการจัดทำตัวชี้วดั
ระดับบุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ประจำป 

เพื่อสงเสริมใหเกิดระบบ
ประเมินผลที่โปรงใส 
ยุติธรรม และเพิม่ผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน 

(1) จัดทำตัวชีว้ัดการประเมินผลงานใน
ระดับบุคคลของพนักงานเงินทุน
หมุนเวียนรวมกันระหวางพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนและผูประเมิน 

 

(2) ดำเนินการประเมินผลงานตาม
ตัวชี้วัดระดับบุคคลที่ไดกำหนดไว 
 
(3) นำผลการประเมินมาใช
ประกอบการพิจารณาขึ้นเงินเดือน 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) : 
พนักงานกองทุนจัดทำตัวชี้วัด
ที่จะใชในการประเมินผลงาน
ภายในไตรมาสที่ ๑ และไดรับ
การประเมินผลงานตามตัวชีว้ัด
ประจำปที่ไดกำหนดไวแลว
ภายในไตรมาสที่ 4 ครบถวน 
ทุกคน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging indicator) :  
ผลการประเมินใชประกอบ 
การพิจารณาขึ้นเงินเดือนหรือ
เพิ่มแรงจูงใจตาม 
ความเห็นชอบของผูบริหาร
กองทุน 

- จัดทำตัวชี้วัด
ภายใน 
ไตรมาสที่ 1  
 
- ประเมินผล 
ตามตัวชี้วัด 
ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน/
เจาหนาที่ของกองทุนไดรับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จำนวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุนนำ
ผลการประเมินมาใชประกอบการ
พิจารณาขึ้นเงินเดือน หรือเพิ่ม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และ
บุคลากรสามารถนำความเห็นของ
ผูบังคับบัญชาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และกระบวนการทำงานของ
ผูปฏิบัติงานตอไป 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

 


